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Girig Genel bulgular Detayli bulgular

Onsoz

Pandemi sonrasi hi¢bir seyin eskisi gibi olmayacagini, yeni
normale dondigumuizde aslinda pandemi strecinin Gnemli birgok
seyi geri donusu olmayacak sekilde degistirdigini biliyorduk.
Pandeminin sona ermesi ve kiresel gindemden dismesiile
normal olacagini varsaydigimiz hayatlarimiza geri donerken baska
gundemler kendini géstermeye baslad..

Gelismis Ulkelerdeki ve TUrkiye'deki ylksek enflasyon oranlari,
enerji kithgi ve resesyon tehdidiile karsi karsiya gelinmesi, Rusya-
Ukrayna SavasI'nin insani boyutu ve diinyaya olan kaotik etkisi,

gida ve enerji guvenligiile ilgili sonuglarin gelismekte olan 3.

dlnya Ulkelerindekiinsanlara verecegi zararlar, Cin ve Amerika
Birlesik Devletleriarasinda giderek buyuyen krizin kiresellesmeyi
baski altina almasi gibi politik sorunlar strdurulebilirlik meselesini
daha da somut hale getirdi. Savas ne yazik ki, kiresel 6lgekte
ekolojik duzeni tahrip ederek iklim krizini artirici bir etkiye sahip,
Ozellikle kullanilan kimyasal silahlarin atmosfere yaymakta oldugu
zehirli gazlar ¢ok genis bir alanda gevresel kirlilige ve biyogesitlilik
kaybina yol agarken kuresel 1Isinma ile beraberinde kuraklik ve gida
krizine sebebiyet veriyor. Bu da hali hazirdaki iklim krizi sorununu
genisleterekicinden ¢ikilmasi gu¢ bir noktaya tasiyor. ABD ile Cin
arasinda uzunca bir stredir devam eden ticaret savasinin tedarik
zincirinde yarattigi aksamalar Urunlerin Uretim ve dagitim sureclerini
etkileyerek sirketlerin surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmasini
zorlastiriyor. Yine uzun mesafeli tasima; enerji tiketimini ve sera
gazi emisyonlarin yUkselterek dinyayi ciddi gcevresel tehditlerle bas
basa birakiyor.

Dunyanin belirli bolgelerinde artan sicak hava dalgalariile

kuraklik yasanmasi, asirt hava kosullar sonucu gorulen yagislar
ve buna bagli sellerin artmasi, kiiresel sicaklik boyutunun
vahametini gézler éniine serdi. iklim krizinin "stirekli kriz" ifadesi
ile adlandirildigl, gelecekte olmasini bekledigimiz gevre olaylarinin
hepsini ginumuzde yasiyoruz; yakin gelecekte de daha fazlasinin
yasanmasi kaginilmaz gérunuyor.

Aynizamanda esitsizligin kiresel gercevede blylimesinin yarattig
sikintilar ve gelir adaletsizliginin 6ntne gegilememesi ugurumu
daha da derinlestirdi. Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Gender Gap
2023 Raporu, kuresel cinsiyet esitsizliginin gideriimesine yonelik
ilerlemenin mevcut hizda devam etmesi durumunda bu farkin

Ekler

ancak 2154'te, yani 131 yilicinde kapanabilecegini ortaya koydu.
Ekonomik esitsizligi kapatmak icin 169 yil, siyasi yetkilendirme
alanindaki esitsizligi kapatmakicin ise 162 yil gerekiyor.

6 Subat'ta etkileri uzun yillar sirecek ¢ok blyutk bir deprem felaketi
ile sarsildik, Ulke olarak ¢ok bilyik bir sinav verdik. is dinyasinin
bdyle zamanlarda yon bulmada kritik rolinin oldugunu ve

bu kaotik zamanlardan gegerken, sirketlerin blyutk gorev ve
sorumluluklari olduguna artik kendilerinin de ikna oldugunu hep
birlikte gbrmus olduk. Sirketlerin blyUk bir cogunlugu alinan agir
darbe ile sturdurulebilirligi her ne kadar is yapis bigimlerine entegre
etmis olsalar da ESG risklerini gdzeterek alinan aksiyonlarin bu

tdr afetlerde bUyUk kayiplara yol agacagini aci bir sekilde tecrtbe
etmis oldu.

Cati 6rgutumiz WBCSD, 10 yil dncekiilk Reporting Matters
yayininda sirketlerin gercek degerini ve paydaslarin karar alma
ihtiyaclariniyansitan raporlama uygulamalarinin gelistiriimesi
yoéniunde bir cagrida bulunmustu. Bizler de her ortamda ESG
kriterlerinin strdUrulebilir is streclerinde artan dnemiile birlikte
sirketlerin cevresel, sosyal ve ydnetisim uygulamalarinda
hassasiyetle galismalar yapmalari gerektigini vurguluyoruz.
Bugun geldigimiz noktada seffaflik prensibiile yapilan
raporlamalarda ilk raporlama silrecinden bu yana kaydedilen
asamanin gercek bir degisime yol actigini sdylemek mumkdan.
O glinden bu yana sirketlerin raporladiklari bilgilerin kalitesinde
onemliiyilestirmeler oldugunu ve gesitli konu basliklarinda

raporlama uygulamalariniilerlettiklerini gériyoruz. Streg igerisinde

gelinen noktada, iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicil
(TCFD) Raporlamasi ve ISSB Standartlari’nda yasanan yeni
gelismelere bagli olarak politika yapicilar ve yatirimcilarin baskilari
neticesinde surdurulebilirlikle ilgili raporlama sirketler nezdinde
6nemlihale geldi.

Bu gelisim, sirketlerin yatirm stratejilerinde ilerlemelerine ve ESG
faaliyetleri Ustline yon vermelerine katki sagliyor. Bu ¢ok olumlu bir
gelisme olmasina karsin ESG odakli iyilestirmelerin hala yetersiz

kaldigini da gérmek mumkun. Bu dogrultuda yatirmcilara, sirketlerin

karsi karsiya oldugu ESG risklerinin yani sira sorumlu olduklari
etkiler hakkinda dogru, zamaninda ve aksiyona gegirilebilir bilgiler
saglamamiz eskisinden gok daha 6nem arz ediyor.

AN K D9

PwC'nin 2023 yilinda yapti§i Kiresel ESG Stratejileri baslikli bir
calismada ortaklikta sinirli bir kéar payi Ustlenen yatirmcilarin
Onemli bir gogunlugunun ESG yatirmlarina 6deneklerini artirmayi
planlayarak, ikiyiliginde ESG prensiplerine uyan Urlnlere yatirm
yapmay! didstnenlerin sayisinin dortte Ugten fazla oldugunu
ortaya koydu.

Ebru Dildar Edin

SKD Turkiye Yonetim
Kurulu Baskani
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Onsoz

Surdurtlebilir yatinmlarin ginimuiz dinyasinda Ulkelere ve is
dunyasina bUyUk kar sagladigini ve buna yatirnim yapmayan
sirketlerin orta vadeden ¢ok daha kisa bir stirede yok olacagini artik
biliyoruz. Raporlama ise, sirketlerin bu alanda gosterecegi basarinin
uzun vadede paydaslari, dolayli olarak toplum ve Ulke olmak Uzere
ekosistem igin deger yaratmasina vesile olmalidir.

Son dénemde raporlama slrecinde heyecan verici bir gelisme
yasandi ve kiresel sermaye piyasalarinda strdurulebilirlikle ilgili
aciklamalar konusunda yeni bir viraja girildi. Daha énceleri finansal
olmayan verilere yer verilen surdurulebilirlik raporlamasinda

artik finansal raporlama da s6z konusu olabilecek.

Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlan Kurulu (ISSB) iki kiresel
standard; IFRS S1 (Surddrilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Gereklilikler) ve IFRS S2 (iklimle ligili
Agciklamalar) yayimladi.

Bundan boyle ISSB Standartlari’'nin sirketlerin Gzerindeki yukinu
azaltan ve yatinmcilarin kararlariicin kullanabilecekleri bilgileri belirli
bir standart ¢cergevesinde duzenleyen kiresel bir strdurulebilirlik
raporlama ¢ercevesi zemininin gelistiriimesi yoninde buyUk bir
donustme olanak sagladigini sdylemek mumkun. Bu standart,
sirketlerin sdrdurdlebilirlikle ilgili agiklamalarina seffaflik ve
guvenilirlik kazandirarak yatirim kararlarini dogru yonlendirmeyi
amaclamasi bakimindan ¢ok degerli. Bunun yanindailgili standart,
sirketlerin sirdurulebilirlik performanslarini ve taahhutlerini
degerlendirmek igin yatinmcilara ve paydaslara kapsamli

bilgi sunarken, sirketlere raporlarini gelistirmek yénunde

rehberlik edecek.

Hepimizin takip ettigi lzere, 2022 yilinda Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlamasi Standartlarini olusturmak igin yetkilendirilen

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) uluslararasi standartlarla Glkemizdeki standartlarin
uyumlandiriimasi stirecini devam ettiriyor. Bu gelismelerin
OndmuUzdeki dbnemde is dinyasinda kurumsal gtvenilirligin

ve seffafligin en 6Gnemli géstergesi olan raporlama surecine
blUyUk katkisi olacagini ve kurumlara rekabet avantaji
saglayacagini sdyleyebiliriz.

SKD Turkiye olarak, altiyildir PwC Turkiye is birligi ile cati drgitimiz
WBCSD (World Business Council for Sustainable Development)

Ekler

ve Radley Yeldar tarafindan olusturulan metodoloji kapsaminda
Uyelerimizin finansal olmayan bilgilerinin yer aldigi raporlarinin
etkilerini artirmak igin Gyelerimizin strdurtlebilirlik ve entegre
raporlarini degerlendiriyor ve birebir geri bildirimler veriyoruz.
Her yil daha fazla Gyemizin katilim g&sterdigi projemizde bu yil 48
Uyemiz raporlarina degerlendirme aldi. Hazirladigimiz bu raporun
Uyelerimize ve raporlama konusunda henuz yeni olan sirketlere
rehberlik saglayacagina inaniyor, raporu hazirlayan SKD Turkiye

ve PwC TUrkiye proje ekiplerine, projeye katilan Uyelerimize ve
projemize destek veren tum paydaslarimiza ¢alismalarindan

dolayi tesekkur ediyorum. Bundan sonra da Uyelerimizle birlikte
yeni standartlarinisiginda ¢alismaya devam edecegimizigin
memnuniyet duyuyorum. StrdurUlebilirlik raporlamasinin
dénustmdine taniklik ederken bunu destekleyecek kosullari
saglamakicin son 6 yildir oldugu gibi &nimuzdeki stregte de
Reporting Matters projesi dahilinde ¢galismaya devam edecegiz.
Surdurdlebilirlik raporlamasinin evrimine ve ilerlemesine hep birlikte
taniklik ettigimiz bu strecin Uyelerimize ve Turkiye'nin strdrulebilir
kalkinmasina biyuk katki saglayacagini umut ediyorum.

Ebru Dildar Edin
SKD Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetici 0zeti

Standartlari netlestirilmis strdarilebilirlik
raporlamasi sirketlerin kiiresel rekabette blylk
katma deger ve itibar kazanmasina imkan tanirken,
bir yandan da tUketici ve yatirrmcilar acisindan
cevreyi ve toplumu odagdina alan seffaf ve glvenilir
kurumlarin kolaylikla anlasiilmasina isik tutacak.

Dunyaninicinden gegcmekte oldugu strec¢ iklim degisikligine bagh
¢cok sayida krizi siddetini artirarak beraberinde getirmeye devam
ediyor ve gérunen o ki acil dnlem alinmazsa ¢ok daha ciddi sorunlar
ile bas etmek zorunda kalacagiz. insan dahil tim canlilarin bekasi
icin surdurulebilir bir sisteme ihtiyacimiz oldugu muhakkak.

iklim krizi ile miicadelede ekosistemdeki tahribati onarmak ve
toplumlar igin yasanilabilir bir dinya insa edebilmek icin firsat var
ancak bu stireg kolay olmayacak. WEF (Diinya Ekonomik Forumu)
2023 verileri, dogayi korumak ve eski haline getirmek igin, kamu

ve 6zel sektoriin finans midahaleleriigin yillik yaklasik 700 milyar
dolarlik bir finansman ihtiyaci oldugunu gosteriyor. Bu veriler bize
gezegenin dengesini yeniden saglamak i¢in tm canlilar korumanin
ve hukumetler ile sirketlerin doga pozitif olmaya yatirim yapmalari
gerektiginin kaginilmaz oldugunu gdsteriyor.

Cati drgltimiiz Dinya Surdirilebilir Kalkinma is Konseyi'nin
(WBCSD) gecen Mayis ayinda dizenledigi Delege Toplantisinda
35 sirketin katilimiyla esitsizlikle mtcadele etmek ve iklim acil
durumunu ele almak igin bir eylem gtindemi olusturmak tzere bir
rapor sunuldu. Raporun en énemli ¢iktilarindan biri de sirketlerin
esitsizlikleri azaltmak Uzere harekete gegmeleriicin dikkate
almalari gereken “Net sifir ve doga pozitif ekonomiye adil gegisi
gerceklestirmek” olarak ortaya konuldu.

Bu baglamda SKD Turkiye olarak bizim de stratejik olarak
belirledigimiz "net sifir karbona ulagsmak”, "dogda pozitif olmak”
ve "esitsizlikleri azaltmak” basliklarini sirketlerin stratejilerine
dahil etmeleri, is yapis bigimlerini ve yonetisim sistemlerini

bu anlayisla insa etmeleri ve altyapilarini bu dogrultuda
duzenleyebilmeleri gerekiyor.

is diinyasinin is yapis bicimlerini paydaslarina aktarirken seffaflik
prensibini dikkate alarak acgik ve hesap verebilir sekilde sunmasi
gliven sadlanmasi agisindan bilylik nem tasiyor. is dinyasinda

Ekler

riskleri ve firsatlari ortaya koymak igin zorunlu bir ara¢ haline

gelen kurumsal raporlamanin sirketlerin uluslararasi rekabette
avantaj yakalamalariigin tim paydaslar nezdinde karsilastirilabilir
olmasinin elzem oldugunu her platformda dile getiriyoruz.
Bildiginiz gibi, bundan 2 yil 6nce COP 26'da IFRS Vakfi tarafindan
Uluslararasi Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu'nun
kurulusu duyurulmustu. Bu gelisme surdurulebilirlik raporlamasinin
finansal raporlama ile ayni temele oturmasi bakimindan énem
teskil ediyordu.

Buguin gelinen noktada; 2023 Haziran ayinda Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB), diinya genelinde
sermaye piyasalarinda surdurdlebilirlikle ilgili agiklamalar
konusunda yeni bir ddnemin baslamasini saglayacakilk iki kiresel
standardi olan IFRS S1 (Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler) ve IFRS S2 (iklimle iigili
Aglklamalar) standartlarini yayimlayarak bambaska bir dénemin
fitilini ateslemis oldu. IFRS S1, sirketlerin strdurdlebilirlikle ilgili
aciklamalarina seffaflik ve glvenilirlik kazandirarak yatirim kararlarini
dogru ydnlendirmeyi amaclarken, IFRS S2 ise isletmelerin iklimle
ilgili risklerin nakit akiglari, finansmana erisim ve sermaye maliyeti
Uzerindeki etkilerini agiklamasina olanak taniyacak.

Ote yandan dénemin énemli gelismelerinden biri sayilan 2024 yili
itibari ile Uye Ulkeler igin zorunlu olacak Avrupa Birligi Kurumsal
Surdurdlebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD) ile daha 6nceden zorunlu olan ve
uygulanan Finansal Olmayan Raporlama Direktifi (Non-Financial
Reporting Directive - NFRD) kapsamina ek olarak maddi olmayan
varliklarlailgiliagiklamalar da (sosyal, beserive entelektlel sermaye)
raporlama kapsamina dahil edilmis oldu. Bu dogrultuda, Cifte
Onemlilik (Double Materiality) kavraminin, risklerin ve firsatlarin
finansal ve finansal olmayan bakis a¢isiile degerlendirilmesinin,
uzun vadeli Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) hedeflerive
politikalarinin dnemi direktifte vurgulanarak, AB Taksonomisiile
uyuma dikkat ¢ekilmis oldu.

Gectigimiz yil Iklim Surasi sonrasi alinan kararlar neticesinde
Turkiye'nin strdurulebilirlik standartlarinin olusturulmasindan
sorumlu kurum olarak Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) yetkilendiriimisti. Hali hazirda kiresel

AN K D9

standartlarile KGK tarafinda Turkiye'de aciklanacak ulusal
standartlarin uyumlu hale getiriimesi ve ilgili altyapi calismalar aktif
bir sekilde devam ediyor. Bu ¢arpici gelisme, bir yandan sirketlerin
kUresel rekabette blyUk katma deger ve itibar kazanmasina imkan
tanirken, bir yandan da tUketici ve yatinrmcilar agisindan ¢evreyi

ve toplumu odagina alan seffaf ve glvenilir kurumlarin kolaylikla
anlasiimasinaisik tutacak.

Biz de SKD Turkiye olarak, Uyelerimizin strdurUlebilirlik ve entegre
raporlarinin uluslararasi standartlarda gelismesi yénunde
metodolojisi ¢cati rgitimiz WBCSD ve Radley Yeldar tarafindan
olusturulan Reporting Matters projesiile onlara rehberlik etmeye
devam ediyoruz. Proje déneminde elde edilen bulgularin, raporlama
trendlerinin ve iyi uygulama 6rneklerinin yer aldigi Reporting
Matters Turkiye 2022 Raporu altinci yiinda raporlama strecine
degerli katkilar sunmaya devam ediyor.

Ediz Giinsel
SKD Turkiye Yénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi
Sdrdurulebilir Finans ve Risk
Yoénetimi Odak Alani
Es Bagkani
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Yonetici 0zeti

2022 raporumuzda neler var?

Reporting Matters Turkiye 2022 projesi kapsaminda bu yil

48 Uyemizin raporunu de@erlendirdik. Projenin altinci yilinda
Uyelerimizin projemize olan ilgisi artarak devam ediyor.

Dunyada raporlamaiile ilgili gesitli cergeveler ve standartlar
yayimlanmaya hizla devam ederken, sturdurulebilirlikle ilgili verilerin
gonullulik esasina dayali olarak hentiz hayata geciyor olmasina
karsin sirketlerin surdurdlebilirlik raporlari yayimlamaktaki artan
ivmeleri oldukga memnun edici. Sirketlerin ESG alaninda yaptiklari
calismalar ve raporlama egilimleri artarken; Reporting Matters ile
raporlamalarinin etkinligini artirma, dis paydaslardan gelen degisen
taleplere yanit verebilme ile strekli gelisen ve degisen dizenleyici
ortama ayak uydurabilme konusundaki galismalarini destekliyoruz.

Degerlendirilen raporlarin sektorel dagilimlarina baktigimizda,
gecgenyil oldugu gibi bu yil da holdinglerinilk sirada oldugunu,
ardindan gegen seneden farkli olarak enerji sektorint finans
sektdrinin takip ettigini gériyoruz. Bu yil projeye ilk defa dahil olan
sektorler ise, elektrik motorlari Gretimi, perakende, saglik ve yapi
Urlnleri sektorleri oldu.

Reporting Matters metodolojisi kapsaminda dederlendirme alan
raporlarin "Genel” puan ortalamalarinda da artis gdzlemlenmeye
devam ediyor. 2017 yilinda degerlendirilen 23 raporun “"Genel"
ortalama puani %53 iken 2022 yilinda degderlendirilen 48 raporun
"Genel" ortalama puani %71 oldu.

2021 yiinda raporuna ilk kez degerlendirme alan Gyelerimizin
tamami 2022 proje dénemindeki “Genel” puanlarinda artis
gosterdi. Bu durum, Reporting Matters metodolojisi dogrultusunda
alinan geri bildirimlerin sirketlerin raporlarina olumiu yénde etkisi
oldugunun énemli bir géstergesi.

Altryilboyunca art arda degerlendirme alan 11 Gyemizin raporlarinin
“Genel” puani 2017'de %55 iken 2022'de %82'ye yUkseldi.

2017'de %50 olan “llkeler” puani 2022'de %78'e, %56 olan "icerik”
puani %83'e ve %60 olan "Deneyim” puani da %86'ya yUkseldi.

Bu artislar, Reporting Matters projesi kapsaminda ardisik geri
bildirim alinmasinin raporlarin paydas beklentilerini karsilayan,
anlasilir, seffaf ve butincul bir bakis agisiyla sunulmasina katki
sagladigini gosteriyor.

"Ikeler” kategorisindeki alt kriterlere bakildiginda en yiksek
performansin sergilendigi alt kriter gecen yil oldugu gibi bu yil

da "Trendler ve dis faktorler” oldu. “Trendler ve dig faktorler” alt
kriterindeki bu guglu performansin sebebi; son yillarda benzeri
gorulmemis kuresel riskler artmaya devam ederken ve dunya
ekolojik ve sosyal olarak kritik esik noktalarina yaklasirken,
sirketlerin bu durumun kendi Uzerlerinde yarattigi etkileri gzden
gecirip ESG konularini daha fazla dikkate alarak raporlarinda, icinde
bulunduklari yilin trendlerini ve dis faktorlerini detayli olarak ele
almalarrile agiklanabilir.

Bu yil en yUksek performans sergilenen diger bir alt kriter "Paydas
etkilesimi” oldu. Dederlendirdigimiz raporlarin blyUk gogunlugunda
kilit/oncelikli paydas gruplarinin net olarak tanimlandigini ve her

bir paydasla kurulan diyaloglarin kanallari ve sikliklarinin ifade
edildigini gorayoruz.

"BUtdnlUk" ise bu yil gegen yila gore raporlarini degerlendirdigimiz
sirketlerin daha iyi performans gésterdigi alt kriterlerden biri oldu.
Bunun sebebi, sirketlerin deder zincirlerinin ve deger yaratma
modellerinin 6ncelikli konulariyla baglantisinin kurulmasi ve sematik
olarak gosterilerek operasyon éncesi ve sonrasi sureglerdeki
dogrudan etkilerini daha detayli olarak raporlarda tartismasiydi.

Suardardlebilirlik raporlamasinin temelini olusturan 6nceliklendirme
analizinin degerlendirildigi “Onemlilik” kriteri bu yil yiksek
performans gdsterilen bir diger alt kriter oldu. Bu yilinceledigimiz
raporlarin buyUk oranda dnceliklendirme analizinin ¢iktilan etrafinda
kurgulanmasi ve dnceliklendirme sureci asamalarinin raporlarda yer
almasi bu alt kriterin gelismesine katki sagladi. Gegtigimiz yillardan
farkli olarak bu yil degerlendirdigimiz bir raporda 6ncelikli

konularin belirlenmesi strecinde “Cifte dnemlilik” yaklasiminin da
benimsenmeye basladigini gértyoruz. Bu konunun 6nimuzdeki
yillarda gelisen raporlama standartlarina bagl olarak sirketlerin
gundemlerine daha fazla tasinacagini 6ngoruyoruz.

2021-2022 karsllastirma analizi sonucuna gore raporlarin %93'U
“icerik” puanini iyilestirdi. “Uygulama ve kontroller” alt kriterinin bu
yilraporlarin “ilkeler” kriterinde en ylksek performans gosterdigi alt
kriter olmasinin sebebi, sirketlerin operasyon 6ncesive operasyon
sonrasi sureglerinde de éncelikli konularini ydnetmek i¢in uygulama

ve kontrol mekanizmalari gelistirirken; calisanlar, tedarikgiler
ve muUsteriler gibi deger zincirinin farkl paydaslarina yonelik
aksiyonlarina raporlarinda yer vermeleri oldu.

2022'de yuksek performans gdsterilen bir diger alt kriter ise
"Strateji” oldu. Sirketlerin strdUrulebilirlik stratejisi gelistirmesi
ve bunu raporlamasinin yani sira bu strateji dogrultusunda
belirledigi uzun vadeli hedefler ile yol haritasinin sunulmasi bu alt
kriteri guclendirdi.

Sirketlerin oldukga iyi bir performans sergiledigi diger bir alt kriter
olan "Somut faaliyetler"deki bu performansin nedeniise raporlarda
surdurulebilirlik stratejisini destekleyen, dncelikli konularla alakal,
sirketin amacinin ve roltnutn belirli oldugu sonu¢ odakli vaka
analizlerine yer verilmesi oldu.

2021-2022 kargllastirma analizi sonucuna gore raporlarin %86'sinin
“Deneyim"” puaniniiyilestirdigi gorultyor. “Deneyim” kriterindeki alt
kriterlere bakildiginda "Erisilebilirlik” alt kriterinde sirketler yuksek
performans gosterdi. Bunun sebebi sirketlerin raporlarinin daha
fazla kitleye ulagsmasi igin PDF'nin yaninda internet sitelerinde
surdurulebilirlikle ilgili daha fazlaicerige yer verme veya rapora ait
mikro site sunma egilimi olarak ifade edilebilir.

YUksek performans gdsterilen bir diger alt kriter “Etkileyici
tasarim” oldu. Raporlarin sirketin marka degerini yansitan yaratici
bir konseptle sunulmasi ve gesitli tasarim 6geleriyle okuyucu
deneyimini zenginlestiren bir tasarimla hazirlanmasi bu alt kriterin
glclenmesini sagladi.

Her yil oldugu gibi bu yil da raporlarini degerlendirdigimiz
Uyelerimize proje donemini degerlendirmeleriniistedigimiz bir
anket ilettik. Bu ankete yanit veren Gyelerimizin tamami projenin
kendilerine 6nemli dlgtde katkilar sunarken bir sonraki raporlari
icin de sirketlerine yol gosterici oldugunuiletti. Bu geri bildirimler
Reporting Matters projesinin her gegen gun gelisen raporlama
ekosisteminde, sirketlere dnemli katkilar sunmaya devam ettiginin
altini giziyor.

Uyelerimize finansal olmayan bilgilerin raporlanmasi konusunda
onemli katkilar saglamaya devam ederken aynizamanda onlarin
mevcut durumunu da gérmemizi ve onlari daha yakindan
tanimamizi saglayan Reporting Matters TUrkiye projesinin
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YoOnetici Ozeti

Ulkemizin yesil ddntstim yolculugunda is dinyasina énemli

bir katki sagladigina inaniyoruz. Her yil Gyelerimizden aldigimiz
geribildirimleri de dikkate alarak ilerlemeye 6nem verdigimiz bu
degerli calismayais gict ve uzmanliklari ile katki saglayan SKD
Turkiye ve PwC Turkiye proje ekiplerine, tim paydaslarimiza ve
destekgilerimize ¢gok tesekkur ederiz.

Ediz Giinsel
SKD Turkiye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Sudrdurulebilir Finans ve Risk Yonetimi Odak Alani
Es Baskani

Ekler
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Roportaj: Surdurulebilirlik raporlamasinda dis guivence

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda dig glivencenin énemi
giderek artiyor. Seffaflik, hesap verebilirlik, paydas
giliveni, yatirnmci beklentileri, uluslararasi standartlar
ve risk yonetimine odaklaniimasi performansin
iyilestirilmesine katki sagliyor. Bu baglamda Tiirkiye
Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda
dis giivence ile alakali yiikiimliiliikleri ve gelismeleri
degerlendirebilir misiniz?

Oncelikle sirketlerin strdirilebilirlige katki saglayan risk yonetimi,
i¢ denetim gibi mekanizmalar kurmak ve isletmek, surdurulebilirlik
kapsamina giren performans verilerini geriye donuk ulasilabilir
sekilde kaydetmek ve izlenebilirligini saglamak, yonetisim
yapilarini bahsi gegen kurumsal ydnetim ilkeleri dogrultusunda
yuritmek gibi sorumluluklarinin farkinda olmalari gerekiyor.
Bunlariyaparken hem sirketin devamliligini saglamayi hem de
cevresel, sosyal ve yonetisim agisindan surdurtlebilirlige katki
vermeyi hedeflemeleri, bir baska deyisle 6zimsemeleri ¢ok
onemli. Surdurulebilirlik raporlama standartlari agisindan konuya
bakarsak, bildiginiz gibi 26 Haziran 2023 tarihinde Uluslararasi
Sirdurlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan, sermaye
piyasalarii¢in strdurulebilirlikle ilgili agiklamalara iliskin kiresel bir
temel saglamak Uzere tasarlanan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (IFRS) Strdurulebilirlik Aciklama Standartlari ik kez
yayimlandi. Turkiye'de ise konunun yerel mevzuata kazandiriimasi
gbrevini Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) yetkili kilinmis olup bu konudaki calismalari
Ustlenmis durumdadir. IFRS S1 sirketlerin, kisa, orta ve uzun vadede
karsilastiklar strdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini bildirmelerini
zorunlu kilmaktadir. Standart hikimleri, sirketlerin, yatirimcilarin
karar vermeleriigin intiya¢ duyduklari bilgileri sunmalarini saglamak
Uzere tasarlanmistrr. IFRS 2 ise, iklimle ilgili 6zel agiklamalari ortaya
koymaktadir ve IFRS 1 ile birlikte kullaniimak Uzere tasarlanmistir.
Her iki Standart da Iklimle iligkili Finansal Aciklamalar Gérev
GuUcU'nin (TCFD) tavsiyelerine dayanmaktadir. ISSB'nin yeni
standartlari hakkinda bilinmesi gereken kritik basliklar ise sdyle
Ozetlenebilir; kiresel agiklama standartlari, uluslararasi destek,

karar verme agisindan yararl, 6nemli bilgilerin agiklanmasi, mevcut
girisimleri gelistirmek ve pekistirmek, mukerrer raporlamayi
azaltma, sirketlerin dinya ¢apinda uygun maliyetli bir sekilde iletisim
kurmasina yardimci olma, finansal tablolarla baglantilar, daha genis
surdurulebilirlik raporlamasiile birlikte ¢alisabilirlik ve kapasite
gelistirme igin ortaklik. Bu basliklarin nasil degerlendirildigini KGK
tarafindan yayinlanan duyuruda da gorebiliyoruz. Ancak standartlar
Uzerinde hassas sekilde ¢alisildigi ve en kisa strede yayinlanacagini
ve sirketlerin bu konudaki sorumluluklarinin netlesecegini de
biliyoruz. Dolayislyla sirketlerin bu standartlara uyum saglamalari
getiri saglamak amacli veya vergi vb. maliyetlerden korunma
amagl degil tim paydaslara karsi bilingli sekilde sorumluluklarini
yerine getirmeleri bakimindan kritik. Konuyu yalnizca sirketlerdeki
surdurdlebilirlik sorumlularina degil Yonetim Kurulu Gyelerinden
baslamak Uzere en yeni ¢alisanlara kadar herkesin bu konuda
bilgilendiriimesi, ¢alisanlarin bireysel davranislarinin dahi sirketin
raporda sunacagi kolektif strdurulebilirlik performansina etki
edecegi konusunda farkindaligin artirlmasini gok énemsiyoruz.
PwC 2022 Kuresel Yatinmci Anketi'ne gore yatirimcilarin %89'u;
sirketlerin risk ve firsat ydnetimini anlamak igin finansal tablolar

ve dipnot agiklamalarini takip ettiklerini ifade ediyor. Bu sebeple
finansal raporlarin ve surdardlebilirlik raporlarinin, yatirmcilarin
karar almasindaki en etkili araglardan biri oldugunu sirketlerin
unutmamasi gerekir. S6z konusu raporlarin glivence calismalari

ile desteklenmesiise yatirmci ve paydaslar nezdinde seffaf
ybnetim agisindan olumiu bir algi olusturmaktadir. Sirketler olarak
hepimizin, aldigimiz kararlarin ve faaliyetlerimizin olumlu olumsuz
ortaya ¢ikardigi tum etkileri seffaf bir sekilde raporlarimizda
sunmamiz gerekiyor. Dogru bilgiyi yansitan, bagimsiz denetimden
gecmis bilgiler, operasyonlarimizin strdarulebilirlik ajandamizla
olan uyumunu ve kaydedilen yola istinaden gercek resmini

ortaya koymakta 6nemli bir rol oynarken ve bu sayede gerekli
aksiyonlari kisisel ve kurumsal boyutta alma firsati elde ediyoruz.
CUnku sorumlu, seffaf ve hesap verebilir ydnetim bunu gerektiriyor.

AN K D9

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin giivenilirliginin
artirllmasi amaciyla yapilacak giivence denetimlerine
esas olacak Giivence Denetim Standartlari ile bunlara
iliskin uygulama rehberlerinin yayimlanmasi icin Kamu
Goézetimi Kurumu gérevilendirildi. Tiirkiye'deki sirketlerin
bu duruma hazir bulunuglugunu ve sirketler icin
yaratacagi riskler ve firsatlar neler olabilir?

Turkiye'deki sirketlerin buyUk kisminin strddrulebilirlik verilerinin,
kullandiklari sistemlerde dizenli, dogru ve eksiksiz tutulmasi
konusunda sorunlar yasadiklarini gértyoruz. Mevcut sistemlerin
yetersizliginin yani sira dzellikle sistem donusimlerinde, degisim
veya guncellemelerinde veri kayiplari veya duzensizlikleri

Evren Sezer
PwC Turkiye

is Ortag, ESG
Platformu Lideri
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yasanabiliyor. Uzerine bir de strdur(lebilirlik gibi finansal ve
finansal olmayan verilerin dizenli tutulmasi ve denetime tabi
olmasi hayatlarina girdiginde tum sirketlerin mevcut durumlarini
analiz etmelerive veri tutma kabiliyetlerini 6lcmeleri cok kritik hale
geliyor. Clnkl sadece anlik degil yillara sari olarak da biriken verinin
tutarl bir sekilde kaydedilmesi, kontrol edilmesi ihtiyaci doguyor.
Surdurulebilirlik raporlamalarindaki bagimsiz denetimlerde bu
verilerin zamaninda ve eksiksiz sunulmasiigin simdiden gerekli
analiz, altyapi ¢calismalari ve gerekirse organizasyonel, yonetsel
veya sistemsel degisikliklerin, sirketlerin gindemlerinde 6n sirada
yer almasi onlara bu suregte avantaj saglar. Buguin bazi kurumsal
sirketlerin dahi ¢alisan verilerini anlik gdremedigine sahit oluyoruz.
Veri konusunda kendisini gelistiren, bu konuda farkindaligi olan,
surddrulebilirlik verilerinde "Kapsam 1, 2 ve 3" siniflamasindaki
verilerin ne kadarini tutabildigini veya tutabilecegini bilen

sirketler, tutamadiklari veriler i¢in yol haritasi ve aksiyon planlarini
hazirlamaya baslamalilar. ic kaynaklari yetersiz ise dis kaynaklardan
faydalanarak bu konudaki eksiklerini en kisa strede gidermeliler.
Bunu hizliyapabilen sirketler dis denetim dogrulamasini bir avantaj
olarak kullanarak yatirrmci nezdinde daha cazip hale gelecek ve
diger paydaslar nezdinde de daha fazla gliven saglayabilecektir.
PwC 2022 Kiresel Yatinmci Anketi'ne gore yatinmcilarin %75'i
glvence alinan ESG bilgilerine daha ¢ok gliveniyor. Bu da yatirmci
beklentilerinin de gundmuzde bu dogrultuda sekillendiginin

bir géstergesi. Verinin dis denetimden 6nce i¢eride de bir n

ic denetimden gegmesiigin gerekli kontrol sistemlerinin de
kurgulanmasi sirketlerin bu konuda daha denetlenebilir bir

ortama kavusmasini saglayacaktir. Sirketler verinin tutulmasi
konusunda eskiye gore nispeten gelisim saglamasina ragmen

bu verinin nasil Uretildigi (dogru stre¢ kontrolleri) ve tutarliginin
kontroll (mutabakatlar vb.) konusu biraz daha geriden geliyor.

Bu acgidan sirketlerin, i¢ denetim fonksiyonlarinin kapsamlarina
"SUrdurdlebilirlik performansina yonelik verilerin incelenmesi” de bir
ic denetim baslidi olarak eklenmelidir.

Siirdiirtilebilirlik raporunda sunulan bilgilerin dis
giivence ile dogrulanmasinin paydaslar icin 6nemi nedir?

Dis glvence alinan raporlar; 6zetle bagimsiz konu uzmanlari
tarafindan degerlendirilmis yani tarafsiz bir gézden gegirmeye

tabi tutulmus oluyor. Bugun sirdarUlebilirlik raporlarinin en

zayif algilandigi kisim da tam olarak bu. Olanin oldugdu gibi degil
algilanmasi istenildigi gibi anlatildigina dair algi paydaslarda

suphe yaratmakta. Verilerine ve bu verileri Ureten sureclerdeki
kontrollerine glivenen sirketlerin, bagimsiz taraflara dogrulama
yaptirmasi, paydaslarina givence saglamasi acgisindan kritiktir.
Cevresel konulardaki taahhUtlerinde veya verilerinde yaniltici

bilgi vermek; yesil boyama (greenwashing), sosyal konulardaki
taahhutlerinde veya verilerinde yaniltici bilgi vermek; pembe
boyama (pinkwashing) tabiriyle ifade ediliyor. Her ikisinde de
taahhut verilen konulardan basarili olunanlarin raporlarda detayli
anlatildig, ulagilamayan taahhutlerin ise sonuglarinin yer veriimedigi
raporlara rastlamaktayiz. Raporlarda bazen kaynak kisitlari, bazen
Ulke veya sektor gergekleri sebebiyle ulagilamayan hedeflerin de
yer almasi ve surdurulebilirlik performansina yonelik tim verilerin
dogrulanmasi hem seffaflik hem hesap verilebilirlik hem de sorumlu
yonetim ilkeleri geregdidir, ayrica her gegen gun farkindaligi artan
paydaslarin ortak bir beklentisidir.

Tiirkiye'de bagimsiz giivence hizmeti saglayicilarinin
stirdiiriilebilirlikle ilgili bilgilere yénelik kapsamli dig
denetim sunmalarinin éniindeki engeller nelerdir? S6z
konusu engellerin sirketler iizerinde (istiinde yarattigi
riskler neler olabilir?

Bunun énundeki en dnemli engel verilerin ulagilabilirliginin

ve guvenilirliginin sirketler tarafindan saglanamamasi.

Kullanilan sistemlerin yeterli olmamasi veya yan sistemler ve
uygulamalarla entegre edilememesi gibi durumlar sebebiyle
verilerin manuel olarak tutulmasi veya manuel sekilde entegre
edilmesi s6z konusu oluyor. Bu da hataya ag¢ik bir ortam doguruyor.
Somut bir 6rnek vermek gerekirse; insan kaynaklari uygulamalari

AN K D9

kisisel veriler ve gizlilik sebebiyle kullanilan muhasebe ve/veya
ERP (Kurumsal Kaynak Planlama- Enterprise Resource Planning)
sisteminden ayri bir uygulama lizerinde tutulabiliyor. isten cesitli
sebeple gegici/kaliciayriima, izin kullanimi, alinan egitimler vb.

ile resmi ¢alisan sayilarinin mutabakati manuel olarak yapilabiliyor.
Bu dainsan sermayesi boyutundaki verilerin ve kurumsal arsivin
kisiye dayali olmasi, hatali olmasi veya glinceli yansitmamasi gibi
durumlara yol agabiliyor. Bu ve benzeri konulardaki verinin dogru
tutulmadigr hallerde denetime sunulan performans verisinin

hatali olmasi sz konusu olabiliyor. Bagimsiz denetim olarak veriyi
dogrulamak adina ¢esitli kaynaklardan karsilastirma yapmak
suretiyle mutabakatlar yapiyoruz. Bir bagka engelise kapsamli
verinin ne oldugunun sirket tarafindan bilinmemesi veya gok geg
6grenilmesi, bu sebeple de geriye donik verinin biriktirilmemesi
oluyor. Bu durumda anlik veriyeterli olmuyor ve dogrulama
yapllacak veriye bazen ulasilamiyor. Cok sinirli veri Gzerinden
yaplilan glivence ise paydas nezdinde glven uyandirmadigi

gibi surdurulebilirlik konusunda seffaf olunmadigi algisi da
yaratabiliyor. Bir baska engel ise konu uzmanhginin eksik olmasi.
Surdurulebilirlik konusu ¢ok hizli gelisen bir konu oldugu igin kiresel
biragdan gtincel ve dogru bilginin akmasi kritik. Konu uzmanligiise
bu bilginin yerel mevzuatlar ve fiilidurum agisindan yorumlanmasi
acisindan 6nemli. Ozetle; veri ve bilgi yetersizligini temel engellerin
basinda sayabiliriz. Her ne kadar her gegen gun bilgi seviyesi artis
goOsterse de daha gidilecek yolumuz var.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ile kurumsal raporlamanin 6nemi artarken
entegre raporlamayila ise finansal ve finansal olmayan
bilgilerin tek bir raporda sunulmasi ve ayni stireglerle
denetlenmesi sirketlere fayda sagliyor. Bu gelismeler
ve slirecler sirketlere dis denetim konusunda hangi
katkilari sunuyor?

Surdurulebilirlik konularinda kazanilan ivme sonucunda 2022
yilinda, Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)

Avrupa Parlamentosu'nda onaylandi. Direktif ile sirketlerin
surdurulebilirlik konularindaki gelismeleri seffaf bir sekilde

Reporting Matters 2022 | 10
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raporlamalari ve yesil boyamanin éniine gegilmesi hedefleniyor.
Ayrica sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili metrikleri
raporlamanin yani sira gevre ve toplum tzerindeki olasi etkilerini
nasll yonettigi konusunda da detayli bilgi sunmasi bekleniyor.
Entegre raporlama diger bir deyisle; finansal rapor kullanicilarina
sunulan bilginin kalitesini artirmayi, kurumsal raporlamaya daha
batuncul ve verimli bir yaklasim getirmeyi, hesap verebilirlik

ve yonetilebilirlik 6gelerini glglendirmeyi ve kisa, orta ve uzun
vadeli degder olusturulmasini tesvik etmeyi amaclamaktadir.
Kurumlarin strdurulebilir performansini destekleyen entegre
raporlama, sirketlerin yatinmcilarrile diger paydaslarinin, sirketin
gergek performansini ve risklerini gérebilmesine imkan tanir.

Bu noktada paylasilan finansal olmayan verilerin dogrulanmasi
hiz kazanmis durumda ve sirketlere bu alanda regdilatif bir itici
gug yaratti. Bununla birlikte, deger zincirindeki birgok paydasin
finansal olmayan verilerde de finansal veriler gibi GglncU taraf
dogrulamasina verdigi 6nem artti. CSRD, sirketlerin ekonomik
aktiviteleriyle iligkili olarak AB Taksonomisi uyumluluk durumlarini
raporlayacak olmalarinin yani sira dogrulama hizmetini de regulatif
bir gereklilik haline gelmesini saglamis oldu. Biz Avrupa'ya ihracati
yogun bir Ulkeyiz ve artik strdurulebilirlik konusu net olarak ticaretin
icinde. Bu dogrultuda aksiyon almaliyiz ve en azindan gereklilikleri
yerine getirmek icin bugiinden adim adim baglamaliyiz.

Evren Sezer.
PwC Turkiye Is Ortag,
ESG Platformu Lideri
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Dlunyadan Reporting Matters bulgulari

2

SKA'lara gore
raporlamanin durumu

Degerlendirilen raporlarin
%94'l belirli SKA'lara atifta
bulunurken; %34'l SKA 5 ve
SKA 8'e daha fazla
odaklaniyor.

1

Raporlama iyilesiyor
WBCSD uyelerinin %930, 2019
yilindan bu yana Genel puanlarini
iyilestirirken, %34'0 Onemlilik
kriterindeki puanlarini artirdi.

4

GRI'ya gére raporlamanin durumu

2022'de degerlendirilen raporlarin %76's!,
2019'daki %77'ye benzer sekilde GRI'ya
atifta bulunuyor. Bu raporlarin %75'i
“Temel”veya “Kapsamli” seviyeye uygun
oldugunu belirtiyor.

*Egilimler,hem 2019 hem de 2022 degerlendirme dénemine dahil olan
WBCSD'nin tiyelerinden 113 tanesine goére hesaplandi.

** Sustainability Accounting Standards Board

A K M9

Entegre raporlamanin durumu

Raporlarin %35'i, 2019'dan bu yana
%4 azaligla finansal ve finansal
olmayan bilgileri birlestirirken,
dederlendirilen raporlarin %19'u

entegre rapor olarak yayimlaniyor. 6

Gelecek artik “Dijital”

Degerlendirilen raporlarin %211,
2019 yilindakine benzer oranda
(%23) dijital bir deneyim sunarken;
Uyelerin %98'i 2019'da

%64'tekinden cok daha yiuksek
oranda cevrim disiigerigin yani sira
tamamlayici gcevrimiciicerik
Raporlamada SASB uretiyor.

Standartlari ve TCFD
Tavsiyeleri kullanimi

2019'dan bu yana degerlendirilen

raporlarin %10'luk bir artisla
%45'i, SASB Sektorel

Sirdurulebilirlik Standartlari'na
atifta bulunurken, %78'i TCFD
Tavsiyeleri'ni dikkate aliyor.
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Oncelikli konular neler?

— WBCSD Uyelerinin cogunlugu (%98) paydas girdilerini dikkate Sekil 1: Onceliklendirme analizi aciklamasi (raporlarin yiizdesi)*
alan bir dnceliklendirme analizi yapiyor. Yine tyelerin cogu (%86) . ' ' o . ' . o
raporlarinda stirece yonelik genel bakisa ve dnceliklendirme @ Onceliklendirme streciniaciklayan @ Onceliklendirme siirecini aciklamayan

matrisine yer veriyor. Bu alandaki belirgin yikselis egilimi devam
- Uyelerin yarisindan fazlasi (%66), rapor iceriklerini .
onceliklendirme analiziyle uyumlu hale getiriyor ve bu durum 2020 %81 %19
yUkselen bir egilim olmaya devam ediyor (2019: %46).
0
konulari 12 kategori altinda birlestirdi.

. e eae N . 2022 % %14
- Iklim degisikligiyle ilgili konular dncelikli konular arasinda en fazla

dne ¢ikan konular oldu. iklim degisikligi kategorisi altinda bir

konunun énceliklendirilmesi 2019 yilinda %74 iken 2021 yilinda
bu oran %87'ye ulasti. 56z konusu énceliklendirme Avrupa (%91)  Tablo1:Kategoriye gore 2019 ve 2027'de Oncelikli konu bagliklari ve sirketlerin ylizdesi
ve Kuzey Amerika (%87) merkezli sirketlerde daha fazla gérulUyor.

Raporlarda yer alma yiizdeleri
- "is glicti uygulamalari ve insana yakisir is", %90'lik bir oranla Asya 2022 2019 Oncelikli konusu
Pasifik'teki Uyeler tarafindan en gok dncelik verilen kategori

olmaya devam ediyor %87 %74 iklim degisikligi
: 0, 0, H . . . .
— "Yenilenebilir kaynak kullanimi” ve “Tedarik zinciri uygulamalar” %82 %83 I gtict uygulamalari ve insana yakisiris
ile ilgili konulara Asya Pasifik (% 40) ve Kuzey Amerika (% 44) %64 %72 Yonetisim
merkezli sirketler, Avrupa merkezli 'sirke'Flere gore siraslyla %24 %56 %57 Urtin sorumlulugu
ve % 38 oraninda daha fazla 6ncelik veriyor. %53 %30 Ekonomik
— "Atik ve atik su” ile ilgili konulara, Asya Pasifik (%43) merkezli %53 %54 Topl
sirketler, Avrupa (%31) ve Kuzey Amerika (%15) merkezli sirketlere ° ° : oplum
gbre daha fazla 6ncelik veriyor. %42 %57 Insan haklari
— "Toplum” kategorisindeki konulara, Asya Pasifik (%67) merkezli %40 %40 Tedarik zinciri uygulamalari
§:;E§:2:6AVQ:§2§;0222\12 g;‘zzf\g‘;”g? (%28) merkezli %32 %48 Yenilenebilir kaynak kullanimi
® g ver %29 %35 Atik ve atik su
%10 %28 Ekosistem hizmetleri
%6 %34 Yenilenemeyen kaynak kullanimi

* Yuvarlama nedeniyle bazi ylizde veri noktalari toplami 99 veya 101 olabilir.
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Raporlar ne uzunlukta ve uyeler raporlarini nasil adlandiriyor?

— WBCSD'nin degerlendirdigi stirdirilebilirlik raporlarinin ortalama  Sekil 2: Bagimsiz strdiirtlebilirlik raporlari igin sayfa sayisi (raporlarin yiizdesi)*
uzunlugu 2019 yilinda 102 iken, 2022 yilinda 165 sayfa oldu. Bu yil
incelenen stirdurilebilirlik raporlarinin en kisasi 15, en uzunu ®0-50 sayfa @ 51-100 sayfa ®101-150 sayfa @151+ sayfa

499 sayfayd!.
raporlarin ortalama uzunlugu 2019'da 246 iken 2022'de 172 oldu.

Mevzuatsal yukimltlUkler nedeniyle farkliraporlarin farkli bilgiler

igermESi gerektiginden’ Sayfa Sayllarl da $|rket turu (ézel Veya 2021
borsaya kayitl) ve cografyaya gore farklilik gdsteriyor.

baglanti ve tamamlayici niteligindeki cevrimiciiceriklerle
desteklenmeye blyuk bir artisla devam ediyor. Raporun ilk
kaynagi olarak ¢gevrim disiigerige (PDF) sahip Uyelerin blylk
gogunlugu (%98) artik tamamlayici gevrim igiigerik de sunuyor.
Bu durum raporlarin kisaldigiama igerigindeki bilgilerin @ Surdirilebilirlik raporlart -~ @ Yillik raporlar @ KSS raporlar @ Entegreraporlar @ ESG raporlari Diger

azalmadigi anlamina geliyor. Raporlar ¢evrim igi format olarak

hazirlandik¢a ve yapisi geredi daha pargali hale geldikge, icerigin 2019 I
hacmini takip etmek zorlasiyor.

basliklarinda 2019'dan bu yana yaygin olarak "Strdurulebilirlik”

kelimesi (%49) kullaniliyor. “Yillik rapor” (%16) ve "Entegre rapor” 2021 I
(%12) ise yaygin olarak kullanilan diger kelimeler arasinda

kelimesinin kullanimi %1'e dlserken, "Cevresel, Sosyal ve

Yoénetisim" ya da "ESG" kelimesinin kullanimi 2019'da %3'ten
2022'de %7'ye ylkseldi.

— Gecmigyillarda oldugu gibi, bu yil da tyeler strddrulebilirlikle ilgili
bilgilerini sunarken yillik, entegre ve bagimsiz strdurulebilirlik
raporlarini tercih ediyor. WBCSD'nin degerlendirmelerini
iceren bu yilki Reporting Matters'ta yer alan veriler, sirketlerin

surdurulebilirlikle ilgili en eksiksiz bilgilerini icerdigini belirttikleri
kaynaklari dikkate aliyor.

Sekil 3: Rapor bagliklari (raporlarin ytzdesi)*

* Yuvarlama nedeniyle bazi ylizde veri noktalari toplami 99 veya 101 olabilir.
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Hangi cerceveler ve standartlar kullaniliyor?

- Degerlendirilen raporlarin goguniugu (%76) GRI Standartlarrna Sekil 4: cercevelere ve standartlara referans (raporlarin ylizdesi)*
atifta bulunuyor. Bu oran, 2019'da %87 iken bu yil
dustis gosteriyor. @ R Cergevesi @ GRI Standartlari @ SASB Standartlar @ TCFD Tavsiyeleri

— GRl'ya atifta bulunan raporlarin %25'i gbstergelerle uyumiu %20
olduklarini beyan etmiyor. “Temel” géstergelerle uyumiu 2019 H %87
oldugunu beyan eden rapor orani 2019'da %54 iken 2022'de
%45'e dustU. %18

, . . , 2020 %84
— SASB Standartlari'na atifta bulunan raporlarin ylzdesi 2021'de 0
%48 iken 2022'de %44'e geriledi. Kuzey Amerika merkezli %58
sirketlerin yarisindan fazlasi (%60), SASB Standartlarini %82

dikkate aliyor. 2021 48
%74

— TCFD Tavsiyeleri'ne atifta bulunan ve degerlendirme alan %4
raporlarin ylzdesi (%78), WBCSD'nin bu kriteri degerlendirmeye 2022 ﬁm
ilk yil olan 2020'den bu yana s&z konusu oran artmaya devam %78
ediyor (%58).

Sekil 5: GRI uygulama seviyeleri ve uyum durumlari (raporlarin ylzdesi)***

@ Temel @ Kapsamli @ Belirtiimemis

* Raporlar gogu zaman bir veya daha fazla gerceveye atifta bulunur.
Bunedenle yillik sonuglarin toplami %100'den fazla olabilir.

** Buverinoktasini 2020'de dikkate almaya basladik.

***Yuvarlama nedeniyle bazi ylizde veri noktalari toplami 99 veya 101 olabilir.
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Raporlar finansal raporlama ile ne kadar uyumlu?

~ WBCSD'nin degerlendirdigi raporlara gore raporlama doneminin | ekl 6: Raporlama déneminin sonu ile raporun yayimlanmasi arasindaki siire (raporlarin yiizdesi)*
bitisiile raporun yayimlanmasi arasindaki ortalama sure bu yil

da 4 ay oldu. Birlesik ve entegre raporlar, 6nceki yil oldugu gibi ® 1-3ay @ 4-6ay ® 7-9ay ® 10+ay Bilinmiyor
mali yiin sonundan itibaren ortalama 3,4 aylik bir sireyle finansal
raporlama beklentileriyle biyik oranda uyumlu bir zamanlamayla 2019 I
sunulmaya devam ediyor. SturdurUlebilirlik raporlari, mali yilin
— Maliyil sonuile raporlarin yayimlanma tarihi arasindaki ortalama
devam ediyor. Avrupa merkezli sirketler strdurulebilirlik
raporlarini finansal zorunluluklar dogrultusunda mali yilin 2022 E
bitiminden 3,6 ay sonra yayimlarken, Asya Pasifik ve Kuzey

Amerika merkezli sirketler gdzle gorultr bicimde daha fazla
zamana (sirastyla 5,6 ay ve 5,4 ay) ihtiyag¢ duyuyor.

— SUrdurulebilirlik raporlarinin ylzdesi (%64), birlesik raporlarin (%
16) ve entegre raporlarin (% 19) ylzdesine kiyasla, 2019 yilina Sekil 7: Entegre raporlamanin durumu (raporlarin yizdesi)*
benzer sekilde devam ediyor.

@ Bagimsiz strdurdlebilirlik raporu @ Entegre rapor @ Birlestirilmis rapor

— Avrupa (%45) ve Asya Pasifik (%43) merkezli sirketler, Kuzey

. L o P
Amenka nl'le.rke‘zlls|rk-etlere(/omk|ya§|a, surdurulebﬂwhkyg . 2019 %60 %20 %19
finansal bilgileri tek bir raporda birlestirmeye daha fazla egilimliler.

* Yuvarlama nedeniyle bazi ylizde veri noktalari toplami 99 veya 101 olabilir.
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Performansini kimler dogrulatiyor?

— WBCSD'nin dederlendirdigi raporlarin neredeyse tamami
(%98), ister dis glivence ister i¢ denetim glvencesi olsun
sUrdurulebilirlik agiklamalarr hakkinda bir giivence aliyor (2019:
%90).

— 2022 yilinda (%95), 2019'a kiyasla (%82) daha fazla Gye raporuna
dis guvence aldi.

— Dis glvence alanraporlar, ¢esitligdstergelerine veya raporlama
sUreclerine sinirl glivence almaya devam ediyor (2019'da %76
iken 2022'de %82). Bir 6nceki yil oldugu gibi, makul ve sinirli
glvence segeneklerini birlestirenler sirketler (%11) ve raporun
tamamina makul glivence alan sirketler (%6) oldu.

— Avrupa merkezli sirketler, %20 oraniyla birlestirilmis ve makul
glvence bakimindan liderligi surdurirken, onu %8 ile Kuzey
Amerika merkezli sirketler takip ediyor. Asya Pasifik merkezli
sirketlerde ise bu oran %7.

* Yuvarlama nedeniyle bazi ylizde veri noktalari toplami 99 veya 101 olabilir.

Ekler A K M»

Sekil 8: Glvence turt (raporlarin ytzdesi)*

2019

2020

2021

2022

@ Dis glvence @ Yalnizca i¢ denetim ® Glvence yok

%95 %3 H

Sekil 9: Dis glivence seviyeleri (raporlarin ylzdesi)*

2019

2020

2021

2022

@ Sinrrli @ Birlesik ® Kapsamli @ Bilinmiyor

Reporting Matters 2022

18



Giris Genel bulgular Detayli bulgular

Ekler

Reporting Matters Tlrkiye 2022 genel bulgular

Raporlama kalitesi artiyor

Altiyil dUzenli geri bildirim alan raporlarin*
Genel puanlarindaki ortalama artis 2017 yilina kiyasla %50 oldu.

GRI'ya gbére raporlamanin durumu

Degerlendirilen raporlarin %96's1 GRI Standartlari'na gore
raporlama yapliyor ve %98'i “Temel” segenedine uyumlu raporlama
yaparken; %2'si raporlarinda “Kapsamii” secenegini tercih ediyor.

SASB Standartlari ve TCFD Tavsiyeleri'ne uyum

Raporlarin %37,5'inde dncelikli konular belirlenirken SASB Sektorel
Surdurulebilirlik Standartlari referans aliniyor. TCFD Tavsiyelerini

Uyelerimiz projeye ilgi géstermeye devam ediyor

Bu yil raporlari degerlendirilen sirketlerin SKD Turkiye Uye
sayisina orani %39'du**.

IIRC'ye gore raporlamanin durumu

Degerlendirilen entegre ve entegre faaliyet raporlarinin %92'si,

IIRC-Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi Raporlama
Cercevesi'ne uyumlu sekilde raporlama yapiyor.

dikkate alan raporlar ise tum raporlarin %35'ini olusturuyor.

* 2017-2022 yillariarasinda alti yil dizenli geri bildirim alan rapor sayisi 11.
** Bu proje déneminde katiim stiresinin sonuna kadar mevcut Uyelere gére hesaplandi.

AN K D9

Bagimsiz dis giivence

Degerlendirdigimiz raporlarin 19'u, finansal olmayan bilgilerle
ilgili belirledikleri kilit performans gostergelerine sinirl dis
guvence aliyor.

Onceliklendirme analizi

Onceliklendirme analizinde yer alan konularinilk sirasinda “Toplum”
ve "Yetenek yénetimi” konulari gelirken bunlari “Calisaniar”ve
"Enerji" konulari takip ediyor.

CDP raporlamasi

Raporlarini degerlendirdigimiz Gyelerin %58'i CDP'ye (Karbon
Saydamlik Projesi) raporlama yapiyor.
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Reporting Matters Turkiye 2022 genel bulgular

Bu yil degerlendirdigimiz raporlarin genel puanlari ve
alt kriter bazli puanlarinda 6nemli ytkselis hakim

%41

Deneyim puanini

lyilestiren Gyelerin

%86
%83

ayelerin** orani
likeler puanini iyilestiren

dyelerin orani

* 2021 yilinda genel ortalama puan %65 iken 2022 yilinda %71'e ylkseldi.

** (Jyeiyilestirme oranlarrhem 2021, hem de 2022 proje déneminde degerlendirilen 29
rapora gore hesaplandi. Gegtigimiz yil kriter bazinda her bir alt kriterden tam puan alan
raporlar iyilestirme oranlarina dahil ediimedi.

A K M9

%71 %21

Rapor ici dolasim ve akis
puanini iyilestiren Gyelerin
orani

Raporlarin
ortalama puani

%93

[cerik puanini
lyilestiren Gyelerin orani

%62

Uygulama ve kontroller

%45

Trendler ve dis faktorler
puanini iyilestiren tyelerin
orani

puaniniiyilestiren
ayelerin orani
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Reporting Matters Turkiye 2022 genel bulgular

%94

0 Rapor haricinde surdurulebilirlik
o bilgilerine gcevrim ici yer
verme orani
Finansal olmayan performans
0/027 gostergelerinin en az biri igin
bagimsiz dis glvence alanlar

Entegre ve entegre
faaliyet raporlari orani

%10

Bagimsiz internet
sitesi olan raporlar

Surdralebilirlik % %
raporlari orani Ortalama raporlama 1 50

yapilan yil sayisi
Ortalama sayfa sayisi

* Buyil Reporting Matters projesine ilk defa katilan ve ilk kez rapor yayimlayan 19
Gyemiz bulunuyor.

** Surdurulebilirlik, entegre/entegre faaliyet, cevresel, sosyal, ydnetisim ve kurumsal sosyal
sorumluluk raporlari birlikte hesaplandi
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Buyil degerlendirdigimiz raporlarin %98'inde dnceliklendirme
analizi sonuglarina yer veriliyor. Sirketler hem kendilerihem

de kilit paydaslariicin &nemli konularini belirlerken bu yil da

dis trendleri dikkate almaya devam etti. Oncelikli konularini
belirlerken dis trend analizi gergeklestiren raporlar, tdm raporlarin
%385'ini olusturuyor.

Uyelerin %83'(, raporlarinda paydaslari ve sirketleri igin dnemli
olan konularin listelendigi &dnceliklendirme matrislerini sunuyor.

Buyll, gectigimiz yillardan farkli olarak degerlendirdigimiz

bir raporda 6ncelikli konularin belirlenmesi stirecinde "Cifte
onemlilik” yaklasiminin da benimsenmeye basladigini goériyoruz.
Bu konunun édndmuzdekiyillarda sirketlerin gindemlerine daha
fazla tasinacagini 6ngoruyoruz.

Oncelikli konularin belirlenmesi siirecinde SASB Sektérel
Surdurdlebilirlik Standartlar'ni referans alan raporlar,
inceledigimiz tum raporlarin bu yil da %37,5'ini olusturuyor.
Gegctigimiz yildan farkli olarak bu yil cimento, enerji ve holding
kategorilerindeki sirketler dncelikli konularini belirlerken SASB
Sektorel Surdurtlebilirlik Standartlari'ni en fazla referans alan
sirketler oldu.

Raporunu degerlendirdigimiz sirketlerin %10'u ESG kriterlerinin
analizi ve degerlendirilmesi konusunda uzmanlasmis bagimsiz
bir kurulus olan Sustainalytics tarafindan gergeklestirilen risk
degerlendirmesine tabi oldugunu belirtti. Bu degerlendirmeye
finans, sigorta ve holding kategorisinde faaliyet gosteren
sirketler dahil oldu.

Sirketlerin %35, iklim degisikligiile ilgili riskleri dogru

sekilde analiz etmek ve bu riskleri kurumsal karar verme
mekanizmalarina dahil etmek amaciyla TCFD Tavsiyelerini
dikkate aliyor. Ozellikle eneriji ve finans sektdrlerinde faaliyet
gOsteren sirketler TCFD Tavsiyeleri'nirisk analizlerine daha fazla
dahil etme egilimi gdsterdi.

Raporunu degerlendirdigimiz sirketlerin %58', CDP iklim
Degisikligi veya CDP Su Guvenligi kapsaminda faaliyetlerinden

kaynakli gevresel etkilerini raporluyor. Uyelerin %31 hem

iklim degisikligi hem de su guvenligi kapsaminda bilgilerini
seffaflikla paylasirken, yine %31'i yalnizca iklim degisikligiile ilgili
verilerini raporluyor.

Sirketlerin yalnizca hissedarlariicin kisa vadeli karlarini
yonetmekle kalmayip, tim paydaslarinin ve toplumun ihtiyaclarini
g6z 6ndnde bulundurarak uzun vadeli deder yaratimini
hedefledikleri "Paydas kapitalizmi” gdstergelerini paylasan Uye
sayisi 9 oldu. Bu durum, bu konunun sirketlerin gindemlerine
tasinmaya bagladigini gosteriyor.
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Degerlendirdigimiz 48 rapordan 5'i, toplumsal cinsiyet

esitligi konusunda taahhidl bulunan sirketlerin bu konudaki
performanslarini 6lgmek Gzere Dinya genelinde yapilan en
kapsamli arastirmalardan biri olarak kabul edilen Bloomberg
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne dahil oldugunu raporladi.
Bu konuyu finans, holding ve sigorta sektorleri gindemlerine
tasidigini belirtti.

Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF) belirledigi kiresel risklerden
"Iklim degisikligi eylemlerindeki basarisizlik”, “Dijital giic
konusunda yogunlasma", "Biyocesitlilik yitimi", "istihdam ve gecim
kaynagdi krizleri" ve "Siber glivenlik dnlemlerindeki basarisizlik”
riskleri sirketlerin dncelikli olarak belirleyerek aksiyon aldigi
konulardan oldu.

Sirketlerin raporlarinda paylastigi dncelikli konulari 24 kategori
altinda siniflandirdik ve en gok tekrar eden ilk 12 konuyu listeledik.
Bu dogrultuda tGyelerin en ¢ok dnceliklendirdigi konularin baginda
"Toplum” ve "Yetenek ydnetimi” konular geldi. Bunlari "Calisanlar”
ve “Enerji" konulari takip etti.

En cok tekrar eden konulardan birinin “Yetenek yonetimi” konusu
olmasi, sirketlerin en &nemli paydaslarindan biri olan ¢aliganlari
konusunda yaptigi ¢calismalarin arttigini ve bu konunun sirketlerin
glndemine daha fazla tasindigini gésteriyor.

"Enerji" konusunun Turkiye'de de sirketlerin en gok
onceliklendirdigi konulardan biri olmasi, iklim krizinin aciliyeti,
degisen regulasyonlar, sirketlerin net sifir karbon hedefleri,
Avrupa Yesil Mutabakati gibi dis trendlerin Turkiye'de faaliyet
gOsteren sirketler Ustlinde de dnemli etkisi bulundugunun
altini giziyor.

Buyil degerlendirdigimiz 48 raporun 40 tanesi raporunda
onceliklendirme matrisine yer verirken, kalan 8 raporda paydaslar
ve sirketicin dGnemli konularin yer aldigi dnceliklendirme matrisi
bulunmuyor. Onceliklendirme matrisi yerine éncelikli konular
listeleyen 7 sirket bulunurken, bir sirket raporunda éncelikli
konularina yer vermedi.

Tablo 2: Kategoriye gore 2021 ve 2022'de dncelikli konu bagliklari ve sirketlerin yUzdesi

Raporlarda yer alma ylizdeleri

2021 2022 Oncelikli konusu

%55 %69 Toplum

%63 %69 Atk ydnetimi

%93 %67 Galisanlar

%58 %65 Enerji

%70 %63 Ekonomik performans
%70 %60 ISG

%85 %60 AR-GE ve inovasyon
%68 %58 iklim

%53 %58 Tedarik zinciri yonetimi
%50 %56 MuUsteriler

%43 %56 Risk yonetimi

%58 %46 Etik

%50 %40 Su ydnetimi

%85 %40 Firsat esitligi ve gesitlilik
%38 %33 Biyogesitlilik

%35 %31 insan haklari
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A K M9
Tiirkiye'de GRI'ya g(‘jre raporlamanin durumu Sekil 10: Kullanilan ¢ergeve ve standartlar (raporlarin ylzdesi)
nedir? @ GRI standartlari @ SASB standartlar* @ TCFD tavsiyeleri**
%94

* Buyildegerlendirdigimiz raporlarin %94'G GRI Standartlari'na 2020

atifta bulunuyor. GRI standartlarini takip eden raporlarin %34

neredeyse tamami (%98) GRI Standartlar’nin “Temel" %100

secenegine uygun olarak raporlama yaparken %?2'si “Kapsamli” 2021 %35

segenedine uyumlu olarak raporlama yapiyor. %37.5
* Raporlarin %37,5'inde éncelikli konularin belirlenmesi stirecinde %94

SASB Sektorel Strdurilebilirlik Standartlari referans alinirken, 2022

TCFD Tavsiyeleri'ni dikkate alan raporlar tim raporlarin

%371'ini olugturuyor.
Tiirkiye'de entegre raporlamanin durumu nedir? Sekil 11: Entegre raporlamanin durumu (raporlarin yizdesi)

@ Bagimsiz strdurilebilirlik raporlar @ Entegre faaliyet raporlari @ Entegre raporlar

* Bagimsiz strdurulebilirlik raporlarinin orani 2018'de %80 iken,
finansal olmayan bilgileri birlestiren entegre faaliyet raporlari, yillik

* Finans sektérindeki sirketler, diger sektorlere kiyasla
sirdrliebilrik ve finansal bigieritek birapordabirlestirme. 2022
egilimine bu yil da devam etti.

* Finansal ve strdurilebilirlik bilgilerinin birlestirildigi entegre
faaliyet raporlari, en ylksek performans gdsteren bes rapordan
dérdunu olusturuyor.
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Raporlar nasil ad|and|r|||yor? * Reporting Matters kapsaminda degerlendirdigimiz GSY raporunun
uzunluguise 70 sayfaydi.

* Degerlendirdigimiz 48 rapordan 6 tanesinin rapora ait ayri bir
internet sitesi bulunuyor. Gerikalan 42 rapor ise sadece PDF
formatinda sunuluyor. Son olarak raporlarin 46 tanesinin internet
sitesinde "Surdurdlebilirlik” sekmesi bulunuyor ve burada rapor ile
uyumlu bilgiler yer aliyor.

* Degerlendirdigimiz 48 raporun basliklarinda yaygin olarak
"Sardurdlebilirlik” kelimesi (%68,7) kullaniliyor. "Entegre/Entegre
Faaliyet" (%27,1), "Kurumsal Sosyal Sorumluluk” veya "KSS" (%2,1)
ve "Cevresel, Sosyal ve Yonetisim” veya "CSY" (%2,1) ise yaygin
olarak kullanilan diger kelimeler arasinda yer aliyor.

Raporlar ne uzunlukta? Sekil 12: Rapor basliklari (raporlarin ytzdesi)

@ Surdardlebilirlik raporlar @ Entegre raporlar @ Entegre faaliyet raporlar @ ESG raporlari @ KSS Diger
* Buyildegerlendirdigimiz 48 raporun 33'U strdurulebilirlik
sosyal sorumluluk raporu ve biri gevresel, sosyal ve
* Bagimsiz surdirtlebilirlik raporlarinin ortalama uzunlugu 99
rapor 39 sayfaydi. Raporlarin sayfa sayilarinin az olmasi, raporun

iceriginin dis baglantilar ile desteklenmesi gibi unsurlar da dikkate
alindiginda rapor kapsaminin yetersiz oldugu anlamini tasimiyor.

» Surdurulebilirlik ve finansal bilgileri birlestiren entegre faaliyet Sekil 13: Bagimsiz strdUrulebilirlik raporlarinin sayfa sayilari (sirket sayilari)
raporlarinin ortalama uzunlugu 334 sayfayken; en kisa
entegre faaliyet raporu 180 sayfa, en uzunu ise 586 sayfaydi. Sayfa sayisi 2020 2021 2022
Entegre raporlarinise ortalama uzunlugu 145 sayfayken; enkisa <50 3 0 ]
entegre rapor 106 sayfa, en uzun entegre rapor 210 sayfaydi.
Raporlarin sayfa sayilarindaki degiskenligin nedeni sirketlerin 50-99 17 21 20
raporlamakla yukdmlU oldugu girdilerin ¢esitliligi ve farkligi, 100-150 4 7 14
sirket yapisi (6zel veya halka acik sirket) veya cografi operasyonel >150 8 12 13
farkliliklar olarak siralanabilir. Toplam 3 20 48

* Degerlendirdigimiz Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporunun sayfa
sayisi 61di.
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Performansini kimler dogrulatiyor?

* Buyildegerlendirdigimiz raporlarin %44'G (21 sirket)
surdurdlebilirlik bilgilerine i¢ veya dis denetim yoluyla
guvence aldu.

* Degerlendirmeye aldigimiz raporlar ¢esitli performans
gostergelerine sinirllbagimsiz dis denetim aliyor. WBCSD'nin
degerlendirdigi raporlarin aksine, Reporting Matters Turkiye
kapsaminda degerlendirdigimiz raporlarda raporlama surecine
kapsamli dig denetim alan herhangi bir Gyemiz bulunmuyor.

* Dis glvence alan Uyelerimizin bagimsiz denetim aldiklari kilit
performans gostergeleri (KPI) adirlikli olarak ¢evresel ve sosyal
performans konulariniigeriyor.

« Oncelikli konulariyla ilgili belirledigi KPI'larina sinirl bagimsiz
dis glivence alan 21 raporun %89'unun “Genel” puaninda artis
yasandi. Bu durum, raporlama surecine alinan bagimsiz dis

glvencenin sunulan bilgilerin seffaf, glvenilir ve dengeli olmasina

katki sundugunu gosteriyor.

Reporting Matters, degisen siirdiiriilebilirlik
giundeminde sirketlere katki sunmaya devam
ediyor.

* Projeninilk yiliolan 2017'de degerlendirmeye alinan rapor sayisi
23 iken projenin altinci yili olan 2022'de degerlendirmeye alinan
rapor sayisi 48'e yUkseldi *. 2022 yiliiginde SKD Turkiye'ye yeni
Uye olan sirketlerin raporlarinin ilk kez incelenmesi ve mevcut
bazi Gyelerimizin ilk kez rapor yayimlamasi degerlendirilen rapor
sayisinda artis yasanmasini sagladi. Ancak yeni Gyelerimizin de
projeye dahil olmasi ve ilk kez geri bildirim aliyor olmasi ortalama
puanlardaki artisi sinirlandirdi.

* 2022 yilindaaltiyil Gst Uste raporlarina geri bildirim alan 11, araliklarla raporlarina geri
bildirim alan 20 ve ilk defa geri bildirim alan 17 sirket degerlendirmeye alind.

Ekler

Sekil 14: Bagimsiz dis denetim oranlari

2021

2022

@ Bagimsiz dig denetim alan (%)

2021'de Uyelerimizin 9 tanesi entegre faaliyet raporu
yayimliyorken, 2022'de bu sayi 10'a ylukseldi. Sirketler, kurumsal
raporlamaya daha butlnsel bakarak uzun vadeli deger yaratmayi
hedeflediginden, surddrulebilirlik raporu yerine finansal ve
finansal olmayan verilerin bir arada yer aldi§i raporlari tercih etme
egilimlerine devam ediyorlar.

2017 yilindan baslayarak alti yildir dizenli geri bildirim alan 11
Uyemiz puanlarini 2017 yilina kiyasla ortalama %52 oraninda
artirdi. Bu da proje baglangicindan beri ardisik degerlendirme
alan raporlarin gelisimlerinin daha az siklikta degerlendirme alan
raporlara kiyasla daha ytksek oldugunu gosteriyor.

Altiyildir ardisik geri bildirim alan raporlarin “Genel” puani 2017'de
%55 iken 2022'de %82've yikseldi. 2017'de %51 olan “ilkeler”
puani 2022'de %78'e, %56 olan "icerik” puani %83'e ve %60 olan
“Deneyim” puani %86'ya yukseldi.

Sekil 15: 2020-2022 kriter bazinda ortalama puanlar
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* Reporting Matters, degisen surdurulebilirlik gindeminde
sirketlere katki sunmaya devam ediyor. Altiyildir dtzenli geri
bildirim alan 11 Gyenin 2021-2022 kargilastirmali egilimlerine
bakildiginda “"Genel" puanlarinda ortalama %6,6 artis olurken,
“lIkeler” kriterinde %9 ve "igerik", kriterinde %8,9'luk bir artis oldu.

* Buartis, Reporting Matters projesi kapsaminda ardisik geri
bildirim alinmasinin raporlarin paydas beklentilerini karsilayan,
anlasilir, seffaf ve buttncul bir bakis agisiyla sunulmasina katki
sagladiginin altini giziyor.

* 2021 yilinda raporuna ilk kez dederlendirme alan Uyelerin
tamami 2022 proje dénemindeki genel puanlarinda ortalama
%15 artis gosterdi. Bu durum, Reporting Matters metodolojisi
dogrultusunda alinan geri bildirimlerin sirketlerin raporlarina
olumlu yénde etkisi oldugunun altini giziyor.

@ Ortalama tam puan

2022
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Hangi sektorden sirketler raporlama yapiyor?

* Degerlendirilen raporlarin sektorel dagilimlarina baktigimizda,
gegen yil oldugu gibi bu yil da holdinglerinilk sirada oldugu,
ardindan gegen seneden farkli olarak enerji sektorinin
finans sektorinl takip ettigi goraldyor. Bu yil projeye ilk defa
dahil olan elektrik motorlari Gretimi, perakende, saglik ve yapi
Urtnleri sektorleri oldu. Boylece, Reporting Matters projesi
kapsaminda projeninilk yili olan 2017'den beri 23 farkli sektérden
raporu degerlendirirken 2022 proje déneminde 18 sektorun
raporunu degerlendirdik.

Sirketler kac yildir raporlama yapiyor?

* Buyilraporlarini degerlendirdigimiz Gyelerimizin %38'i 6 yil ve
daha uzun suredir finansal olmayan bilgilerini raporluyor. 2-5
yil arasiraporlama yapan sirketler, raporlarini degerlendirmeye
aldigimiz sirketlerin %44'Gnu olusturuyor.

* 2021'de raporunu degerlendirdigimiz 40 sirketin 7 tanesi ilk kez
rapor yayimliyorken, 2022'de raporunu degerlendirdigimiz 48
sirketin 9 tanesiilk kez rapor yayimladi.

Ekler A K M»

7

Sekil 16: Proje kapsaminda degerlendirilen raporlarin sektérleri
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Sekil 17: Proje kapsaminda degerlendirilen sirketlerin raporlama yaptiklari yillar
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Genel bulgular

Sirketlerin faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen paydaslariyla
kurduklar iletigsimlerini detaylandirma egilimleri artiyor

* 2021-2022 karsllastirmali egiliminde raporlari
degerlendirmeye alinan Uyelerin* %86'sI “Genel”
puaniniiyilestirirken, %83'(1 “llkeler”, %93'U
“icerik” ve %41 “Deneyim” puanini iyilestirdi.

* “llkeler” basligindaki alt kriterlere bakildiginda
ise, “Paydas etkilesimi”ve "Bltlnltk" alt
kriterlerinde sirketler bu yil daha iyi performans
sergilerken en ylksek performansin sergilendigi
altkriter ise gecen yil oldugu gibi “Trendler ve dis
faktérler” oldu.

* “Trendler ve dis faktorler” alt kriterindeki bu
guglu performansin sebebi; son yillarda benzeri
gorulmemis kuresel riskler artmaya devam
ederken ve dunya ekolojik ve sosyal olarak
kritik esik noktalarina yaklasirken, sirketlerin
bu durumun kendi Uzerlerinde yaratti§i etkileri
gbzden gegirip ESG konularina daha fazla 6nem
vererek raporlarinda iginde bulunduklari yilin
trendlerini ve dis faktorlerini detayli olarak ele
almalariile agiklanabilir.

Bu yil en yUksek performans sergilenen

diger bir alt kriter “Paydas etkilesimi”

oldu. Degerlendirdigimiz raporlarin blydk
¢ogdunlugunda kilit/6ncelikli paydas gruplarinin
net olarak tanimlandigini ve her bir paydasla
kurulan diyaloglarin kanallari ve sikliklarinin ifade
edildigini géruyoruz.

"Batdnluk”ise bu yil gegen yila gére raporlarini
degerlendirdigimiz sirketlerin daha iyi bir
performans gosterdigi alt kriterlerden biri oldu.
Bunun sebebi sirketlerin deder zincirlerinin ve
deger yaratma modellerinin dncelikli konulariyla
baglantisini kurarak sematik olarak géstermesi

ve operasyon 6ncesive sonrasi streclerdeki
dogrudan etkilerini daha detayli tartismasiydi.

“Ozet anlatim” alt kriterinde sirketlerin iyi bir
performans sergilemesinin temel sebebi
raporlarin dncelikli konular etrafinda daha fazla
kurgulanmasi egilimleri olarak gosterilebilir.
Bununyaninda Uyelerimiz bu yil raporlarini
videolu veya raporun &zeti niteliginde indirilebilir
formatta hazirladiklariiceriklerle bu kriterde iyi
bir performans sergiledi.

Sardurulebilirlik raporlamasinin temelini
olusturan 6nceliklendirme analizinin
degerlendirildigi “Onemlilik” kriteri bu yil yiksek
performans gosterilen bir diger alt kriter oldu.
Bu yilinceledigimiz raporlarin blytk oranda
onceliklendirme analizinin ¢iktilari etrafinda
kurgulanmasi ve dnceliklendirme sureci
asamalarinin raporlarda yer almasi bu alt kriterin
gelismesine katki sagladi.

Raporlarini degerlendirdigimiz sirketlerin %44'G
raporlarinda yer alan 6ncelikli konularyla ilgili
olan performans gostergelerinin birkagina

veya yarisindan fazlasina bagimsiz dig denetim
aldi. Raporda oncelikli konularla ilgili belirlenen
KPI'lara bagimsiz dis giivence alinmasi “Genel”
puan bazinda puan artisi saglad..

*2021-2022 yillar kargilastirmali egilimi 2021 ve 2022'de degerlendirme alan 29 rapor baz alinarak hesaplandi.

Gelisime acik alanlar

« “Onemlilik”kriterinde éncekiyillarda oldugu
gibi 6nceliklendirme matrisinde yer alan
konu sayisi cogunlukla 12'den fazlaydi.

Bu durum sirketlerin 6ncelikli konularini
rapor boyunca detayli olarak islemesini
sinirlayarak raporun akisini ve anlatimini
etkiliyor. Oncelikli konularin sayisinin 12 ile
sinirlandiriimasi bu durumun éntine gegmek
icin faydali olur.

Oncelikli konularin belirlenmesi siirecinde
Ust yonetimin rolu, strecte dis uzmanla
calisiimasi, dis ve endUstriyel trendler, kiresel
baglamdaki gelismeler ve sektore 6zel
standartlarin daha fazla dikkate alinmasi bu
kriteri guglendirir.

Farkli cografyalarda ve is kollarinda faaliyet
gOsteren sirketlerin, her bir cografya ve

is koluigin ayri bir 6nceliklendirme analizi
yapmasi onerilir. Bu durum 6zellikle paydas
onceliklerinin farklilagsmasi ve dis faktérlerin
degiskenlik gostermesinden dolay1 dnemlidir.

Raporlardaki 6ncelikli konularin sirketlerin

risk yonetimi ve paydas beklentileriyle
uyumlastiriimasi her ne kadar ge¢gmis yillara
gore oldukca gelisim gosterse dahibu yil

da gelisime acik bir konu olarak karsimiza
¢ikiyor. SKD TuUrkiye olarak Turkgelestirdigimiz
COSO Kurumsal Risk Yonetimi Envanteri
doktmanimizda bu konu detayli

olarak agiklaniyor.

* “Batunluk " alt kriteri her ne kadar en yuksek
performans gosterilen alt kriterlerden biri olsa
da, sirketler hala 6ncelikli konularinin deger

zincirinin farkliasamalarindaki dolayli etkilerini
tanimlamakta ve tartismakta gelisime
ihtiyag duyuyor.

“Paydas etkilesimi”alt kriterinde gosterilen
performans ylUksek olmasina ragmen
sirketlerinic ve dis paydaslarinin birebir
goruslerine, sirketten beklentilerine ve
sirketin bu beklentileri hangi dncelikli konu
altinda ele alarak yanitladigina raporda yer
vermesi konusu gelisime acik bir alan olarak
karsimiza gikiyor.

2022 yilinda "llkeler” kriterinin altinda yer

alan "Denge” alt kriteri dusUk performans
gosterilen alt kriterlerden biri oldu.

Sirketlerin raporlama déneminde karsilastig
zorluklari raporlarinda seffaflikla paylasmasini,
paydaslarindan gelen geri bildirimlere alinti
seklinde yer vermesini, raporlama déneminde
gerceklesen ve kamuoyunda endise yaratan
konulari tartismasini ve dusuk performanslari
ile ulasilamayan hedeflerini anlatiyla
desteklemesini 6neririz.

Her yil daha fazla sirket 6ncelikli konularinin
bir kismina bagimsiz dis denetim aliyor olsa
da WBCSD'nin degerlendirdigi raporlarin
%98'i cesitligostergelerine farkli seviyelerde
bagdimsiz dis giivence saglarken, Reporting
Matters TUrkiye projesi kapsaminda
degerlendirilen raporlarin %44'Gnin dis
glvence almasi bu durumun gelisime acik
oldugunu gosteriyor.



Genel bulgular

Sirketler 6ncelikli konularini yénetmek i¢in uygulamalar,

kontrol sistemleri, politikalar ve araclar gelistirmeye 6nem veriyor

* 2021-2022 karsllastirmali egiliminde raporlarin
%93'U “fcerik" puanini iyilestirdi. “icerik”
basligindaki alt kriterlere bakildiginda, en
yUksek performans gdsterilen kriter “Uygulama
ve kontroller” oldu. Bunu “Strateji” ve "Somut
faaliyetler”takip etti.

* “Uygulama ve kontroller” alt kriterinin bu
yilraporlarin “icerik”kriterinde en ylksek
performans gosterdigi alt kriter olmasinin
sebebi sirketlerin operasyon dncesi (tedarikgi
vb.) ve operasyon sonrasi (musterivb.)
sureclerinde de oncelikli konularini ydnetmek
icin politikalar, araglar, ydnetim sistemleri,

uygulama ve kontrol mekanizmalari gelistirirken;

calisanlar, tedarikgiler ve musteriler gibi
deger zincirinin farkli paydaslarina yonelik
aksiyonlarina raporlarinda yer vermeleridir.

2022'de 6nemli bir performans gosterilen bir
diger alt kriter ise "Strateji" oldu. Bu alt kriterde
gOsterilen performansin sebebi sirketlerin
tum éncelikli konularini kapsayan bir
surdurulebilirlik stratejisi gelistirmesi ve

bunu raporlamasinin yani sira bu strateji

dogrultusunda belirledigi uzun vadeli hedeflerile

yol haritasinin sunulmasidir.

* Sirketlerin oldukga iyi bir performans sergiledigi
diger bir alt kriter olan "Somut faaliyetlerdeki
bu performansin nedeniise raporlarda
surdurdlebilirlik stratejisini destekleyen, dncelikli
konularla alakall, sirketin amacinin ve roltinun
belirli oldugu sonug odakli vaka analizlerine
yer veriimesidir.

*2021-2022 yillar kargilastirmali egilimi 2021 ve 2022'de degerlendirme alan 29 rapor baz alinarak hesaplandi.

Gelisime acik alanlar

« “Sdrdiirilebilirlik ydnetisimi”, “icerik” kriteri
altinda en ¢ok gelisime acik alt kriter olarak
karsimiza cikiyor. Sirketlerin strdurulebilirlik
stratejilerini, hedeflerini ve aksiyon planlarini
uygulamak icin strdurulebilirlik yonetisimini
kurumsal yonetisim yapilarinin ayrilmaz
bir parcasi haline getirmeleri ve bunu
raporlamalari nemlidir. Bununla birlikte
finansal olmayan konularin, Gst yonetimin
performans Ucretlendirmesiyle
iliskilendirilmesi ve raporda bu konuya
seffaflikla yer verilmesi tavsiye edilir.

Yine surdurulebilirlik ydnetisim yapisinda yer
alan Yonetim Kurulu seviyesindeki ¢alisanlarin
surdurulebilirlik konusunda deneyimlerinin
paylasiimasi bu kriterde gelisime agik

bir noktadir.

“Strateji” alt kriteri en yUksek performansin
gosterildigi alt kriter olsa da raporlarda
surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda
ilerlemenin finansal basariyla baglantisinin
eksikligi bu alt kriterle ilgili en 6nemli gelisime
acik yonddr.

“Uygulama ve kontroller” alt kriteri her ne
kadar en yUksek performans gosterilen alt
kriter olsa da strdurulebilirlikle ilgili verilerin
toplanma sureglerine raporda yer verilmesi
ve bu verilerini¢ denetimleri de dahil edilerek
rapora yansitiimasi faydali olur.

Sirketlerin tm éncelikli konulartile ilgili kilit
performans gostergeleri belirlemesi, bu
performanslardaki gucli veya gelisime acik
yonleri anlatiyla desteklemesi ve tasarim
elementleri kullanarak yillik karsilastirmaya

olanak taniyan egilimlere raporda yer
vermesi dnemlidir.

"Stratejik is birlikleri” de gelisime agik alt
kriterlerden biri oldu. Sirketlerin dncelikli
konulariyla érttsen, farkli paydas gruplariyla
gerceklestirilen ve amaclari, sonuclari ve
sirketin rolintn net olarak tanimlandigi

is birliklerine raporlarinda daha fazla yer
vermeleri 6nemlidir.

"Hedefler ve taahhdtler” alt kriterinde goze
carpan en énemli gelisime acgik alanlar
sirketlerin raporlarinda tim éncelikli
konulariyla alakall SMART ve deger zincirinin
operasyon dncesi ve operasyon sonrasl
asamalariniiceren hedefler belirlemeleriile
iklim degisikligiyle mtcadele konusunda
Bilime Dayall Hedefler'e raporlarinda yer
verme konusundaki eksikliktir.



Genel bulgular

Siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgilere erisim kolaylagiyor

* 2021-2022 karsilastirmali egiliminde
raporlarin %86'sinin “Deneyim” puanini
iyilestirdigi gorultyor. “Deneyim”kriterindeki alt
kriterlere bakildiginda, en yluksek performans
“Erisilebilirlik” alt kriterinde oldu. Bunu “Rapor i¢i
dolasim ve akis” ve “Etkileyici tasarim”takip etti.

“Erisilebilirlik" alt kriterindeki bu yUuksek
performansin sebebi sirketlerin raporlarinin
daha fazla kitleye ulasmasi i¢in PDF'nin yaninda
internet sitelerinde surdurulebilirlikle ilgili daha
fazla icerige yer verme veya rapora ait mikro site
sunma egilimidir.

YUksek performans gosterilen bir diger alt kriter
"Etkileyici tasarim”oldu. Raporlarin sirketin
marka degerini yansitan yaratici bir konseptle
sunulmasi ve gesitli tasarim 6geleriyle okuyucu
deneyimini zenginlestiren bir tasarimla

hazirlanmasi bu alt kriterin giclenmesini saglad..

"Rapor i¢i dolagim ve akis” alt kriterinde sirketler
bu yil daha ytksek bir performans gdsterdiler.
Bu durum sirketlerin raporlarini 6ncelikli konulari
etrafinda daha fazla kurgulama ve rapor

icinde alt ve ana bagliklara yapilan baglantilar,
raporlama kilavuzlari, navigasyon elemanlari
gibi gezinme kolayligi saglayan elementler

ve dis baglantilarla zenginlestirme egilimleri
sayesinde gerceklesti.

* 2022'de degerlendirilen raporlardan sadece

PDF formatinda sunulanlar tim raporlarin
%90'In olustururken, bagimsiz internet
sitesiolan raporlarise timraporlarin
%10'unu olusturuyor.

» Rapor haricinde surdurdlebilirlik bilgilerine

cevrimiciyer veren Uyelerin orani %94 tdr.
2020 yilinda %47 olan bu oranin bu yil gelisim
goOstermesi, sirketlerin strdurdlebilirlikle alakali
bilgilerini okuyucularina artik daha ulasilabilir
sekilde sundugu anlamina geliyor.

Gelisime acik alanlar

* "Deneyim”kriteri en dUsUk performans
gosterilen alt kriter “Hikayelestirme ve
mesajlar” oldu. Ozellikle ilk kez degerlendirme
alan Uyeler veya Uyelerin ilk kez yayimladiklari
raporlarda; ilham verici, kapsayici, sirkete 6zel
ve ilgi gekici bir anlatimla, paydas gruplar
hedeflenerek hazirlanmis bir temanin eksikligi
gelisime acik bir nokta olarak géze ¢arpiyor.

Sirketlerin internet sitelerinden rapora
birka¢ adimla ulasiimasi, internet sitesinde
“Sdrddralebilirlik” sekmesine yer veriimesi,
PDF rapor haricinde rapora ait bagimsiz bir
mikro site olusturulmasi, rapora ait haber
bulteni veya blog ve konuya 6zel yayinlar vb.
saglanmasi onerilir. Bununla birlikte raporda
yer alanicerik endekslerine rapor ici capraz
baglantilar verilmesi bu kriterin gelisimi
acisindan faydali olur.

“Rapor ici dolasim ve akig” alt kriterinde;
uzunyillar degerlendirme alan

sirketlerin PDF formatinda hazirlanan
raporlarinda dahi etkilesimli gezinme
cubuklarinin kullaniimadigini géruyoruz.
Okuyucunun ihtiya¢ duydugu bilgilere
kolayca ulagsabilmesi ve okuyucu deneyiminin
iyilestiriimesi amaciyla farkli bolimler
arasinda gezinme kolayligi saglayacak ¢esitli
araclar kullaniimasi énemlidir.

“Etkileyici tasarim” alt kriterinde sirketin
faaliyet alani/alanlariyla alakal, kurumsal
kimligini yansitan ve surdurulebilirlik
stratejisiyle uyumlu bir hikdyesi olan yaratici
konseptte bir tasariminin olmasi bu alt kriterin
gelisimine katki saglar.
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2020-2022 alt kriterler bazinda puanlarin karsilagtirmali egilimleri

Biitunlik Onemlilik Paydas etkilegimi Trendler/dis faktorler Dis glivence Denge Ozetanlatim
2020 %70 %64 %59 %66 %13 %52 %68
2021 %71 %64 %71 %69 %20 %54 %76
2022 %77 %71 %80 %83 %20 %61 %76

icerik

Sirdirilebilirlik

yOnetisimi Strateji Uygulama ve kontroller Hedefler ve taahhiitler Performans Stratejik is birlikleri Somut faaliyetler
2020 %56 %63 %73 %53 %65 %69 %70
2021 %62 %66 %69 %56 %63 %68 %71
2022 %69 %79 %83 %62 %73 %74 %76

Erigilebilirlik Hikayelestirme ve mesajlar Rapor ici dolasim ve akis Etkileyici tasarim
2020 %70 %73 %72 %77
2021 %74 %73 %72 %77
2022 %77 %68 %75 %73
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Ekler

Uyelerimizden Reporting Matters Tiirkiye proje degerlendirmesi

Reporting Matters Turkiye 2022 projesi kapsaminda raporlarini
degderlendirdigimiz ve geri bildirim verdigimiz SKD Turkiye Uyelerinin
projeye iliskin goruslerini, intiyacglarini ve beklentilerini bizimle
paylasabilmeleriadina bir degerlendirme anketi hazirladik ve bu yil
degerlendirme alan 48 Gyemizden yanitlamalarini rica ettik.

2018 yilindan itibaren Gyelerimizin goraslerini hazirladigimiz bir
anket araciligiyla altlyoruz ve her yil projemizden memnun olan tye
sayimiz dnemliartiglar gosteriyor. Bu yil anketimizi yanitlayan 33
sirketin tamami, sirkete 6zel degerlendirmelerimizin yer aldi§i geri
bildirim dokiimanini ve gerceklestirdigimiz sirkete 6zel geri bildirim
toplantilarinin yararl buldugunu belirtiyor.

Ankete yanit veren Uyelerimizin %45,5'i raporlarina ilk kez geri
bildirim aldigini belirtirken, anketi yanitlayan Uyelerimizin tamami
aldiklari geri bildirimden memnun olduklarini ve geri bildirimin
bir sonraki raporlama déneminde rapor hazirlik streclerine

katki saglayacagini dusunduklerini belirtiyor. Ankete yanit veren
Oyelerimizin %54,5'lise raporlarina daha dnce geri bildirim almis
oldugunu belirtiyor. Bu bulgu, ge¢mis yillarda geri bildirim alan
Oyelerin bir sonraki raporlama déneminde de projeye aktif bir
sekilde katilma konusunda istekli oldugunu acikga gosteriyor.

Anket sonuglarina gore, Uyelerimizin kendilerini gelisime ag¢ik olarak
gordukleri en dnemliiki alt kriter “Dis givence” ve “Hikayelestirme
ve mesajlar” olarak 6ne gikiyor. Bu alt kriterleri, “Hedefler ve
taahhditler” alt kriteri takip ediyor. Uyelerimizin bu yil uygulamakta
zorlandiklarini belirttikleri diger alanlarin “Denge”, “Rapor i¢i dolasim
ve akis”ile “Etkileyici tasarim” alt kriterleri oldugu gortlUyor. Buna ek
olarak anketimize yanit veren Uyelerimiz, kendilerini “Uygulama

ve kontroller”ile “Erigilebilirlik” kriterlerinde yeterli gérdtklerini

ifade ediyorlar.

Uyelerimize Reporting Matters Tirkiye projesi kapsaminda
hangi konularda kapasite artirici egitime ihtiya¢ duyduklarini
sordugumuzda, anketimize yanit veren Uyelerimiz "Hedefler ve

taahhdtler” alt kriterinin en ¢ok zorlandiklarialan oldugunu ifade
ediyorlar. Uyelerimizin egitim ihtiyaci olan ikinci alt kriter “Paydas
etkilesimi” olurken “Denge”, “Hikayelestirme ve mesajlar”ve “Dis
glvence”alt kriterleri de Uyelerimizin kapasitelerini artirmak
istedikleri diger alanlar olarak karsimiza ¢ikiyor.

Reporting Matters Turkiye 2022 raporunda, Uyelerimizin
goruslerine, dncekiyillarda oldugu gibi, bu yil da seffaf bir bicimde
yer vermek istedik. Uyelerimize yoneltilen “Geri bildirimin, raporlama
sdrecleriniz tzerindeki olumlu/olumsuz etkilerini agiklayabilir
misiniz?" sorusuna Uyelerimizden gelen yanitlarin bazilari séyleydi:

"Aldigimiz geri bildirimler sayesinde raporumuzu degerlendirme
metodolojisi kapsaminda daha sistematik olarak gelistirme ve
metodolojinin sagladigi kapsayici yaklasim sayesinde bir ok
farkli raporlama gergevesine uygun stre¢ gelistirme ¢alismalarini
tamamladigimizi tespit ettik. Sirketimizin sdrddrdlebilirlik

raporu 6zelinde proje analistlerinin degerli bilgi birikimleriile
hazirlanan geri bildirimler daha &nce hig bir program ve egitimde
kazanamadigimiz kadar etkili fayda sagladi. Aldigimiz ilk geri
bildirimimiz sonrasinda 2022 sdrddrdlebilirlik raporumuzun yazim
sdrecine yetistirebildigimiz, pratik iyilestirmeleri tamamladik ve
uzun vadeli iyilestirme planlarimizi tamamiadigimizda raporumuzun
ve raporlama sdreglerimizin ¢ok daha etkili hale gelecedine
goénulden inaniyoruz.”

"Reporting Matters, degerlendirme puani ile sirketimize entegre
faaliyet raporu hazirligi asamasinda bir performans indikatord
sunuyor. Sirketimize 6zel olarak hazirlanan geri bildirim dokdmani
ve gerceklestirilen birebir geri bildirim gérdsmesi sayesinde,
yayimladigimiz entegre faaliyet raporu hakkinda buttncdl bir bakis
acisiile sahip oldugumuz gt¢ld unsurlari ve gelisime agik unsurlari
gorebiliyoruz. Dokiiman bizlere yil bazinda yaptigimiz gelisme veya
gerilemeler hakkinda bilgi sadlayarak raporu iyilestirme yolunda
kilit noktalari veriyor. Puanimizin analiz grafiklerinde ortalama puan

AN K D9

ve en yuksek 5 puan ile karsilastiriimasi da raporumuzun mevcut
konumu hakkinda bize bilgi sagliyor.”

“Her degerlendirme sonrasinda, gelecek yilin raporlama
planlamasini yaparken, sonuglarini géz éntunde bulundurdugumuz,
yenilik yapacagimiz alanlari belirlerken faydalandigimiz bir ¢alisma.”

2022 yili raporumuzu hazirlarken alinan geri bildirimlerden
faydalanmayi planliyoruz.”

‘Dazenili geri bildirim streci raporumuzun her yil gelisimine
katki saglyor.”

Geri bildirimler dogrultusunda
aldigimiz aksiyonlar 6zellikle
raporumuzu inceleyen ESG
indeksleri, yatirimcilar ve diger
paydaslar tarafindan pozitif
olarak karsilandi. Yaptigimiz
iyilestirmeler ile raporun cok
daha fazla paydasa ulasmasina
da katki saglamis olduk.
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“Gelistirilebilecek alanlara yénelik net, anlasilir ve kapsamli geri
bildirimler ile raporlama surecinde olumlu etkileri olmaktadir.”

‘Raporumuzda her daim iyilestirme yapmaya 6zen gosteriyoruz.
Reporting Matters geri bildirimlerinin iyilestirme sdrecimize katkisi
oldukga degerli. Ek olarak dis uzman gorisd aliyor olmamiz, i¢
paydas iletisimimizde yine bize degerli katkilar sunuyor.”

“Bir sonraki dénem hazirlik yapmamiz, zayif yénlerimizi
guclendirmemiz veya eksik yonlerimizi tamamlamamiza
fayda saglyor.”

Proje metodolojisinin ve genel anlamda raporlamanin en temel
kriterlerinden biri hi¢ stphesiz “Denge”. Ankete yanit veren
Uyelerimizin blydk bir coguniugunun Reporting Matters Turkiye
proje sdrecine iliskin bizlere olumlu geri bildirimlerde bulunmasina
ragmen, az sayida da olsa proje ile alakali gelisime acik yonlerle ilgili
yorum aliyoruz. Proje ile alakali gelisime acik alanlar sordugumuz
Uyelerimizden aldigimiz yanitlarin bir bolimund dengeli bir anlatimla
raporumuzda paylasmak istedik:

“Verilen geri bildirimde, ortalama puana gére karsilastirma ile
beraber tim katiimcilar icinde siramiz da paylasilabilir.”

“Geri bildirim toplantisini, kurumlarin raporlama streclerine
baslamadan énce yapmak gelisim alanlarinin belirlenip aksiyon
alinmast igin cok énemili.”

“llk yilimizda tecrtibelerimiz dogrultusunda tek énerimiz, bazi

geri bildirimlerin gelisim &nerileriigin daha fazla drnek uygulama
verilebilir ya da yénlendirme yapilabilir.”

“lyi uygulama Srneklerinin cogaltiimasi disindlebilir.”

Proje surecinde degerlendirmelerin tam, adil, tutarli ve nesnel
oldugunu garanti altina almak Uzere, proje kapsaminda
degerlendirilen her rapor konusunda deneyimli en az iki analist
tarafindan incelenerek kalite glivence surecine tabi tutuluyor.
Uyelerimiz gectigimiz yillarin aksine bu yil bu konuda herhangi bir
olumsuz geri bildirimde bulunmadi. Bu da proje surecinde yapilan
iyilestirmelerin Gyelerimiz tarafindan fark edildigini gésteriyor.

Ankete yanit veren Uyelerimizin ¢ogu, geri bildirim verilen tarihlerin
raporlarinin hazirlanma surecine katkisi olmasina ragmen,

geri bildirim zamaninin kendi raporlarini yayimlama sureciyle
ortismemesinden oturuilgili yila katki saglayamadigini belirtiyor.

Bununla birlikte Gyelerimizin, geri bildirim toplantilari sirasinda
sunulan iyi uygulama érneklerinin de artirlmasi yonunde
talepleri bulunuyor.

SKD Turkiye olarak tyelerimizden aldigimiz bu degerli geri
bildirimleri Reporting Matters Turkiye 2023 proje dénemiigin
gundemimize almaya ve ihtiyaglarina yonelik adimlar atmaya
karar verdik.

Reporting Matters 2022
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Ekler

Roportaj: Dliinya genelinde finansal olmayan raporlama standartlarindaki
gelismeler guindemi nasil sekillendiriyor?

Kurumsal raporlamada yakin zamanda ¢cok 6nemli bir
gelisme oldu. Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB)'nun IFRS S1 ve S2 global standartlarinin
nihai hallerini yayimladi. Bu kapsamda éncelikle,
yayimlanan standartlarin iceriklerine iliskin gortislerinizi
paylasir misiniz?

Kuresel 6lgekte sirketlerin finansal ve strdurulebilirlik
performanslarini sunarken kullandiklari raporlama standartlari ve
cerceveleri konusundaki ¢alismalar son yillarda 6zellikle buyuk
birivme kazandi. Bu noktada, kiresel raporlama standartlarina
uyum ve uygunlugun saglanmasticin dnemli bir adim olarak IFRS
Vakfi bunyesinde kurulan Uluslararasi SurdurUlebilirlik Standartlari
Kurulu (International Sustainability Standards Board - ISSB),
kurumsal raporlama ekosisteminde ortak bir dil yaratmak amaciyla
harekete gegcti ve Mart 2022 tarihinde iki taslak standardini

(IFRS S1 Stirdirtlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hukimler ve IFRS S2 iklimle ilgili Agiklama Taslak
Standartlarini) yayimlayarak, Temmuz 2022'de ise tim dunyadaki
finans profesyonellerinin geri dénuslerini almak Uzere bir streg
baslattl. Tamamlanan dizenleme ve degerlendirme surecinin
ardindan, ISSB'nin 26 Haziran 2023 tarihinde ilk standartlari olan
"IFRS S1 Siirdiirtlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
liskin Genel Hukimler" ve "IFRS S2 iklimle iigili Agiklama”
standartlarini yayimlamasi ile dinya ¢apinda sermaye piyasalarinda
surddrulebilirlikle ilgiliagiklamalar konusunda yeni bir dénem
baslamis oldu.

Ozellikle sirketlerin, yatinmeilarin karar vermeleriicin ihtiyac
duyduklar bilgileri sunmalarini saglamak, yatirm kararlarini dogru
yonlendirmek ve sirketlerin sturdurulebilirlikle ilgili agiklamalarina
duyulan guvenin ve raporlamada seffafligin artirimasina yardimei
olmak Uzere gelistirilen bu global standartlar; iklimle ilgili risklerin
ve firsatlarin bir sirketin beklentileri Uzerindeki etkisini agiklamak
icin ortak ve kuresel bir dil sunuyor. Yayimlanan standartlarin

ana gergevesini belirleyen IFRS S1, finansal rapor kullanicilarinin
surdurulebilirlikle ilgili daha tutarli, eksiksiz, karsilastirilabilir

ve dogrulanabilir finansal bilgi taleplerine ¢6zim olmak Uzere
gelistirildi. IFRS S1, sirketlerin kisa, orta ve uzun vadede
kargllastiklar surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda

yatirmcilara bilgi vermelerini saglamak igin tasarlanmis bir dizi
aciklama gerekliligini beraberinde getiriyor.

ISSB, finansal raporlama yapan bir isletmenin, iklimle ilgili riskleri
ve firsatlari hakkinda daha tutarli, eksiksiz, karsilastirilabilir

ve dogrulanabilir bilgi paylasiminin kritik Sneminin bilinci ile

ayrica IFRS S2 iklimle ligili Agiklamalar' gelistirdi. iklim ile ilgili

Ozel aciklamalari belirleyen IFRS S2 Standardi, ve IFRS S1 ile
kullaniimak Uzere tasarlandi. Bu standardin gerektirdigi bilgiler; bir
isletmenin kisa, orta veya uzun vadede nakit akiglarini, finansmana
erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi beklenen iklimle ilgili
risk ve firsatlari hakkinda detayli bilgi agiklamasini gerektiriyor.
Sirketlerin strddrdlebilirlikle ilgili riskleri, firsatlari ve agiklamalar
belirlemelerine yardimci olmak i¢in SASB Standartlari Uzerine
insa edilen IFRS S2, sektdre 6zgu dlgutler icin agiklayici bir renber
niteligi tasiyor.

Sirketlerin strddrdlebilirlikle ilgili bilgilerini, finansal tablolarla
birlikte ayni raporlama dizeninde sunmalarini saglamak Uzere
tasarlanan ISSB Global Standartlari, aynizamanda tim muhasebe
gereklilikleriile kullaniimak tzere gelistirildi. Dolayisiyla finansal

ve finansal olmayan bilgi arasindaki baglantinin kurulmasi, ISSB
standartlarinda dnce ¢ikan en dnemli gerekliliklerin baginda
geliyor. Bunoktada, ISSB Standartlari, iklimle iligkili Finansal
Agiklamalar Gérev Gucid'nin (TCFD) tavsiyelerininyani sira
Entegre Raporlama (ER) gercevesini temel alan bir yapi Uzerine
inga edildi. Zira, entegre raporlamayi benimseyen sirketler ISSB

Standartlar’'na uyum noktasinda bir adim 6énde olacaklari cok agik.

HenUz entegre raporlama yolculuguna ¢ikmamis sirketler iginise

ISSB Standartlarina gecis strecinde entegre raporlama, cok 6nemli

bir pusula sunuyor.

AN K D9

AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi ile
stirdiiriilebilirlik raporlamasi Avrupa’da gonililliiliikten
¢ikip zorunluluk haline geliyor. Bu durumun sirketler igin
yaratacagi zorluklar ve firsatlar neler olacak?

Bu dénemin en 6nemli gelismeleri arasinda yer alan ve 2024 yili
itibariile Gye Ulkelericin zorunlu hale gelecek olan Avrupa Birligi
(AB) Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate
Sustainability Reporting Directive - CSRD) ile daha énceden zorunlu
olan ve uygulanan Finansal Olmayan Raporlama Direktifi (Non-
Financial Reporting Directive - NFRD) kapsamina ek olarak maddi
olmayan varliklarla ilgiliagiklamalar (sosyal, beserive entelektlel
sermaye) da raporlama kapsamina dahil edildi. Bu kapsamda, “Cifte
Onemlilik (Double Materiality)" konsepti, risk ve firsatlarin finansal
ve finansal olmayan bakis agisi ile degerlendiriimesi, uzun vadeli
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) hedefleri ve politikalarini
vurgulayan Direktif, AB Taksonomisi ile uyuma da dikkat ¢ekiyor.

Prof.Dr.
Giiler Aras

Kurucu Yénetim Kurulu Baskan,
Entegre Raporlama Dernegi
Turkiye-ERTA
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Ekler

Roportaj: Dliinya genelinde finansal olmayan raporlama standartlarindaki
gelismeler guindemi nasil sekillendiriyor?

Avrupa'da yer alan kurumlar igin surdurulebilirlik raporlamasini
zorunlu hale getiren Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlama Direktifi
kapsaminda 2024 itibariyle raporlama zorunlulugu olan sirketlere
iliskin kriterler aciklanirken, KOBI'ler icin uygulama tarihi de 2026 yili
olarak belirlendi.

Hali hazirda surdurdlebilirlik raporlamasi yapan kurumlarin rekabet
avantajl saglayacagi bu strecte hem halihazirda raporlama yapan
hem de raporlamaya yeni baslayacak olan kurumlarin karsilasacagi
birtakim zorluklar da elbette olacak. isletmelerin stirdirilebilirlik
performanslarini daha ayrintili bir sekilde raporlamalariigin
gelistirilen bu Direktife uyumigin, sirketlerin éncelikle mevcut
raporlama sureglerini ve veri toplama yéntemlerini gdzden
gecirmeleri gerekiyor. Veri toplama, analiz ve raporlama sureglerinin
iyilestirimesi, sirketler icin ek maliyetlere neden olabilecedi gibi yeni
sureclerin ve prosedurlerin benimsenmesi ve ilgili ekiplerin kurum
ici egitimleri, etkin bir zaman ve kaynak ydnetimini gerektirecektir.

Bununla birlikte, yeniraporlama ile birlikte, sirketlerin, cevresel,
yoénetsel, sosyal konulara iliskin hedeflerini belirlemesi ve hedefleri
dogrultusundailerlemelerini yillik olarak yayimlamasi zorunlu

hale gelecek. Bu sekilde hazirlanan surdurulebilirlik raporlamalari,
sirketlerin is streclerini ve operasyonlarini tim yonleriile gbzden
gegirmesine ve iyilestirmesine olanak tanimasi anlaminda da
onemlifirsatlari barindiriyor.

Yeni duzenleme ile sirketlerin, raporlarinda beyan ettikleri
verilerin Uglncu taraf glvencesialmasi ve raporlamanin, akredite
bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmesi de 6nemli bir
gelisme olarak karsimiza ¢ikiyor. GUvence denetimlerini yapacak
kisi ve kuruluslara iligkin yetkinlik kriterlerinin belirlenmesi ve
gerceklestirilecek olan glivence denetimlerinin gézetiminin
saglanmasli bu noktada bulyuk bir 6nem tasiyor.

Avrupa Birligi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi'ne Tiirkiye'deki sirketlerin uyum siireci nasil
ilerleyecek, sirketleri neler bekliyor?

AB Direktifleri, bildigimiz gibi Turkiye'nin AB'ye Uyelik slirecinde
uyum saglamasi gereken standartlari belirliyor. Gerek bu durum
gerekse Ulkemizde AB Ulkelerinde faaliyet gosteren sirketlerin
sayisinin ¢cok olmasi, Turkiye'de de mevcut duzenlemelerde

ve kurumsal surdurdlebilirlik raporlama sureglerinde gerekli
revizyonlarin yapiimasini gerektiriyor.

AB Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlama Direktifi bilindigi Gzere,

1 Ocak 2024 itibariyla halihazirda mali olmayan raporlama
direktifine tabi olan ve 500'den fazla galisani olan sirketler; 1 Ocak
2025 itibariyla mali olmayan raporlama direktifine tabi olmayan
ve 250'den fazla ¢alisani ve/veya 40 milyon avroluk cirosu olan
sirketler; 1 Ocak 2026 itibariyla da KOBI'ler icin gegerli olacak.
TUm bu surecler dikkate alindiginda, belirlenen tarihler dncesinde
Tarkiye'deki sirketlerin de bu standartlara uyum saglamak icgin
gereken 6nlemleri almasi, gegislerini tamamlamasi ve direktife
uygun bir sekilde raporlama yapmaya hazir hale gelmesi blyuk
6nem taslyor. Benzer sekilde, raporlarin bagimsiz denetimive
glUvencesi konularinda, yetkilendirilmis kuruluslar veya otoritelerin
de gerekli hazirliklarini tamamlamasi son derece énemili.

GUnumduzde sirketlerin yayimladiklari ok sayida rapor

bulunuyor. Bunlarin baslicalari, finansal bilginin agiklandigi yillik
faaliyet raporlari, gevresel, ekonomik ve sosyal performansi
gosteren surdurulebilirlik raporlari, kurumsal yonetim raporlari,
kurumsal sosyal sorumluluk raporlari olarak siralanabilir.

Kurumsal raporlamaya daha buttncul ve verimli bir yaklasim
getirmek, tim bu raporlama ¢esitlerini tek bir cergcevede sunmak
ve kisa, orta ve uzun vadeli deder yaratmak isteyen kuruluslarinise
bir adim 6teye gecerek, halihazirda génulli, ok yakin zamandaise
zorunlu olmasi planlanan ISSB kuresel standartlarinin temel aldigi
"Entegre Raporlama” ¢cergevesini benimsemeleri ve bu raporlamaya
gecmeleriise sirketlere Gnemli rekabet avantaji saglayacaktir.

Surdurulebilirlik ve entegre raporlamalarina yaklagimlarina yonelik
farkindaligi artirmak ve uygulamada kaliteyi yUkseltmek amaciyla
sirketlerin ilgili kurum ve sivil toplum kuruluglartile is birligini
artirmasi dzellikle strece ve raporlamalarina katki saglayacaktir.

Tiirkiye'de heniiz Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi'nden etkilenmeyen ancak éniimiizdeki yillarda
etkilenebilecek sirketler nasil bir hazirlik icerisinde
olmalilar ve bu girketleri nasil degisimler bekliyor?
Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlama Direktifi'nin Turkiye'ye uyumu
kapsaminda yapilmasi gereken en 6ncelikli calismalarin basinda
surdurdlebilirlik raporlamasi ve 6nemi konusunda tum kurumlar
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icin farkindaligin olusturmasi ve her seviyede ¢alisanlarailgili
raporlama egitimlerinin saglanmasi geliyor. Hentiz bu raporlama
direktifinden etkilenmeyen sirketler de gok yakin zamanda bu
raporlamaya gegmek zorunda olacaginin bilinciile strddrulebilirlik
performanslarini 6lgmek igin kullandiklari veri ve analiz streclerini
gbzden gegirmesi ve eksikliklerini belirlemesi gerekiyor.

ilgili verilerin toplanmasi ve izlenmesi igin uygun sistemler kurulmal,
veri yonetimi ve takibi surecleriiyilestiriimeli. Raporlama yapsin

ya da yapmasin her dlgekte sirket igin strdurulebilirlik hedefleri,
politikalari ve eylem planlarinin olusturulmasi kritik Sneme sahip.
Sirketler, surdurdlebilirlik stratejilerini ve hedeflerini kisa, orta ve
uzun vadeli olarak duzenli olarak belirlemeli ve bu hedeflere uygun
stratejiler gelistirerek, yol haritalarini ve aksiyon planlarini raporlama
sureclerine entegre etmeliler. Ayrica, raporlarin guvenilirligini
artiracak i¢ denetim ve bagimsiz denetim sureclerinin iyilestiriimesi,
raporlama verilerinin dogrulugunun ve gavenilirliginin takibinin
saglanmasi da sirketlerin dncelikli gelisim alanlariarasinda

yer aliyor.

Sektorel olarak bu gerekliklerin sirketleri etkilemesinde
ve sirketlere gelecek yiikiimliiliiklerde farkliliklar
bekleniyor mu?

Sardurulebilirlik raporlamalarinda, sirketlerin faaliyette bulunduklar
sektdrlere gore suphesiz farkl yukumlultkleri bulunuyor. Her sektér
icin kaynak kullanimi, enerji verimliligi, sera gazi emisyonlari, tedarik
zinciri yénetimi vb. konulara iliskin strdurulebilirlik hedefleri, riskleri
ve firsatlarinda farkliliklar olabilir. Enerji yogun sektérlerin enerji
verimliligi ve karbon salinimiile ilgili daha kapsamli raporlama
gereksinimleri olabilirken, insan haklari, tedarik zinciri yonetimi,
surdurdlebilir tarim uygulamalari, gida gtvenligi, yesil teknolojiler
vb. konular bazi sektérlerde daha kritik Gheme sahip bir gindem
maddesi olabilir. Bu noktada, ISSB'nin sunmus oldugu SASB
Standartlan Uzerine insa edilen IFRS S2, sektore 6zgu dlgutlerigin
aclklayici bir rehber niteligi tasiyor.

Direktifi Tiirkiye'deki sirketler icin seffaflik, finansal
risklerin azaltilmasi ve yatirim kararlari agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Direktif, sirketlerin strdurulebilirlik performansini daha seffaf
bir sekilde raporlamalarini, sirketlerin strdarulebilirlik risklerini
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Ekler

Roportaj: Dliinya genelinde finansal olmayan raporlama standartlarindaki
gelismeler guindemi nasil sekillendiriyor?

tanimlamalarini ve ydnetmelerini gerektiriyor. Bu noktada, finansal
performansi etkileyen dnemli bilesenlerden biri haline gelen
kurumsal strdUrulebilirlik stratejileri kapsaminda, sirketlerin
surdurulebilirlik hedefleri, politikalar, riskleri ve etkileri hakkinda
daha seffaf bilgi paylasmasi, yatinmcilarin sirketler hakkinda daha
dogru kararlar almasi stirecinde kritik Gneme sahip. Seffaflik ve
guvenilirligin saglanmasi noktasinda ayni zamanda yayimlanan
raporlarin, akredite bir bagimsiz denetgi veya onaylayici tarafindan
onaylanma zorunlulugu da yatirm ortaminin iyilestiriimesinde
Ozellikle etkili dizenlemelerden biri olacaktir.

Tiirkiye, AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi gibi uluslararasi raporlama gelismelerine paralel
olarak kendi siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarini
olusturma caligsmalarina baglad. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari’'nin is diinyasinda ne gibi
degisimlere yol agmasini 6ngériiyorsunuz?

Ulkemizde yapilacak strdurilebilirlik raporlamasinda uygulama
birliginin saglanarak karsilastirilabilirligin saglanmasi, yapilacak olan
raporlamanin uluslararasi gegerliginin olmasi ve strdurdlebilirlik
raporlamasi ve finansal raporlamayi ayni temele oturtmak hedefi
ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun
(KGK) Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlarinin
belirlenmesinde ve yayimlanmasinda yetkili kilinmasi, tlkemizde
kurumsal raporlama ekosistemine iliskin en dnemli gelismeler
arasinda yer aldi. KGK'nin Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB) standartlarini temel alacagini agiklamasi ve
onUumuzdeki yil baginda tamamlanmasi planlanan yeni ulusal
surdurulebilirlik raporlama standartlarimizin bu dogrultuda
sekillenecedinin belirtiimesiise dnimuzdeki slrecte sirketlerin
hazirlikl olmasi gereken strece dair 5nemli bir sinyal niteliginde.

is diinyasinin, bu standartlara iliskin egitim ve seminerleri yakin
takibi, ilgili uygulama rehberlerinin ve kilavuzlariniise ¢ok iyi
calismasi gerekiyor. IFRS S1 ve S2 standartlarinin yayimlanmasi

ve KGK tarafindan ¢ikacak ulusal standartlarimizin uygulanmasi

ile birlikte, is dinyasinda raporlamalarda karsilastirilabilirligin
saglanmasi, glvenilirliginin artirimasi, isletmelerde strddrulebilirlik
raporlamasi ve finansal raporlamanin ayni ortak temele oturtulmasi
mumkun olacaktir.

Ayrica, yeni standartlarin sirketlerin siirdiiriilebilirlik
stratejilerini sekillendirme, siirdiiriilebilirlik hedeflerini
belirleme, performansini degerlendirilme, izleme ve
raporlama stireclerine olan etkilerini degerlendirebilir
misiniz?

Yeni standartlar, sirketlerin strdarUlebilirlik raporlama sureclerini
gelistirmelerine yardimci olacak, strdurtlebilirlik performanslarini
6lgcmek ve degerlendirmek icin kullanabilecekleri uygun
gostergeler, ydntemler, metodolojiler sunuyor. Bu sekilde
standartlara uyum saglayabilen sirketlerin daha tutarl, kapsamlive
seffaf raporlar sunmalarinimimkun olacak. Yeni global standartlara
ve raporlama gergevelerine odaklanan uzun vadeli strdurdlebilirligi
is modellerine ve stratejilerine entegre edebilen ve ¢evresel,
yonetsel, sosyal risk ve firsatlarini seffaf ve glvenilir bir sekilde
degerlendirebilen ve raporlayan sirketlerin; yatinrmci cekme, kaynak
verimliligi, atik yonetimi, enerji verimlilidi, yenilikgi inovatif ¢dzimler,
etkili paydas iletisimi gibi ¢esitli konularda rekabet avantaji elde
edeceklerinin altini bir kez daha ¢izmek isterim.

Standartlarin, paydaslarin siirdiiriilebilirlikle

ilgili bilgilere erisimi ve siirece sunacagi katkilari
degerlendirir misiniz?

Raporlama standartlari, sirketlerin sdrdurdlebilirlikle ilgili bilgileri
daha erisilebilir hale getirmelerini, paydaslarin sirketlerin
surdurdlebilirlik performansi hakkinda daha fazla bilgiye
erismelerini, yatinm kararlarinda strdurulebilirlige iliskin intiyaca
uygun bilgiye ulasiimasini saglayacaktir. Yatirim kararlari

alinirken surdurulebilirlikle ilgili risklere ve firsatlara iligkin kaliteli
ve karsilastirilabilir bilgiye ulagsmanin ¢cok 6nemli hale geldigi
gunudmuzde, sirketlerin global rekabet glgclerinin artirimasi,
yatinmcilara ve finansmana erisim kolayligi saglanmasi ve paydas
beklentilerinin karsilanmasi noktasinda 6zellikle global standartlarin
onemli katki saglayacagina inaniyorum.

Prof. Dr. Giiler Aras
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Kurucu Yénetim Kurulu Baskan,

Entegre Raporlama Dernegi
Turkiye-ERTA
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Degerlendirme kriterleri

lIkeler

Onemli surdiiriilebilirlik
ve ana akim raporlama
cercevelerinde
bulunan raporlama
ilkelerini temel alr.

Icerik

Oncelikli konularin
nasil yonetildigini

ve raporda nasill
anlatildigini analiz eder.

Deneyim

Uzmanlarin ve genel
okuyucu kitlesinin
ihtiyaglarini karsilamak
Uzere raporun nasil
kullanildigini inceler.
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sayfa 61 sayfa 62
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iikeler:
Butunluk

— Raporlama kapsamina ve organizasyonel sinirlara sirketinizin faaliyet
alanlarini ve alt operasyonlarinizi dahil edin.

— Sirketinizin deger zincirinin veya deger yaratma sirecinin asamalarini
tanimlayin. Bu sureglerin farkliagsamalarindaki dogrudan ve dolayl
onemli etkilerini haritalandirin.

— Oncelikli konularin etkilerini, dogrudan operasyonlarin dtesine
gegerek, Uretimi ve satisi dahil ederek (dolayli etkiler) tartisin.

- Oncelikli konular igin deger zincirinin sinirlarinin net gizilmesini ve
deger zincirindeki ana unsurlarla ilgili anlatimin gtgli olmasini
degerlendiriyoruz.

Turkcell

Raporun kapsami, organizasyonel sinirlari ve raporlama dénemiile
ilgili bilgiler net olarak tanimlaniyor. Entegre raporlama gergevesini
olusturan deger yaratim modeliile her bir sermaye 6gesi girdileri,
ciktilar ve yaratilan degeri kapsayarak net bir sekilde paylasiliyor.
Sirket faaliyetlerinin etkiledigi paydaslar ve sirketin stratejik odak
alanlari deger yaratma modeli boyunca resmediliyor.

Vodafone Tiirkiye

Raporda deger zinciri stratejik odak alanlariyla baglanarak ifade
ediliyor. Deger zincirinin her asamasindaki faaliyetlerin paydaslar
Ustiindeki etkileri tanimlaniyor. Operasyon éncesi ve sonrasi
sureclerde gergeklestirilen faaliyetler, verilen tedarikgi egitimleri,
tedarikgilerin gevresel etkilerini azaltmaya yonelik ¢aligmalar gibi
uygulamalar deger zinciri Gzerindeki dogrudan ve dolayli etkilerin
ydnetimini okuyucuya sunuyor.


https://ffo3gv1cf3ir.merlincdn.net/hakkimizda/tr/yatirimciiliskileri/InvestorReportLibrary/Turkcell-EFR-2021.pdf
https://cms.vodafone.com.tr/static/files/22-02/02/vftr-csy-raporu-2021.pdf

iikeler:
Onemlilik

- lg ve dis paydaslarin degerlendirmeleri temel alinarak dncelikli
konularin belirlendigi ve 6nceliklendirildigi streci agiklayin,
degerlendirin ve dogrulayin.

— Oncelikli konulari belirleyip 6nceliklendirirken; dis faktorler, etkilerin
blydkltgu ve olasiligl, 6ncelikli konulardaki degisimler ve bunlarin
Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) ile uyumlulugu gibi etkenleri de dahil
edin.

— Uygun olan yerlerde boélgesel ve cografifarkliliklari géz 6ninde
bulundurarak ciktilarin 6nceliklendirilmig listesini, dncelikli konular
matrisi veya kisa listesiyle birlikte paylasin.

— Stratejinizin ve raporunuzun igerigini dnceliklendirme analizi giktilari
ile uyumlastirin.

- Ust yonetimin 6nceliklendirme analizi stirecine ve/veya sonuglarin
dogrulanmasina nasil dahil olduguna yer verin.

- Uguinci taraflarin degerlendirme silrecine ve/veya sonuglarin
dogrulanmasina nasil katkida bulundugunu agiklayin.

— Bubilgileri, raporun ana metninde ya da agik baglantilar araciligiyla
ulasilabilen PDF'ler ve/veya internet sayfalari gibi ek bilgileriiceren
bélimleri de dikkate alarak degerlendiriyoruz.

- Onceliklendirme analizine ve sonuglarina iliskin agiklamalari “icerik”
kriterindeki analizlerimizde kullaniyoruz ve bu bilgiler
degerlendirmemizin &nemli bir pargasini olusturuyor.

Garanti BBVA

Raporda yer alan “Paydaslarin katiimi ve éncelikli konularin
belirlenmesi”, “Paydaslar icin 5nemine gére éncelikli konularin
analizi”ve “Strateji Uzerindeki etkilerine gére éncelikli konularin
analizi"bagliklari altinda éncelikli konularinin belirlenme surecini
tum asamalariyla detaylandiriliyor. Hem Banka stratejisihem de
paydaslar icin kilit olan dért konunun “cifte 6nemlilik” (double
materiality) analizi ile Banka UsttUndeki etkileri tanimlanirken,
aynizamanda bu konularin ve ilgili paydaslarin Garanti BBVAnin
faaliyetlerinden nasil etkilendigi ortaya konuyor. ilk defa yaptigji
“cifte dGnemlilik” analiziyle Banka, bu konularin sundugu risk ve
firsatlari analiz etme sansi yakaliyor.

Kordsa

Kordsa Yonetim Kurulu'nun da dahil olarak sirketin srdurdlebilirlik
onceliklerinin belirlenmesi strecinin en Ust ydnetim organi
tarafindan sahiplenildigi ve desteklendigi raporda ayrintili olarak
paylasiliyor. Oncelikli konularin gegmis yillara gére degisen
onemi ve bu raporlama dénemindeki dncelikli konulara olan
etkileri detaylandiriliyor. Belirlenen dort kilit paydas grubunun
hangi konulari énceliklendirdigi tablo seklinde paylasilarak hem
ic paydaslarin hem de dis paydaslarin dnceliklendirdigi konulara
seffaflikla yer veriliyor.


https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-surdurulebilirlik-raporu-2021.pdf
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/images/entegre-faaliyet-raporu-2021/pdf/garanti-bbva-2021-entegre-faaliyet-raporu.pdf

iikeler:
Paydas etkilesimi

Sirketinizin etkilesimde oldugu yatirnmecilar, musteriler, calisanlar ve
yerel topluluklarin yer aldigi ana paydas gruplarini belirleyin.

Bu paydas gruplariile etkilesimi saglayan resmi iletisim kanallarini
aciklayin.

Belirlipaydas gruplarinin intiyaclarinin ana hatlarini belirleyin, temel
ihtiyaclarini ve cikarlarini gdzeten uygun aksiyonlar alindigina dair
kanitlar sunun.

Paydas etkilesimi konusunda raporun geneline yayilan bir anlatim ve
belirli paydas gruplarinin hangi konulari gtindeme getirdigine dair net
ifadeler ariyoruz.

Allianz Tiirkiye

“Paydasglaria lliskiler" bashi altinda yer alan tabloda sirketin
iletisimde oldugu ve faaliyetlerinden etkilenen tim paydas gruplari
tanimlaniyor. ligili paydas gruplari ile hangi yéntemlerle ve hangi
oncelikli konu etrafindailetisim kuruldugu ve paydaslarin tavsiye
verme mekanizmalari tanimlaniyor. Paydaglardan gelen 6nerive
sikayetlerin dncelikli konular ile baglantilar kurularak sirketin bu geri
bildirimler sonucu aldidi aksiyonlar tablo formatinda sunuluyor.

Borusan

Borusan'in faaliyetlerinden etkilenen, faaliyetlerini
gerceklestirmesine ve hedeflerine ulasmasina katki sunan tim
paydaslar ve bu paydaslarla kurulan iletisim sikligi ve ydntemleri
tablo seklinde paylasiliyor. Rapor kapsamina dahil olan ve farkli
cografyalardaki Grup sirket ¢alisanlarindan, musterilerinden

ve stratejik is birligi icinde olunan farkli paydaslardan alinti
seklinde geri bildirimler sunuluyor. Aynizamanda paydaslardan
gelen geri bildirimler dogrultusunda alinan aksiyonlar rapor
boyunca paylasiliyor.


https://www.allianz.com.tr/content/dam/onemarketing/aztr/allianz/pdf/raporlar/entegre-raporlar/Allianz-Turkiye-2021-Entegre-Raporu.pdf
https://www.borusan.com/surdurulebilirlik-raporu/2021/index.html

iikeler:
Trendler ve dig faktorler

- Sirketinizi etkileyebilecek mega trendleri, sektoru ilgilendiren akimlari
ve temel yasal diizenlemeleri belirleyin.

— Duigfaktdrlerin strateji ve performansinizi ve ayni zamanda
onceliklendirme analizinizi nasil etkileyebilecedine dair ileriye donik
bilgileri g6z &niine alarak tartigin.

— Raporuniginde bu trendleri ve trendlerin dncelikli konularla nasil
iliskili oldugu konusunda net ve gesitli agiklamalari degerlendiriyoruz.
Ornegin, iklim degisikligini risk faktori olarak belirlemis ama deger
zincirinde insan haklarina iliskin bir degerlendirmede bulunmamis bir
petrol sirketinde gelisime acik bir alan bulunur.

Nuh Cimento

Raporda sirketi etkileyen mega trendler, sektorel gelismeler ve
regUlasyonlardaki degisiklikler paylasiliyor. Dinya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan belirlenen 2021 yilina ait Kiresel Riskler'in
sirketin tanimladigi risk gruplariyla eslesmesine gore tablo seklinde
veriliyor. S6z konusu risklerin sirket faaliyetlerini nasil etkiledigi ve bu
riskler dogrultusunda aksiyonlarin nasil sekillendigi rapor boyunca
ilgili stratejik konu baslidi altinda tartisiliyor.

Turkcell

Sirket, faaliyet alaninda meydana gelen, isini etkileyen ve risk
unsuru olarak tanimladigi megatrendleri, sektorel gelismeleri

ve regulasyonlardaki degisiklikleri ayrintili olarak tanimliyor.

Bu trendler ve faktorlerin sirket Usttindeki etkisinin yani sira her bir
trend ve dig faktorin nasil yonetildigi de detaylandirilirken hayata
gecirilen faaliyetler ve s6z konusu gelismelerin stratejik yaklasim
dogrultusunda nasil sekillendigi agiklaniyor.


https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2021/
https://ffo3gv1cf3ir.merlincdn.net/hakkimizda/tr/yatirimciiliskileri/InvestorReportLibrary/Turkcell-EFR-2021.pdf

iikeler:
Dis glivence

- Raporlama surecive KPI'larinizigin genis kapsamli dis glivence
alabileceginiz bagimsiz bir denetim sirketiyle calisin.

— Surdurlebilirlik verilerinin yatinm niteliginde olmasini saglamak icin
makul seviyede bir glivence olusturun.

— Raporda guvence beyaninin kolayca erisilebilir olduguna veya ¢evrim
ici erisimini saglayacak baglantilarin verildigine emin olun.
Beyaninizda kapsami, sinirlari ve uygulanan standartlariile bagimsiz
bir denetim alindigini belirtin.

— Alinan giivencenin kapsamini (dahil edilen bilginin gergevesi) ve
seviyesini (glvence denetim slrecinin guvenilirligi)
degerlendiriyoruz.

— Degerlendirme yaparken dnceliklendirme analizi yapmayan
sirketlerin puanlarini sinirlandirlyoruz.

Agesa

Raporlama déneminde sunulan ekonomik, gevresel ve sosyal
performans gostergeleri dis glvenceye tabi tutuluyor ve bagimsiz
denetime aitimzali belge paylasiliyor.

Akbank

Finansal ve finansal olmayan bilgileri bir araya getiren raporda,
finansal olmayan bilgiler ve 6ncelikli konularin bir kismiigin bagimsiz
sinirli dis guvence aliniyor ve dogrulama beyanina iliskin imzali
belge paylasiliyor.

Akcansa

Raporlama dénemindeki sosyal, cevresel ve ekonomik gostergeleri
sinirl glivenceye tabi tutuluyor ve GRI indeksi'nde sinirl giivence
raporu dis baglanti araciligiyla paylasiliyor.


https://www.agesa.com.tr/i/Assets/pdf/2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/images/pdf/2021-akbank-entegre-raporu.pdf
http://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-2021-surdurulebilirlik-raporu.pdf

Allianz Tiirkiye

Entegre rapor olarak hazirlanan raporda deger yaratma modelinde
sunulan ¢evresel ve sosyal konularda yaratilan degere yonelik sinirh
glvence alinyor ve dogrulama beyanina iliskin imzali belge raporun
“Ekler” bolumunde paylasiliyor.

Coca-Cola icecek

Raporlama dénemine ait kilit performans verilerine sinirl bagimsiz
glvence aliniyor ve rapor sonunda bu denetime ait imzali

belge paylasiliyor.

Anadolu Efes

Raporda tcret politikasina gore cinsiyetler arasi ¢aligan tcret
oraninailiskin gosterge sinirl glvenceye tabi tutuluyor ve bagimsiz
denetime ydnelik imzall belge paylasiliyor.

Cimsa

Entegre faaliyet raporunda sunulan sosyal, cevresel ve ekonomik
gostergelericin bagimsiz sinirli dis glivence aliniyor ve sinirli
glvence raporu, raporun sonunda paylasiliyor.

Brisa

Raporda bazi dncelikli konular igin sinirlr gtivence aliniyor
ve dogrulama beyanina iliskin imzali belge raporun
sonunda paylasiliyor.

Dogan Holding

Raporda yer alan belirli sirdurtlebilirlik gostergeleriicin bagimsiz
sinirl glivence aliniyor ve bagimsiz glvence beyaninailiskin imzali
belge raporun “"Ekler” bdlumunde paylasiliyor.


https://www.allianz.com.tr/content/dam/onemarketing/aztr/allianz/pdf/raporlar/entegre-raporlar/Allianz-Turkiye-2021-Entegre-Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%202021%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebirlik%20Raporu_TR.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Surdurulebilirlik_Raporu_2021_%28revised-14ekim%29.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/2021_EFR_TR.pdf
https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/2021-Entegre-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/3250/dogancozum-2022-0128-dohol-surdurulebilirlik-rehberi_tr_v2.pdf

Enerjisa Garanti BBVA Kibar Holding

Raporda éncelikli konularin bazilariicin sunulan sosyal, cevresel, Entegre faaliyet raporu olarak hazirlanan raporda, finansal olmayan Raporlama dénemindeki cevresel ve sosyal performans
ekonomik ve yonetisim gostergeleriicin bagimsiz sinirl dis bilgiler ve dncelikli konularin bir kismiigin bagimsiz sinirli gtvence gostergelerine sinirllbagimsiz dis denetim aliniyor ve raporun
guvence alinmig olup, raporun “Ekler” bolumuande sinirl givence alinlyor ve raporun sonunda bagimsiz glvence raporu paylasiliyor. “Ekler” bolimuande sinirl glvence belgesi paylasiliyor.

raporu paylasilyor.

Kordsa Socar Tiirkiye Teknosa
Raporda sunulan gevresel, sosyal ve ekonomik performans Sera gazi emisyonlari ve is saglidi ve glvenligi gdstergeleri Oncelikli konularin bir kismiigin bagimsiz sinirli dis glivence aliniyor
gostergelerine sinirllbagimsiz dis denetim aliniyor ve raporun icin bagimsiz dis denetim alinarak rapor sonunda imzali ve raporun "Ekler” bélumuinde sinirl glivence raporuna yer veriliyor.

"Ekler" boélimunde bu denetime aitimzali belge paylasiliyor. belge paylasiliyor.


https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/1736/enerjisasurdurulebilirlikraporu2021.pdf 
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/images/entegre-faaliyet-raporu-2021/pdf/garanti-bbva-2021-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.kibar.com/tr-tr/~/media/files/pdf/surdurulebilirlik-raporu/2022/surdurulebilirlik-raporu-2021-tr.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-surdurulebilirlik-raporu-2021.pdf
https://www.socar.com.tr/uploads/raporlar/socar-tr-surdurulebilirlik-raporu2021.pdf
https://yatirimci.teknosa.com/Content/files/Teknosa-SR2021_06_01_23.pdf

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi TSKB Ulker

Raporun sonunda bagimsiz glivence raporuna yer veriliyor ve Entegre faaliyet raporunda sunulan sosyal, gevresel ve ekonomik Raporda sunulan éncelikli konularin bir kismiigin bagimsiz sinirli
bagimsiz gérus alinan konulara ait detaylar paylasiliyor. gostergeler bagimsiz sinirl dis glvenceye tabi tutuluyor ve rapor dis guvence aliniyor ve raporun “Ekler” bélumunde sinirl glivence
sonunda imzall belgeye yer veriliyor. raporu paylasilyor.


https://kalkinma.com.tr/assets/uploads/pdf/TKYB_Entegre_Rapor_2021.pdf
https://www.ulker.com.tr/documents/ulker_surdurulebilirlik_raporu_2021_tr_01.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/2021-tskb-entegre-faaliyet-raporu.pdf

likeler:
Denge

— Raporunuzda, raporlama déneminde gerceklesmis ve kamuoyunda
endise yaratan konulara ve karsilasilan temel zorluklara somut
orneklerle yer verin.

— Dustk performans alanlarini ve gergeklesemeyen hedefleri agikga
vurgulayan ve acgiklayan grafikler ve anlatimlar ekleyin.

— Farkli bakis agilari getirmek ve potansiyel iyilesme alanlarini
vurgulamak icin dengeli dig paydas geri bildirimlerini rapora dahil
edin.

— Kamuoyu kaygilarini ve 6ncelikli konularla iliskili belirli olaylari tespit
etmekicgin internetten destek aliyoruz.

Akbank

Kuresel gelismeler, sektorel trendler ve degisen regulasyonlarin
getirdigi risklerin yani sira Banka'nin raporlama déneminde
karsilastigi spesifik zorluklar da rapor boyunca tartisiliyor.

Ozellikle basina yansiyan ve kamuoyunu ilgilendiren hizmet
kesintisinin raporda detayli olarak yer bulmasi raporun daha seffaf
ve dengeli bir anlatimi yakalamasini sagliyor. Bu durumun sebepleri,
alinan aksiyonlar ve hizmet kesintisi sonucu edinilen tecriibe
Isiginda baslatilan uygulama raporda detaylandiriliyor.

Zorlu Holding

Gelisim gosterilen performanslarin yaninda disus yasanan
performanslarin da her birinin sebepleriyle birlikte aciklanmasi
raporun dengeli bir anlatima ulasmasini sagliyor. Yillik bazda
grafiksel olarak sunulan performans gostergeleri okuyucunun
performans trendlerini takibini kolaylastiriyor. Yine rapor boyunca
Holding'in basarilarinin yaninda gelisime a¢ik noktalari da
seffaflikla vurgulaniyor.


https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/images/pdf/2021-akbank-entegre-raporu.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/raporlar/Surd_Rap_21_271222.pdf

iikeler:
Ozet anlatim

— Asiriveya yetersiz aciklama yapmaktan kacinmakicin raporun
icerigini 6nceliklendirme analizinin sonuglarina gére diizenleyin.

— Strateji, performans ve ana faaliyetlere genel bakis saglayan bir
yonetici 6zeti veya 6zet belge hazirlayin.

— Kisa cumlelere, madde madde anlatima, kisa/6z paragraflara ve
infografik kullanimina nem verin.

— Bugo6stergede gugll ydnetici 6zetlerini, gevrimici 6zetigerikleri ve
PDF'leri degerlendiriyoruz.

— Degerlendirme yaparken énceliklendirme analizi yapmayan
sirketlerin puanlarini sinirlandiryoruz.

Coca-Cola icecek

Entegre faaliyet raporu olarak yayimlanan rapor, sermaye 6geleri
ve sirketin stratejik odak alanlariile 6ncelikli konulari etrafinda
net olarak kurgulandigindan asiri bilgi yuktunden kurtuluyor.
Sunulan grafikler, infografikler, tablolar gibi gorsel elementlerin
yaninda ¢esitli politikalar, ilkeler ve proje detaylari gibi raporda
sunulan bilgileri destekleyen iceriklere dis baglanti yapilarak yazi
yogunlugu azaltiliyor.

Kibar Holding

Holding'in internet sitesinde yer verilen raporun ézeti niteligindeki
video formatindaki igerikte raporlama dénemini kapsayan
performans ve hedeflerini de iceren bir ydnetici 6zeti sunuluyor.
Holding'in dncelikli konulari etrafinda kurgulanan rapor, her bir
konunun okuyucu tarafindan takip edilmesini kolaylastiriyor.
Metin yogdunlugunu azaltmak igin kullanilan tablolar, grafikler,
infografikler gibi rapor igerigini zenginlestiren 6gelerle dis
baglantilar araciligiyla yonetim kurulu ve etik kurallar gibi internet
sitesiicerigi ydnlendirmelerinin kullanilmasi okuyucunun bilgilere
erisimini artirnyor.


https://integrated2021.cci.com.tr/
https://www.kibar.com/tr-tr/~/media/files/pdf/surdurulebilirlik-raporu/2022/surdurulebilirlik-raporu-2021-tr.pdf

Roportaj: Cifte 6nemlilik, finansal olmayan raporlama ekosistemine neler getiriyor?

Cifte 6Gnemlilik, raporlama icin secilecek ESG konularinin iki
boyutlu (etki Gnemliligi ve finansal 6nemlilik) olarak belirlenmesi
ve onceliklendiriimesidir.

Cifte 6nemlilikile sirketlerden asagidaki konulari
irdelemesi beklenir:

"Etki 6nemliligi” olarak adlandirilan, sirketlerin dogrudan faaliyetleri
veya deger zincirleri nedeniyle gerceklestirdikleri faaliyetler
araciligiylainsanlar veya ¢evre Ustunde yaratilan etkilerin
belirlenmesive Onceliklendiriimesi,

“Finansal 6nemlilik” olarak adlandirilan, sirketin kendi Ustindeki
finansal etkileri tetikleyen veya tetikleyebilecek olan ESG
konularinin belirlenmesi ve dnceliklendiriimesi.

Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlamasi Direktifine (CSRD) tam
uyumi icin sirketlerin gifte Gnemililik uygulamasi zorunlu olacak.
Direktif, Dinya ¢capinda 50.000'den fazla sirketi etkileyeceginden,
¢cifte Gnemlilik kavrami son derece 6nemlihale geldi.

CSRD, sirketlerin gifte 6nemlilik uygulamasini bir gereklilik haline
getiriyor. Bu durumun sirketlerin gelecegdi agisindan by Uk bir etki
yaratma potansiyeli bulunuyor.

Surdurulebilirlik raporlarini yalnizca finansal nemlilikle sinirlayan
sirketler artik dogrudan ve dolayli faaliyetleriyle neden olduklari
veya katkida bulunduklar etkileri g6z dninde bulundurmak
zorunda kalacaklar. Bu durum, bu sirketlerin yalnizca finansal
durumlari Ustinde etkileri olan konulara odaklanmalarinin yani sira
mevcut faaliyetleriicin hesap verebilirlik dizeyinde irdelemelerde
bulunacaklarranlamina geliyor.

Surdurdlebilirlik raporlarini Snemliligi etkilemek agisindan
sinirlayan sirketler, artik sirketleriicin finansal sonuglari olan ESG
konularina éncelik vermek ve bunlari ydbnetmek zorunda kalacaklar.
Sirketler gesitli ESG konularinin neden oldugu riskleri ve firsatlari
dikkate alacagindan, bu durum hissedarlarin ve diger finansal
sermaye saglayicilarinin ihtiyaglarini karsilayacak.

Genel olarak, bu degisiklik CSRD'nin amagladidi sekilde uygulanirsa,
sirketlerin ¢esitli paydaslarinin ihtiyaclari, bunlarin neden oldugu
etkilerle risk ve firsatlarini yoneterek karsilayabilecekleriicin
"gelecege hazir" olmalarina yardimci olabilir.

TUm bunlarin yani sira sirketlerin “gelecege hazir" olmalariicin gifte
6nemlilik analizi sonuglarina gore éncelikli konularini yénetmek ve
bu dogrultuda surdurulebilirlik ekipleriile diger ilgili departmanlarin
cifte dnemlilik kavramini benimsemeleri ve bu kavrami uygulamak
icin sirket icinde suregler olusturulmasini saglamalari gibi
degisikliklerin de yapiliyor olmasi gerekliligi kaginilmaz olacaktir.

Cifte dGnemlilik analizi yurutiltrken dikkate edilmesi gereken birkag
konu vardir.

Bunlardan ilki olan "Etki 6nemliligi" strecinin yuratilmesi

ile baglayalim:

. Faaliyetleri, is iliskileri, surdurulebilirlik baglami ve
paydaslar dahil olmak Uzere etkileriyle ilgili olarak sirketin
baglaminianlamak.

*  Sirketinfaaliyetleriile insanlara ve ¢cevreye neden oldugu ana
etkiler neler?

. Bu etkiye hangi kurulus neden oluyor (dogrudan sirket veya
degder zincirindeki bir kurulug)?

. Bu etkilerden hangi paydaslar etkileniyor?

. Sirketicin sektorel bakis agisindan belirli genis konular veya
dikkate alinmasi gereken ulusal veya kuresel dizenlemeler
var mi?

Etkilerin belilenmesi, dnceki adimda tanimlandidi gibi ilgili paydaslarla
etkilesim kurularak yapiimalidrr. Sirketler ayrica ESG konularini
belirlemekicin bilimsel ve analitik arastirmalari kullanabilirler.

Etkilerin dnceliklendiriimesi sirket tarafindan bu etkilerin 5nem
derecesi gbz 6nunde bulundurularak yapilmalidir. Etkilerin 5nem
derecesi, etkilerin dlgegini ve kapsaminianlamanin yani sira, neden
olunan etkilerin dogasl geregi telafi edilip edilemeyecegi oldugunun
anlasiimasi yoluyla degerlendirilebilir.

Etki onemliligi boyutundan dncelikli konularin belirlenmesi,
oncekiadimda tanimlandigi gibi etkilerin &nem derecesine dayali
olarak esik gelistirilerek yapilabilir (dnem derecesi konusunda
daha Ust siralarda yer alan konular, etki nemliligi agisindan en
onemli olacaktir).



Roportaj: Cifte 6nemlilik, finansal olmayan raporlama ekosistemine neler getiriyor?

ikinci olarak "Finansal dnemlilik” stirecini irdeleyelim:

Sirketicin mali sonuglari olan veya olabilecek dogal ve sosyal
kaynaklardan bagimliliklarin belirlenmesi bu stregtekiilk adimdir.

Bu bagimiiiklarin dnemliligi, gergeklesme olasiliginin ve sirket
Uzerindeki potansiyel etkilerin boyutunun anlasiimasiyla yapilabilir.
Olasllik ve buytkluge dayali olarak sirket, “Finansal dnemlilik”
perspektifinden 6ncelikli konularn 6nceliklendirmek icin uygun
esigi gelistirmelidir.

Konularirisk veya firsat kaynaklari olarak siniflandirmak,

sirketin bu dncelikli konulari yonetme yaklagimini anlamasina
yardimci olacaktir.

Cifte dbnemlilik uygulamasi esnasinda karsilasilabilecek temel
zorluklardan bazilari gsunlar olabilir:

*  Sirketler tarafindan slregte yer alan kavramlarin net bir
sekilde anlasiimasi,

. Cifte 6Gnemliligi verimli bir sekilde yUrttmek icin dnemli
olabilecek kapsamli paydas katiim faaliyetleri,

. Raporlamaicin eklenmesi gereken yeni konulari, agiklamalari
ve alt agiklamalari (metrikleri) belirlemek icin bosluk analizi,

. Oncelikli konulara dayali olarak deger zinciriyle ilgili
verilerin toplanmasi,

. Sirketin yénetim raporuyla birlikte tim verilerin hazir
oldugundan emin olunmasi.

"Gifte dnemlilik” strecinin iki boyutunun her biri, yani “Etki
onemliligi” ve "Finansal dnemlilik”, risk yonetimi ve strdurulebilirlik
stratejilerinde temel bir role sahiptir.

“Finansal 6Gnemlilik” uygulama strecinde yer alan adimlar,

sirketin risklerinin ve firsatlarinin anlasiimasini saglar. Adimlar,
sirket Uzerinde mali etkileri olan veya olabilecek ESG konularinin
belirlenmesine ve dnceliklendiriimesine yardimci olur. Bu durum,
sirketin dogal ve sosyal kaynaklara olan bagimliliklarina bakilarak ve

ardindan sirket Uzerindeki potansiyel finansal etkinin gergceklesme
olasilidi ve blyUkligu anlasilarak yapilir. Yine sirket icin gelecekte
beklenen nakit girislerinde negatif sapmaya veya sapmada artisa
veya mali tablolarda finansallastirimayan sermayelerde beklenen
bir degisiklikten negatif sapmaya katkida bulunabilecek risklerin
belirlenmesine yardimci olur.

“Finansal 6nemlilik” ve "Etki 6nemliligi" boyutlarinin her ikisinin

de uygulanmasi, her iki boyutta dailgili olan ESG konularina
oncelik verilmesine yardimci olur. Segilen konulara dayali olarak
sirketin ilgili konulardaki performansini degerlendirmek, etkilerinin
sorumlulugunu tstlenmek ve risklerini ydnetmek tzere bu konulari
nasll ele aldigini agiklamak igin ilgili standartlardaki yonergeleri
kullanmasi beklenir. Bu baglamda, sirketlerin éncelikli ESG konulari
icin tanimladiklariamac ve hedeflere ulasmak icin strdurulebilirlik
stratejileri gelistirmeleri beklenmektedir.

Gifte dnemlilik analizi yapan sirketler, bu analizi yapmayan sirketlere
gore rekabet avantajina sahip olacaktir.

Cifte 6nemlilik analizi yapmayan sirketler icin, ‘Finansal

onemlilik” boyutunun eksik olmasi, hissedarlarin ve diger

finansal sermaye saglayanlarin intiyaclarinin karsilanamamasi
anlamina geleceginden, kilit paydaslarininintiyaglarini
karsilayamayacaklardir. 'Etki Snemliligi' boyutu, ¢alisanlar, hikimet,
yerel topluluklar, mUsteriler, tedarikgiler ve daha pek ¢ok paydasin
ihtiyaclarinin karsilanmamasi anlamina gelir.

Bunlarin her biri kendiicerisinde ¢esitli riskler barindirmaktadir.
Ornegin:
“Etki 6nemliligi"ni uygulamamak, sirketin dogrudan ve
dolayli faaliyetlerinden etkilenen surdurulebilirlik konularini
dikkate almamak anlamina gelir. Bu durum, galisanlarin
motivasyonunun dusmesine, memnun olmayan musterilere,
yerel topluluklarla yanhs anlasiimalara, tedarik zincirinde
aksamalara vb. yol agabilir. Bu konularin sirket Gsttnde finansal
etkileri de olabilir.

“"Finansal 6nemliligi" uygulamamak, sirketin ESG konularinin
neden oldugu risk ve firsatlari verimli bir sekilde ydnetmemesi
anlamina gelir ve sirket icin dogrudan finansal sonuclara

yol agabilir.

Surdurulebilirlik durum tespiti, sirketlerin faaliyetleriile baglantili
olaninsan ve ¢evre Ustundeki potansiyel olumsuz etkilerini nasil ele
aldigini tanimladigi, 6nledigi, azalttigi ve hesapladigi sirectir.

Cifte dnemlilik ise sirketlerin raporlamasiicin nemli ESG
konularini belirlemek Uzere "Etki dnemliligi” ve "Finansal dnemlilik”
uygulama surecidir.

iki kavramin metodolojisi:

Surdurulebilirlik durum tespiti butincil bir yaklagimi takip eder ve
is stratejisi, is modeli, faaliyetler, ilikiler, isletme, kaynak bulma ve
Urtnlerin satisindaki degisikliklere yanit verir.

Cifte dnemlilik uygulamasi, sirketin neden oldugu etkilerin
ciddiyetine ve sirket Ustindeki potansiyel finansal etkilerin
olasiligina ve boyutuna dayali olarak 6ncelikli konulari belirlemek
icin birkag adimiigerir.

iki kavramin sonuclart:

Surdurulebilirlik durum tespiti uygulamasi, sirketin dncelikli ESG
konularina ve bunlarin nem derecesine gore suregler, politikalar,
amaglar ve hedefler vb. gelistirerek bu konularda harekete gegmesi
anlamina gelir.

Cifte dbnemlilik streci, sirketlerin, insanlar ve ¢evre Ustindeki

dis etkilerine ve sirketin finansal durumunu etkileyen veya
etkileyebilecek sirket Uzerindekii¢sel etkilerine dayali olarak
sirketicin dncelikli olan ESG konularini belirlemesine ve
Onceliklendirmesine olanak tanir. Bu konseptin uygulanmasi sirkete,
sirketicin dncelikli olan ve bu nedenle raporlama yoluyla 6lgtimesi
ve sirket tarafindan yonetilmesi gereken ESG konularinin listesinin
olusturulmasini saglar.



icerik:
Surduralebilirlik yonetisimi

- Raporda surdurulebilirlik konusunda sirkete 6zgu bir liderlik
taahhadune yer verin.

— Surdurdlebilirlik konusunda en Ust karar alma organinin ve bu organin
kurumsal yonetisim yapisi ile raporlamaya nasil entegre edildigini
tanimlayin.

— Sdrdurulebilirligin grup, bolge ve is birimleri dizeyinde nasil
yonetildigini agiklayin.

— Toplantilarin sikhidi, tartisilan konular ve yonetim kurulu tarafindan
alinan temel kararlar dahil olmak Uzere kurul Gyelerinin
surdurulebilirlik rollerini tartigin.

— Sdrdurulebilirlik konularinin yénetici Gcretlendirmesine entegre edilip
edilmedigini ve nasil entegre edildigini agiklayin.

— Surdurulebilirlikle ilgili uzmanhgin Yénetim Kurulu/Yiritme
Komitesi'nin yetkinlik ve deneyimleriicerisine nasil dahil edildigini
aciklayin. Uyelerin secim siirecinin bir pargasi olarak
surddrulebilirlikle ilgili egitim ve uzmanlida dikkat edildigini belirtin.

— Yonetim kurulu dlzeyinde katilimi, kurulun sorumluluklarinin ve
toplantilarin ¢iktilarinin anlatimini degerlendiriyoruz.

— Yonetim Kurulu/Yurdtme Komitesi Gyelerinin strdurdlebilirlikle ilgili
sorumluluklarinin kamuya agiklanip agiklanmadigini
degerlendiriyoruz.

- Yonetim kurulu uzmanhgi ve egitimiile sdrdurdlebilirligin Gyelige
sec¢im sUrecinin bir pargasi olarak nasil entegre edildigine dair olan
kanitlari degerlendiriyoruz.

— 2023 degerlendirme surecinde bir veya daha fazla yonetim kurulu
Uyesiveya Ust dUzey yonetici tarafindan yapilan etkili kamu
faaliyetleriyle Uyelerin strdurulebilirlik konusundaki kamu
taahhuduna gostermeleri tzerine verileri degerlendirecegiz.

Cimsa

Raporda surdurulebilirlik ydnetisimi yapisi, komiteler, odak
gruplari ve karar alma organlari sematik olarak gosterilerek her
bir yapinin gorevleri tanimlanirken sardurulebilirlik konularinin
Ust yonetim tarafindan sahiplenildigine agikga yer veriliyor.
Raporlama déneminde surdurulebilirlik yénetisim yapisinin
toplantilarda giindeme getirdigi konulara ve aldigi dnemli
kararlara yer verilmesi strecin seffaflikla okuyucuya aktarildigini
gbsteriyor. Ust yonetim seviyesinde strdirilebilirlikle ilgil konularin
performans ve prim sistemine dahil edildigi aciklaniyor.

Ulker

Ulker, surddrilebilirlik anlayisinin tim sirket genelinde
benimsenmesiicin kurdugu Surdurdlebilirlik Platformu’nun
sorumluluklarini raporunda detaylandiryor. Platform'un
toplanma sikligi, gergeklestirilen konu bazli galistaylar ve ¢esitli
basliklar altinda belirlenen yol haritalarina raporda yer veriliyor.
Surdurtlebilirlik dnceliklerinde ve hedefleri dogrultusunda
ilerlemenin, CEO dahil olmak Gzere ¢alisan ve Ust yonetimin yillik
performans dederlendirmelerine ve Ucretlendirmeye iliskin etkisi
detayli olarak aciklaniyor.


https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/2021-Entegre-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.ulker.com.tr/documents/ulker_surdurulebilirlik_raporu_2021_tr_01.pdf

icerik:
Strateji

— SUrdurulebilirlige iliskin vizyonunuzu, stratejik yaklasiminizi ve bunun
kurumsal stratejinizle birlikte batin éncelikli konularinizla nasil
ortustigund aciklayin.

— Sdrdurulebilirlik ve finansal performans arasindaki iligkiyi tartisin.

— Stratejinizi eylem planlarina, hedeflerinize ve is fonksiyonlariniza
entegre ederek nasil ylriteceginizi anlatin.

— Stratejinizin sUresi doluyorsa, sonraki adimlarinizi ve planladiginiz yol
haritanizi aciklayin.

- Raporda 6ncelikli konulari kapsayan, iyi gelistirilmis ve sirkete 6zgu
bir strateji olup olmadigini dederlendiriyoruz. Bu, agik bir
surdurulebilirlik stratejisi veya dncelikli strdurulebilirlik konularini
aclkca ele alan kurumsal bir strateji olabilir. Ayricaileriye donuk
hedeflere, yol haritalarina ve eylem planlarina 6nem veriyoruz.

— Degerlendirme yaparken dnceliklendirme analizi yapmayan
sirketlerin puanlarini sinirlandiryoruz.

Borusan

Borusan tim Grup sirketlerine 6zgu, dncelikli konularriceren,
hedeflerle ve kilit performans gostergeleriyle iliskilendirilen
surdurulebilirlik stratejisini rapor boyunca ¢esitli bolimlerde guglu
bir sekilde okuyucuya sunuyor. Strdurdlebilirlik stratejisi Grup
sirketlerinin her birii¢in hedeflerle desteklenerek bu strateji ve
hedefler dogrultusunda ilerlemenin finansal basari ile bagdlantisi net
olarak kuruluyor. Deger zinciri boyunca hedeflerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesi bu stratejiye ulasirken net bir yol
haritasinin bulundugunu goésteriyor.

Vodafone Tiirkiye

Sirket sUrdurdlebilirlik stratejisini “"Cevre”, "Sosyal” ve "Ydnetisim'
basliklarialtinda kurguluyor. Bu strateji dijital toplum, kapsayicilik,
cevre ve sorumlu is uygulamalari olarak detaylandirilarak
oncelikli konularla baglantisi eslestiriliyor. Her bir éncelikli konu
icin surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedefler
ve bu hedeflere ulasmak igin belirlenen yol haritalar agiklaniyor.
Stratejik yaklasimin dncelikli konularla eslestirilerek her bir konu
icinrisk yaklasimi benimsenmesi bu stratejinin kurumsal modele
entegre oldugunun altini giziyor.


https://www.borusan.com/surdurulebilirlik-raporu/2021/index.html
https://cms.vodafone.com.tr/static/files/22-02/02/vftr-csy-raporu-2021.pdf

icerik:
Uygulama ve kontroller

- Oncelikli konular ydnetmek icin kullanilan sistemleri ve suregleri
tanimlayin. Veri toplama streglerini, i¢c denetimleri de dahil ederek
rapora yansitin.

— Sdrdurtlebilirligin sirket operasyonlarina nasil dahil edildigini
aciklayin.

— Deger zinciriboyunca dogrudan ve dolayli 5nemli etkileri ele almak
icin, calisanlar, tedarikgiler ve musterilerle sirketinizin nasil
etkilesimde bulundugunu agiklayin.

— Degerlendirme yaparken énceliklendirme analiziyapmayan veya 6zel
kontrol mekanizmalarini belirli dncelikli konulara baglamayan
sirketlerin puanlarini sinirlandirlyoruz.

Brisa

Sirket, dncelikli konularinin cogunu yénetmek icin sistemlere,
cergevelere, standartlara, araclara ve gelistirdigi cesitli
uygulamalara raporunda yer veriyor. Veri toplama ve i¢ kontrol
surecleriyle ilgili detayli bilgi rapordan ydnlendirilen bir dis
baglantiyla “Yénetim Esaslar” raporunda yer aliyor. insan kaynaklari
streclerinde yas, cinsiyet, sosyal altyapi, din, dil, fiziksel kosullar gibi
konularin esitlik ve ¢esitlilik ilkesine bagli olarak degerlendirildigine
yer verilerek strdurUlebilirlik konularinin sirket operasyonlarina
yerlesik oldugu vurgulaniyor.

Kordsa

Raporda, ttm dncelikli konularr kontrol etmek Uzere kullanilan
yoénetim araglari, politikalar, standartlar, cerceveler ve gelistirilen
uygulama ve kontrol mekanizmalari tim ayrintilariyla birlikte
sunuluyor. Veri toplama suregleri ve verilerin hazirlanmasina yonelik
bilgiler raporun “Ekler”bdluminde bulunan raporlama kilavuzunda
detayli olarak yer aliyor. Sirket ¢alisanlari, tedarikgileri ve mUsterileri
ile nasililiski kurdugunu raporda detayli boélumler ve ayrica alinti
paylasimlariile aktaryor.


https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Surdurulebilirlik_Raporu_2021_%28revised-14ekim%29.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-surdurulebilirlik-raporu-2021.pdf

icerik:
Hedefler ve taahhutler

Butun dncelikli konular igin net ana hatlari olan ve dogrulanabilir kisa
vadeli (operasyonel, gegici) ve uzun vadeli (istek uyandiran, esnek)
hedefler gelistirin.

Hedeflerin SMART (Specific Measurable Accepted Realistic Timely)
oldugundan emin olun.

Uretime ve satisa ddniik faaliyetleri de géz 6niinde bulundurarak,
dogrudan operasyonlarin 6tesine gegen hedefleri de dahil edin.
Konu bazl hedefleri (iklim degisikligine iliskin bilime dayali hedefler
gibi) dahil edin.

Hedeflere yonelik ilerlemeyi ve hedeflere ulasmanizi saglayacak
gelecek planlarinizi agiklayin.

Degerlendirme yaparken 6nceliklendirme analizi yapmayan
sirketlerin puanlarini sinirlandiryoruz.

Oncelikli konularla ilgili verilen operasyonel ve uzun vadeli hedeflerin
ara hedefler ile desteklenmis olmasini degerlendiriyoruz.

Cimsa

Sirket, dncelikli konularinin gcogu icin spesifik, dlgulebilir, kararli,
alakall, zamana bagli, stratejik yol haritasinin bir pargasi olan ve
ara hedeflerle desteklenen uzun vadeli hedeflerini raporunda
paylasiyor. Raporda tablo olarak sunulan hedeflerin her birinin
oncelikli konuyla baglantisi kuruluyor, baz yili olarak 2020 yilinda
verilen hedefler ve ilgili hedeflerin performanslari tablo halinde
sunularak okuyucu agisindan karsilastirilabilirlik ve seffaflik
artirihyor.

TSKB

Oncelikli konularin tamamiigin deger zinciri boyunca
operasyonlarin étesine gegen, uzun vadeli ve ara hedeflerle
desteklenen hedefler tablo halinde paylasiliyor. Her bir hedef
etkiledigi paydaslar, dnceliklendirme stratejisi ve Banka'nin ilgili

strateji odagi dogrultusunda detaylandiriliyor. Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarini azaltmak Uzere verilen ve Banka'nin dncelikli
konularini kapsayan gevresel konularda onaylanmis Bilime Dayali
Hedefler paylasiliyor.


https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2022/08/2021-Entegre-Faaliyet-Raporu.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/2021-tskb-entegre-faaliyet-raporu.pdf

icerik:
Performans

— Tum 6ncelikli konular igin kilit performans géstergelerini girdiler,
ciktilar, streg, sonuglar ve baglam bakimindan genis bir gésterge
araliginda ele alin.

— Egilimleri gostermek igin verileri ve/veya dlgimleri en az Ug yillik
gecmis performans verileriyle birlikte gérsel olarak sunun.

— Rapora zayif performans alanlarini da dahil ederek performans
egdilimlerini verilerle destekleyin ve net bir anlatimla aciklayin.

— Gerekirse, verilerin bolgesel kirilimlarini da ekleyin.

— Degerlendirme yaparken dnceliklendirme analiziyapmayan veya 6zel
kontrol mekanizmalarini belirli &ncelikli konulara baglamayan
sirketlerin puanlarini sinirlandirtyoruz.

Coca-Cola icecek

Sirket, faaliyet gdsterdigi farkli cografi bolgeler i¢in raporlama
doneminde gergeklesen performanslarina kirilimli olarak yer
veriyor ve rapor kapsaminda yer alan is birimleri 6zelinde paylasiyor.
Raporun etrafinda kurgulandigi dncelikli konularin cogu icin ilgili
boélumlerde hem tablo seklinde sunulan, hem de metinsel ifadelerle
desteklenen kilit performans gostergeleri baz yili karilastirmasi
yapllarak raporda detaylandiriliyor.

QNB Finansbank

Finans sektérinde faaliyet gésteren Sirket, dncelikli konularinin
tamamiigin belirledigi kilit performans gostergeleri ve raporlama
doéneminde gerceklesen performanslarinin yaninda Ug yillik
gelisimin takip edilebildigi bir tabloda paylasiyor. Veri guvenligi
ihlalleri, mUsteri memnuniyeti, génulltlUk faaliyetlerine ayrilan sure
gibi slre¢ ve sonug gostergeleriniiceren performanslar raporda
ayrintil olarak yer aliyor. Paylasilan performans géstergelerinin
¢ogu anlatimla destekleniyor.


https://integrated2021.cci.com.tr/
https://www.qnbfinansbank.com/medium/document-file-3645.vsf

Giris Genel bulgular Detayli bulgular

icerik:
Stratejik is birlikleri

Stratejik ortakliklar ve is birlikleri, ortak bir
hedefi paylasan paydaslar arasinda uzmanhgi,
kaynaklari ve iletisim aglarini birlestirerek
eylemlerin hizlandiriimasina ve ¢ézumlerin
dlceklendirilmesine yardimci olabilir. s birlikleri,
bir sirketin dncelikli konularini ele almasina ve
stratejiyi uygulamasina destek olmaya odaklanir.

Oneriler

— Oncelikli konulardaki degerlendirmelerinizi, strateji ve hedefleriniz
cergevesinde belirlenen surddrdlebilirlik gindeminizi agikga ileriye
tasimak icin; sivil toplum kuruluslar, yerel topluluklar, kamu kurumlari,
Universiteler ve sanayi gruplariile kilit ortakliklar ve is birlikleri kurun.

— Buig birlikleri ve ortakliklarin, éncelikli konularinizla veya sirketin ana
faaliyetiyle nasil 6rtistigunu agiklayin.

— Herbiris birliginin odak noktasini, organizasyonun amaglarini ve
ciktilari tanimlayin.

— Egerbaziis birliklerine daha fazla Gnem verildiyse, bunun nedenlerini
aciklayin.

Metodoloji Notlari

— TUm ortakliklarin ve is birliklerinin arasinda bazi kilit faaliyetlericin
detayl bilgileri (kurulusun rolQ, is birliginin amaglar ve sonuglari)
degerlendiriyoruz. Belirli faaliyetlere neden digerlerinden daha fazla
odaklanildigini degerlendiriyoruz.

Ekler

iyi uygulamalar

Teknosa

Sirket, kurdugu tim stratejik is birliklerinde bu is birligini hangi
paydaslarla gerceklestirdigini, bu is birliginde sirketin rolinu ve
is birligi sonucu elde edilen giktilarrilgili ncelikli konu ve SKA
baglantisi yaparak tablo seklinde sunuyor. Sirket'in ana faaliyet
alanive 6ncelikli alanlariyla uyumlu olarak kurulan ig birlikleri ve
buis birlikleri sonucunda gercgeklestirilen pek ¢ok faaliyet rapor
boyunca detaylandiriliyor.

Zorlu Holding

Holding; sivil toplum, akademi, 6zel sektor ve kamu kuruluslari
gibi cok paydasliis birlikleri dahil olmak Uzere ¢esitli stratejik is

birlikleri kuruyor. Raporun kurgulandidi dort stratejik ana odak alani
kapsaminda gergeklestirilen Uyelikler ve is birlikleri rapor sonunda

sematik olarak gosteriliyor. Raporda Holding'in dncelikli konulariyla
ve faaliyet alanlariyla uyumlu is birliklerinin amaglari, sonuglari ve

Holding'in bu is birliklerindeki rolt net olarak ifade ediliyor.
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https://yatirimci.teknosa.com/Content/files/Teknosa-SR2021_06_01_23.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/raporlar/Surd_Rap_21_271222.pdf

icerik:
Somut faaliyetler

— Stratejiyi gelistiren ve 6ncelikli konulara bagli, strdurdlebilirlikle ilgili
faaliyetler hakkinda érnekler sunun ve uygun yerlerde bu faaliyetler
ve programlar icin tarinsel baglama yer verin.

— Oncelikli konular igin iletisimin tonu dengelenmis, stratejik ve sonuc
odakli vaka analizleri gelistirin.

- Vaka analizlerini okurken baglami ve sonuglari degerlendiriyoruz.
Bunlar bir hikaye anlatmali ve sirketin bir faaliyeti ya da projeyi nasil ve
neden olusturdugunu, sonuglarin neler oldugunu géstermelidir.

— Degerlendirme yaparken dnceliklendirme analizi yapmayan ve belirli
somut faaliyetler ile vaka analizlerini belirli dncelikli konulara
bagdlamayan sirketlerin puanlarini sinirlandirlyoruz.

Borusan

Sirket'in strdurdlebilirlik stratejisini destekleyen ve dncelikli
konulariyla baglantisi olan somut strdurtlebilirlik faaliyetlerine
raporda yer veriliyor. Her bir dncelikli konu icin tarihsel baglam,
amaci, sonucu ve ¢iktisi belirtilmis somut faaliyetler ilgili bélimlerde
paylasiliyor. Oncelikli konularla uyumlu olarak tonu dengelenmis,
stratejik ve sonug odakli vaka analizleriilgili sermaye 6gelerinin
altinda detaylandiriliyor.

Tiirk Tuborg

Sirket, raporda tim oncelikli konulariyla alakali gerceklestirdigi ve
raporlama déneminde olan gelismeleri aktardigi somut faaliyetlerini
paylasiyor. Sirket'in strdudrulebilirlik stratejisi dogrultusunda
gergeklestirdigi “%700 Destek Programi”ve “Tuborg Akademi”

gibi faaliyetlerin amaglar, icerikleri, tarinsel baglamlari ve ¢iktilarini
iceren detayli vaka analizleri olarak raporda yer aliyor.


https://www.borusan.com/surdurulebilirlik-raporu/2021/index.html
https://www.turktuborg.com.tr/Uploads/File/turk_tuborg_surdurulebilirlik_raporu_2021.pdf

Ozel dosya: Reporting Matters'in raporlama yapan sirketlere éniimiizdeki dénemde neler sunmasi bekleniyor?

WBCSD; Asya Pasifik, Avrupa ve Kuzey Amerika'da faaliyet
gosteren Uyelerive is ortaklariyla kitleleri nasil hedefledikleri,
yasal gelismelerin raporlama uygulamalarini nasil etkiledigini ve
Reporting Matters metodolojisini kullanmanin raporlamaya olan
katkisl ile bu metodolojiyle ilgili beklentilerini anlamak tzere bir
calisma gergeklestirdi. Bu galisma, rapor yazanlarin gérus ve
dusUtncelerini bir araya getirme yoluyla degisimi kolaylastirici bir
yéntem olarak strdurdlebilirlik raporlamasinin dederine iliskin
onemli bulgular elde etti.

Surdurtlebilirlik raporlamasinin seffaflik ile hesap verebilirligi
artirmaya yardimci oldugu ve performans ile stratejik karar
vermeyi destekledigi elde edilen en 6nemli bulgulardan oldu.
Nitelikli ve glvenilir verileri agiklamanin yani sira, surdarulebilirlik
raporlamasinin sirketler icin en dncelikli konularin belirlenmesinde
onemli bir yeri oldugu vurgulandu.

Sdrdurulebilirlik raporlamasi, sirketlere yonelik yatirim karari alma
ve sermaye tahsisiicin karsilastirilabilir bilgilere yer verilen dnemli
bir kaynak olarak gorultyor. Bununla beraber, bir dis iletisim araci
olarak surdurdlebilirlik raporlamasi, sirketlerin strdurulebilirlik
hedeflerine yonelik ilerlemelerini gdsterirken sosyal ve gevresel
etkilerinin altini giziyor.

Yatirmcilar, surdurulebilirlik raporlamasi igin 6ncelikli hedef kitle
olma durumunu koruyor. Ancak sivil toplum kuruluslari, musteriler,
tlketiciler, mevcut ve potansiyel ¢alisanlar ve ortaklar gibi diger

paydaslar da sirketlerin verilerini nasil sunacagini belirlemesinde
esit derecede 6neme sahip.

Birgok raporlama gergevesine ve standartlarina gére raporlama
yapan sirketler mevcut raporlama ekosistemini tek bir ¢ati altinda
birlestirme ¢abalarinin oldugu ginimuzde, ayri bir surdurdlebilirlik
raporunun sirkete deger katip katmadigini sorguluyor.

Bircok sirket, yatinmcilarin 6tesinde kilit paydaslarina yanit verme
acisindan bagimsiz bir strdurulebilirlik raporunun hala degerli
olduguna inaniyor. Son olarak ¢ogu sirket, raporun tiklanmasi ve
indirilmesini takip etmek disinda hedef kitle katilimini dlgmek icin
etkili bir ydbnteme sahip degil. Bu durum ise sirket paydaslarininilgi
duydugu icerikle etkilesime gegme yetenegini sinirlandiriyor.

Mevzuat degisikligi s6z konusu oldugunda, birgok sirket
raporlamasinda 6nemli degisiklikler yapmadan 6nce “bekle ve gor”
yaklasimini benimsiyor. Yine de ¢cogu sirket degisimin gelmekte
oldugu konusunda bir fikir birligi icerisinde.

Bazi sirketler, 6rnegin finansal sistemlere strdurtlebilirlik
yonetisimini dahil ederek, dis glivencenin dizeyini ve sikligini
artirarak, i¢ kontrolleri ve i¢ veri tabanlarini guglendirerek
raporlama sureclerini finansal raporlamayla uyumlu hale getirmeye
hazirlaniyor. Mevzuatsal gelismelerin fazla olmasi, strdurdlebilirligin
Ust ydnetim ve yonetici dlzeylerinde daha ciddiye alinmasi
gerektigi anlamina geliyor. Sirketler, sunduklari verilerin tekrarini
Onlemek ve raporlama sureglerindeki cabalarini azaltmak icin ortak
bir raporlamanin gereksinimini vurguluyor.

Reporting Matters; raporlari degerlendirip gucli ve gelisime

aclik yonlerini belirleme ve iyi uygulama érneklerini paylasma
yaklasimiyla son derece degerli bir ara¢ olmaya devam ediyor.
Bazi sirketler, dzellikle de yUksek puan alanlar, degerlendirme
cercevesinin daha da ileriye tasinmasi amaciyla bazi kriterlerin
gelistiriimesini 6neriyor. Ek olarak, metodolojinin sirketlerin farkli
raporlama cercevelerine uyum saglamasina yardimci olacak
sekilde uyarlanmasi gerektigi belirtiliyor. Bunlar oldukga degerli
girdiler ve Reporting Matters projesine bu kadar yuksek duzeyde
katilim gérmek bizi yureklendiriyor. Uyelerin strdarilebilirlik
raporlamalarinin etkinligini artirmalarina yardimci olmak, Reporting
Matters'in temel tasi olmaya devam ediyor. Katilan herkese
zamanlari, geri bildirimleri ve uzun vadeli taahhutleriicin tesekkur
ediyoruz. Reporting Matters'in gelistirilmis bir versiyonuna yénelik
planlar bu yilicinde bildirilecektir.

Muddr,
Reporting Matters, WBCSD



Deneyim:
Erisilebilirlik

Tekfen Holding

Holding'in dijital olarak hazirladigi strdurUlebilirlik raporuna
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/ adresinden kolayca ulasiliyor.
Raporun hem PDF formatinda, hem de dijital bir mikrosite
formatinda sunulmasi erigilebilirligin artirimasini sagliyor.
internet sitesinde yer alan rapor, icerik indekslerine kolayca
ulagiimasini destekliyor. Aynizamanda Holding'in websitesinde
"Surdudrdlebilirlik” sekmesi altinda “Sdrddrdlebilirlik vizyonu” ve
“Sarddrdlebilirlik yonetimi” gibi ek icerikler yer aliyor.

— Surdurulebilirlik igerigine sirketinizin internet sitesinin ana
sayfasindan kolaylikla erisilebildiginden emin olun.

— Farkli paydas gruplarina uygun surdurulebilirlik iceriklerini video,
etkilesimli gevrimigiicerik, konuya 6zel PDF'ler veya ¢evrimigi vaka
analizleri gibi farkli formatlarda sunun.

- Mumkiinse GRligerik indeksi'ne kolayca erisildiginden, aktif
baglantilarla kolayca bulunabildiginden emin olun.

- Raporlama indekslerive 6nemli bilgileri bulmayi kolaylastiracak etkin
bagdlantilar kullanin.

— Raporlama egilimlerine uygun olarak, GRI ve diger ilgili cercevelerden
net ve kolay bulunabilen alakaliicerik indekslerini degerlendiriyoruz.

Teknosa
Sirket'in strdurdlebilirlik raporuna https://yatirimci.teknosa.com/
surdurulebilirlikraporlari adresinden kolayca ulasiliyor. Rapor,
"GRI: Temel” segenegine uyumlu olarak hazirlanarak hem ilgili
sayfalarda GRI referanslarina yer veriliyor, hem de raporun sonunda
sunulan GRItablosu ile bilgilerin kolayca bulunmasi sagdlaniyor.
Rapor Tirkge'nin yani sira ingilizce dil segenegiile sunularak daha
fazla okuyucu kitlesine ulasiyor.



http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/
https://yatirimci.teknosa.com/surdurulebilirlikraporlari
https://yatirimci.teknosa.com/surdurulebilirlikraporlari
https://yatirimci.teknosa.com/Content/files/Teknosa-SR2021_06_01_23.pdf
http://sr2021.tekfen.com.tr/tr/

Deneyim:
Hikayelestirme ve mesajlar

- Raporun anlatimini desteklemek icin agik, ilham veren ve sirkete 6zgu
bir mesaj gelistirin.
— Rapor boyunca bu kapsamli mesaji destekleyici bir icerik tasarlayin.

— Mesaji ve anlatimi desteklemek icin konuyla ilgili, anlamli ve ilgi cekici
vaka analizlerine yer verin.

— Uzmanlik gerektiren veya teknik bir dilden kaginin. E§er
kullaniyorsaniz da agiklamalara veya terimler sézligulne yer verin.
Okunabilir, ilging ve etkileyici bir Gslup kullanin.

— Cesitlitasarim 6geleri ve bolimler araciligiyla mesajiiletmenin ve
bastan sonra kapsayici bir temaya baglanan hikaye anlatimini
degerlendiriyoruz.

Anadolu Efes

Sirket'in hem surdurUlebilirlik stratejisiyle hem de faaliyet
alaniyla uyumlu “Gelecege Arti Deger”temasi raporun pek gok
boéliminde hikayelestirilerek yer buluyor. B6lUm gegislerinde ve
rapor kapaginda Sirket'in sirdurdlebilirlik temasini destekleyen
cesitlimesajlarin bulunmasi ve kullanilan gorsel elemanlarla
desteklenmesi temanin raporun tamamina yaylimasina

katki sunuyor

Ulker

Sirket, "Mutlu Et Mutlu Ol"temasini raporun pek ¢ok yerinde
kullanarak raporun kendine ait bir hikayesi ve mesaji olmasina katki
sunuyor. Hem surdurtlebilirlik stratejisi, hem de Sirket'in vermek
istedigi mesajla uyumlu olarak hazirlanan bu tema raporun geneline
yayllarak bir hikaye olusturuluyor. Raporda kullanilan dilin sadeligi ve
teknik jargonlardan arindiriimis olmasi raporun daha fazla okuyucu
kitlesine hitap etmesini sagliyor.


https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%202021%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebirlik%20Raporu_TR.pdf
https://www.ulker.com.tr/documents/ulker_surdurulebilirlik_raporu_2021_tr_01.pdf

Deneyim:
Rapor ici dolagim ve akis

— Tasarim 6zelliklerive icerik gruplamasini kullanarak, rapor boyunca
bilgileri net ve tutarli bir bigimde sunun.

— Raporunmantikli ve sezgisel bir sekilde akisiicinigerigi dogru
bicimde siniflandirin.

— Ekbilgilerin kolayca bulunabilmesiicin rapor ici dolagim araclari
kullanin, dahili ve harici baglantilar ekleyin.

— Raporlarda net ve tutarliigerik gruplamalari ve islevsel gezinme
Ozelliklerini degerlendiriyoruz.

Enerjisa

Sirket, raporda sundugu “Okuyucu kilavuzu”ve “icindekiler”
tablosu ile ana ve alt basliklara yaptigi yonlendirmeler sayesinde
okuyucunun rapor i¢inde kolayca dolasmasini ve ilgili bilgilere
ulasmasini sagliyor. Faaliyet raporlarina, komite galisma esaslarina
ve politikalar gibi ¢esitli harici bilgi kaynaklarina ulagiimasi
icinyapilan dig baglantilarla raporun igerigi sadelestirilirken
surdurulebilirlikle ilgili bilgilerde buttnlik sagdlaniyor.

Sun Tekstil

Sirket, raporun bolumlerive farkliigerik tUrleri arasinda gegis
kolayligl, capraz baglantilar, yon isaretleri ve yer imgeleri gibi rapor
ici dolasimi guclendiren unsurlara raporunda yer veriyor. Dogrudan
harici bilgi kaynaklarina yonlendiren gapraz baglantilar kullanilarak
ana raporun yogunlugu azaltilirken rapor kurgusu guglendiriliyor.
Sirkete 6zgU bir anlatimla kurgulanan raporun bolimleri tutarli bir
sekilde sunuluyor.


https://www.enerjisainvestorrelations.com/medium/ReportAndPresentation/File/1736/enerjisasurdurulebilirlikraporu2021.pdf 
https://www.suntekstil.com.tr/wp-content/uploads/2022/12/Surdurulebilirlik-Raporu-2020-2021-221226.pdf 

Deneyim:
Etkileyici tasarim

— Raporunuzun gérinimuni ve mesajini sekillendiren net bir tasarim
konsepti gelistirin.

— Raporunuzunicerigini gelistirmekicin renk, tipografi, grafik, ¢izim,
sema ve bosluklar gibi tasarim 6delerinden yararlanin ve yazi
yogdunlugunu az tutun.

— Tasarim 6gelerininicerigi, temayi ve dnemli mesajlari gl¢lendirmeye
yardimci oldugundan emin olun.

— Stok, dusUk kaliteli ve klise goérsel kullanimindan kaginin.

- imgelerinicerige uygun oldugundan, sirketinizi ve raporda deginilen
kavramlari yansittigindan emin olun.

- Uyelerimizin, raporun temasini ve temel mesajlar giiglendirmek igin
rapor tasarimini kullanmalarini degerlendiriyoruz. Raporun net bir
temasi yoksa, degerlendirilen raporlarin bu kriter i¢in “4" puan
almalari sinirlandiriliyor.

Aydem Yenilenebilir Enerji

Sirket, strdurdlebilirlikle alakali bilgilerini okuyucunun kolayca
takip edebilmesini saglayan renk, tipografi, grafikler ve fotograflar
gibi tasarim elemanlari araciligiyla ve sirkete 6zgu bir temaile
sunuyor. Kullanilan gdrsellerin Sirket'in kendi faaliyet alaniyla, isiyle
ve kurumsal kimligiyle uyumlu olmasiile tasarim elementlerinin
raporda sunulan bilgilerle alakali ve destekleyici nitelikte olmasi
kullanici deneyimini gliglendiriyor. Stok gorsellerden kaginiimasi
raporun sirkete 6zgu ve akilda kalici olmasini sagliyor.

Dogan Holding

Sirket, gliclu ve yaratici bir konseptirapor boyunca gesitli tasarim
elementleriyle sunuyor. Raporun kendine ait bir dili olmasi ve
Holding'in faaliyet alanlari ve raporda verilen mesajla uyumiu
olmasi rapor tasariminiislevsel hale getiriyor. lyi bir kullanici
deneyimiyaratan, bilgilerin hizli ve kolayca anlasiimasini saglayan,
karmasik igerigi basitlestiren, metinsel ifadeleri azaltan ve okumay!
kolaylastiran infografik ve diyagram gibi tasarim égeleriyle

rapor zenginlestiriliyor.


https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/upload/raporlardosya/70/dosya/AydemYenilenebilirEnerjiS.R.2021-GRI-TR.PDF 
https://www.doganholding.com.tr/media/3250/dogancozum-2022-0128-dohol-surdurulebilirlik-rehberi_tr_v2.pdf
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Metodoloji ve proje sureci

Kriter giincellemeleri

- Onceki deneyimlerimize
dayanarak, vurguladigimiz
noktalariuyumlastirmaya
devam ediyoruz. Bu nedenle
metodoloji notlarinin
yer aldigi bélimlerde
guncellemeler yaptik ve
rapor hazirlayanlarigin
Onerilerimizi gtincelledik.

— Sdrdurulebilirlik Yonetisimi
kriterinde WBCSD bu yil bir
glncelleme yapti. Bizde bu
yilki degerlendirmemizde
surdurulebilirlikle ilgili
deneyimin Yonetim Kurulu
seviyesinde egitiminin
bir pargasi olarak kabul
edilip edilmedigini ve
nasil degerlendirildigini
sorgularken aynizamanda
secim surecine entegre
edildiginin aciklanmasina
onem verdik.

— SKD Turkiye olarak
Uyelerimize ulastik ve
surdarulebilirlik bilgilerinin
eksiksiz olarak yer aldigien
guncel raporlarini bizimle
paylagsmalariniistedik.

— Toplamda 48 raporu
(surdurtlebilirlik, entegre,
cevresel sosyal ve yonetisim
ve KSS) kullandigimiz
metodolojiye gore sistematik
olarakinceledik.

— Yapilan degerlendirmelerin
tam, nesnel, adil ve tutarli
oldugunu garanti etmekigin
her rapor, proje ekibiiginde
kalite glivence surecine tabi
tutuldu. Raporlar konusunda
deneyimli en az iki analist
tarafindan incelendi.
Raporlarin puanlamalari,
guglu ve gelisime acik yonleri
ise proje ekibinin ortak
calismalariyla belirlendi.

Ekler

— Tumrapor degerlendirmeleri
Ekim 2022 —Mayis
2023 tarihleriarasinda
gerceklesirken, projeye
basvuru Agustos 2022-Ocak
2023 arasinda gergeklesti.

— Proje basvuru suresinde
henlz yayimlanmamis olan
raporlari degerlendirmeye
alamadik. Daha sonra
raporlama egilimlerini
belirlemek igin kapsamli bir
analiz yapildi.

— Heryiloldugu gibibuyil da
her bir kriterde 6ne ¢ikan iyi
uygulamalari belirledik.

— lyiuygulamalar dikkate
alinirken, bir dncekiraporda
belirtilen 6zellikleri tekrar
etmekten, tek bir sektor
Uzerine yogunlasmaktan
kacindik. lyi uygulamasi
bulunan Gyelere dengeli
sekilde yer vermeye
6zen gosterdik.

Raporun lansmani

— Reporting Matters Turkiye
2022 Raporu'nu, tye
sirketlerin raporlama
egilimlerindekiilerleme
ve iyilestirme alanlarini
vurgulamak ve SKD Turkiye
Uyelerinin raporlama
egdilimlerine genel bir bakis
saglamak Uzere tasarladik.

— Réportaj konularini
belirlerken, analizlerimizi
yorumlarken ve iyi uygulama
orneklerini segerken
sirketlere etkili bir raporlama
sureciicgin katki sunmayi ve
ilham vermeyi amacladik.

Ekim 2022 —Mayis 2023
tarihleriarasinda temel
kriterleri agiklamak ve
Uyelere dzel geri bildirimleri
paylasmak amaciyla
cevrimici birebir geri bildirim
toplantilari dizenlendik.
Son olarak, 48 rapor
incelemesinden elde edilen
bilgiler, toplu analizler ve
bulgular dogrultusunda
Reporting Matters Turkiye
2022 Raporu'nu hazirladik.

A K M9

Proje siireci

— Analistlerimiz metodoloji
konusunda bu yil da uzaktan
editildi. Bu yeni calisma
tarzinin rapor incelemelerinin
kalitesi veya tutarliligi Uzerinde
herhangi bir olumsuz etkisi
oldugunu distnmuyoruz.
Gegenyil oldugu gibi sirketlerin
rapor yayimlama sureci uzadi.

— SKD Turkiye, buyil da
Reporting Matters
Turkiye 2022 Raporu'nun
erisilebilirligini artirmak
amaciyla raporu ¢evrimigi
olarak yayimladi ve lansmani
fiziksel olarak gergeklestirdi.
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A K »

AgeSA 2021 Surdurulebilirlik Raporu

Eczacibagi Building Products Bathroom 2021 Sustainability Report

Nuh Gimento Entegre Faaliyet Raporu 2021

2021 Akbank Entegre Faaliyet Raporu

Enerjisa 2021 Surdurulebilirlik Raporu

QNB Finansbank Surdurdlebilirlik Raporu 2021

Akgansa 2021 Surdurulebilirlik Raporu

Enerjisa Uretim Stirdurilebilirlik Raporu 2021

Socar Turkiye 2021 Surdurulebilirlik Raporu

Akfen ingaat 2020 - 2021 Surdurilebilirlik Raporu

ENKA Surdurulebilirlik Raporu 2021

Sun Tekstil 2021-2021 Surdurulebilirlik Raporu

Akkim 2020/2021 Sdrdurulebilirlik Raporu

ERDEMIR 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Sekerbank 2021 Entegre Raporu

Allianz Turkiye Entegre Raporu 2021

Fiba Yenilenebilir Enerji 2021 Surdurdlebilirlik Raporu

Tekfen Holding 2021 Surdurdlebilirlik Raporu

Anadolu Efes 2021 Surdurulebilirlik Raporu

Garanti BBVA 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Teknosa Surdurulebilirlik Raporu 2021

Anako Surdurdlebilirlik Raporu 2021

ISS Turkiye Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu 2021

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$. 2021 Entegre Raporu

Aromsa Surdurulebilirlik Raporu 2019-2020-2021

inciHolding Surdirilebilirlik Raporu 2021

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Aydem Yenilenebilir Enerji Strdurulebilirlik Raporu 2021

is Leasing 2021 Surdurulebilirlik Raporu

Turkcell 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Borusan Entegre Faaliyet Raporu 2021

Kibar Holding 2021 Surdurulebilirlik Raporu

Turk Tuborg Surdurulebilirlik Raporu 2021

Brisa Surdurdlebilirlik Raporu 2021

Kog¢ Toplulugu Surdurdlebilirlik Raporu 2021

Ulker 2021 Siirdurulebilirlik Raporu

Coca-Colalgecek 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Kordsa Surdurulebilirlik Raporu 2021

Vodafone Turkiye 2022 Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Raporu

CCN Group Surdurulebilirlik Raporu 2021

Korozo Group Surdurulebilirlik Raporu 2022

Volt Elektrik Motorlari 2021 Surdurulebilirlik Raporu

Cimsa 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Limak Sirketler Grubu Surdurdlebilirlik Raporu 2020-2021

Zorlu Enerji 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Dogan Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2021

MLP Care Surdurulebilirlik Raporu 2021

2021 Zorlu Holding Surdurdlebilirlik Raporu

*Rapordaiyi uygulamalariyla yer alan sirket isimleri alfabetik siraya uygun olarak verilmistir.
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Kisaltmalar
AB Avrupa Birligi ISSB Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu
CDP Karbon Saydamlik Projesi iSG is Saghgive Guvenligi
CEO icra Kurulu Baskani, Genel Mudiir KGK Kamu Gézetimi Kurumu
COP 26 26. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi KPI Kilit Performans Gostergeleri
CO0SsO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission NFRD Finansal Olmayan Raporlama Direktifi
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive PwC PricewaterhouseCoopers
ERM Kurumsal Risk Yonetimi SASB Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu
ERTA Entegre Raporlama Turkiye Agi SKA Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
ESG Cevresel, Sosyal ve Yonetisim kriterleri TCFD iklimle Baglantil Finansal Bildirimler Gérev Glicl
GRI Kuresel Raporlama Girisimi WBCSD Dunya Surdurlebilir Kalkinma is Konseyi
IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari WEF Dunya Ekonomik Forumu
lIRC Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi YK Yoénetim Kurulu
IR Entegre Raporlama
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Terimler

Raporunigerik sunumunun tutarli ve anlasilabilir olmasi, raporun
tamaminin okunmasini kolaylastirir.

Cifte 6Gnemlilik, bir kurulusun ana konularin finansal dnceligini
(yani bir konunun bir isletmeye etkisini) ve etki dnceligini (yani bir
isletmenin konuya olan etkisini) belirlemek icinic ve dis paydas
girdilerini kullanmasini gerektirir. Bir konu, etki 6nceligi, finansal
oncelik veya her ikisi tarafindan 6ncelikli olarak kabul edilir.

Sdrdurulebilirlik raporu icerikleri (6rn. sosyal ve gevresel
acliklamalar) ile geleneksel faaliyet raporundaki (6rn. finansal veriler)
icerikleri birlestiren rapordur. Strdurulebilirlikle ilgili bilgiler, entegre
genellikle ilgili bolumunde bulunur.

Bir Grindn Uretime donUk ve satisa donuk yasam déngusund;
malzeme tedariki, Uretim, tiketim ve bertaraf, geri dénlisim
sureclerini de kapsayan, islem ve hizmetleri tarif etmekte
kullanilan terimdir.

Operasyon oncesi
isletmenin, retimin erken asamasinda hammadde arama, gikarma
ya da tedarik etme igslemleridir.

Operasyon
Tedarik edilen malzemenin mamul veya yari mamul
haline getiriimesidir.

Operasyon sonrasi
Mamul veya yari mamul mallarin satisi ve dagitimidir.

Gelecekteki stratejiyi veya performansi etkileyebilecek; sosyal,
cevresel, dizenleyici veya ekonomik egilimlerdir.

Mega trendler

Belirli endustrilerin étesine gecen sosyal, cevresel ve ekonomik
trendler (6rn. iklim degisikligi, demografik degdisim, ekonomive
siyaset ortamindaki degisim, teknolojik degisimler, kiresellesmeye

guven, tuketim ve deg@erler, su kithidi, arazi kullaniminda degisiklik,
kentlesme vb.).

Sektérel trendler

Belirli bir sektore 6zel trendler (6rn. musteri ihtiyaclari ve tercihleri,
arz ve talebi etkileyen sorunlar vb.).

Yasal ortamdaki degisiklikler

Yerel, ulusal veya bdlgesel degisimlerle ilgili, mevzuata yonelik
trendler (6rn. gida ya da etiketleme, raporlama gereksinimleri, isyeri

glvenligi veya saghgl, insan haklari vb. genel konular ya da emisyon,

kimyasallar, teknolojik Grtinlerdeki bazi maddeler, sirketler kanunu
vb. konularda yeni dlizenlemeler, revizyonlar).

insan yasamini olanakli kilan diinya tizerindeki yenilenebilir ve
yenilenemez dogal kaynaklarin (6rn. bitkiler, hayvanlar, hava, su,
toprak, mineral) butinudar.

Kurumdan bagimsiz farkli bir kisi veya kurum tarafindan
sadlanan guvence.

Bir kurumun stratejisi, ydnetisimi, performansi, gelecege yonelik
beklentileri ve hedeflerinin kisa, orta ve uzun vadede dis ¢evre
baglaminda nasil deder yaratacaginailiskin 6z ve kisa bir rapordur.
Entegre rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi'nin

<IR> Gercevesi'ne uygun olarak hazirlanir. Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan gelistirilen, raporlama stirecine
daha fazla uyum ve verimlilik getirmeyi amaglayan, "entegre
dustncenin” benimsenmesiigin gerekliilke ve kavramlari kapsayan
cergevedir. Burapor tipinde, finansal sermaye sahiplerine sirketin
zaman iginde nasil deger yarattigi aciklanir. Entegre rapor, sirket
tarafindan kullanilan ve Uzerinde etki yaratilan kaynaklar ve iliskiler
(sermayeler olarak da adlandirilir) hakkinda bilgi vermeyi amaglar.

Dogrudan etkiler

Bir sirket tarafindan yuratulen is faaliyetlerinin sonuglarinin gevre ve
toplum Uzerindeki etkileridir.

Dolayl etkiler

Bir sirketin proje veya faaliyetinin dogrudan bir sonucu olmayan

ve bazen "ikinci seviye” veya "UguUncu seviye" etkiler olarak anilan,
Uretime donuk ve satisa donuk faaliyetlerin gevre ve toplum
Uzerindeki etkileridir.

Urtin Gretiminde ve hizmet sunumunda kullanilmak tizere hazir
bulunan ve 6zkaynak, borglanma veya hibe yoluyla elde edilen ya da
yatirimlar veya operasyonlar ile olusturulan fon havuzudur.

GRI G4 Raporlama Kilavuzu (GRI G4 Guidelines)

Nisan 2013'te olusturuldu. Harf-bazl eski G3 Kilavuzu seviyeleri,

iki "uyumluluk” seviyesiyle ("Temel” ve "Kapsamli”) degistirilerek
bircok yeni standart bildirim eklendi. Onceliklendirme stireci ve
tedarik zincirindeki etkilere daha fazla odaklanan GRI G4, yénetisim
Uzerine yeni ve gesitli standart bildirimler olusturdu. Ayrica, her bir
oncelikli konunun etkisinin sinirlarini belirlemek igin kullanilan sureci
tanimlama zorunlulugu getirildi.

Bunlar daha sonra, Ekim 2016'da GRI Standartlari olarak degistirildi.
G4 Kilavuzu'nun yerini alarak, moduler ve birbiriyle iligkili bir yapidan
olusan surdurulebilirlik raporlamastigin ilk kiresel standartlar
getirdi. G4 Kilavuzu'nda yer alan "temel” ve "kapsamli” uyumluluk
segenekleri kullaniimaya devam ediyor. GRI Standartlari, Temmuz
2018'den bu yana GRIraporlarricin kabul edilen tek bigim oldu.

Uyumluluk secenekleri

Temel: Organizasyon, belirlenen her dncelikli konu igin
yénetim yaklasimi ve en az bir gosterge hakkinda genel bir
bilgilendirme yapar.

Kapsamli: Organizasyon, belirlenen her dncelikli konu igin, genel
yonetim yaklagimi ve dncelikli konu ile ilgili tim gostergeleriacgiklar.



Bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan, bir kurumun belirli
kriterlere ve standartlara dayali faaliyetlerinin temelindeki
sistemler, veriler, islemler ve performansi hakkinda, kamuoyuna
acik bilgilendirmelerinin degerlendiriimesiigin kullanilan yontem ve
sureclerdir. GUvence, kurumun gavenilirligini artirmak igin, denetim
firmasinin degerlendirme surecinin sonuglarinin da yer aldidi bir
beyanigerir.

Makul glivence

Denetim firmasinin, denetime 6zne olan konuylailgili bir butin
olarak ele aldigi bilgiyi sonug¢landirmak icin gerekli bulgulari
toplamasina iliskin konsepttir. Makul glivence denetiminde, istenen
pozitif sonuca varabilmekicin, denetim firmasinin tekrar eden ve
sistematik bir katilim surecinin pargasi olarak yeterli ve uygun bulgu
elde etmesi gerekir.

Sinirli gtivence

Sinirli glivence denetiminde, yeterli ve uygun bulguyu toplamakicin
gereken islemlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul givence
denetimine gore ozellikle sinirli tutulur.

Bir kurulusun kamuya agiklayarak taahh(t ettigi gelecege
donik amaclardir.

Konu bazli hedefler

Genis bir sosyal veya ¢evresel baglamda gergevelenmis hedefler.
Bunlar genellikle Paris Anlagsmasiile uyumlu, bilim temelli iklim
degisikligi hedefleriyle iligkilidir.

Operasyonel hedefler

Bir kurulusun, daha iyi ¢calisarak elde edebilecegdi kazanimlara
odaklanan hedefler. Bunlar artan kazanglara odaklanan yillik veya
orta vadeli hedeflerdir.

SMART Hedefler

Surdurulebilirlikle ilgili dncelikli konularda, amaglarin belirlenmesine
rehberlik eden hedefler igin kullanilan bir kisaltmadir.

Harfler sirasiyla belirli (spesific), 6l¢ulebilir (measurable), ulasilabilir

(achievable), gercekgi (realistic) ve zaman sinirli (timebound)
hedefleriifade eder.

Uzun vadeli hedefler
Yeni stratejiler bulunarak, yeniinisiyatifler alinarak ya da daha
yenilik¢i ve yaratici olunarak ulasilabilecek hedefler.

Kurumun faaliyetlerine deger katmak ve isleyisini gelistirmek
icin tasarlanan bagimsiz ve tarafsiz bir glivence ve danismanlik
etkinligidir. ic denetim; risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim
sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmekicin
sistematik, disiplinli bir yaklagim getirir ve bdylece kurumun
hedeflerine ulasmasina yardimci olur.

Kurulusun iletisim tarzidir (raporun resmi ya da samimi bir
dil kullanmasi).

Yayimlanan bilgilerin a¢iklanma ve paydaglara iletim yoludur.

Genel kabul gérmus raporlama

Sirketlerin faaliyet gdsterdikleri Ulkedeki sirketler hukuku, uyum
veya menkul kiymetler kanunlari dahilinde hazirlanan yillik faaliyet
raporlaridir. Bu raporda mevcut ve potansiyel yatirnmcilarigin
sirketin performansi ve finansal durumu yer alir.

Sardardlebilirlik raporu

Kurum veya sirket tarafindan yayimlanan ve gunlik faaliyetlerinin
neden oldugu sosyal ve gevresel etkilerin, strdurulebilirlik
performansinin ve onun etkilerinin anlatildidi rapordur.

Sirketin faaliyette bulundugu bolge, sektor ya da faaliyetiile ilgili
itibar riski olusturabilecek, olumsuz basin haberleri veya mansetler.

Raporlama doneminde ve raporda deginilen strdurulebilirlik
konularinin ¢esitliligi.

Kapsamli bir organizasyonel bakis agisiyla yapilan risk
degerlendirmesidir. ERM aracilidiyla her tur bilinmezlik
organizasyonun buttn birimlerince dikkate alinir. Risklerle ilgili

tam bilgilerin derlenmesindeki amag, tim risk kategorileri
kapsaminda karar verme mekanizmalarinda tutarliigi saglamaktir.
Duzenleyici ve denetleyici merciler giderek artan oranda
organizasyonlarin ydénetisim, risk ve uyum i¢in buttncul bir yaklasim
benimsemesini beklemektedir.

Bir sirketin, belirledigi hedeflere ulasmasinda 6nceliklendirdigi
konularda performansini 6lgmek ve karsilastirmak igin kullandigi
olculebilir gostergelerdir. Oncelikli konulara iliskin kilit performans
gOstergeleri 6rnekleri:

Girdi gdstergeleri: Orn. kaynaklarin veya insanlarin dzellikleri
Cikti gostergeleri: Orn. adetler ve verimlilik

Surec gostergeleri: Orn. hatalar, denetimler, uyumsuzluklar
Sonug gostergeleri: Orn. davranis degisimi ve program sonuglari

Baglam gostergeleri: Orn. ekolojik sinirlarla ilgili gdstergeler

Bir sirketin raporlarinda yer vermesi gereken ana sorunlari
belirlerken, i¢ ve dis paydas verilerini nasil kullandigini agiklamasidir.

Sirketlerin raporlama kosullarina ne 6lgtide uymalari gerektigini
ifade eder.

Zorunlu
Zorunlu hukum, kurumlara kapsamina giren konular hakkinda
raporlama veya yanit verme yukumlaligu getirir.

Gonallu

GOnUllG hakudmlerin tanimlanmis zorunluluklar yoktur ancak,
yenilik¢i olmak igin firsatlar saglayan ve genellikle daha
detayliraporlamalardir.



Sirketlerin, normal operasyonlarini yaratirken, harici
olarak paydaslarla kurdugu katiim mekanizmalaridir (6rn.
uzmanlarla oturumlar, paydas forumlari, galisma gruplari vb.).

Raporda performansi degerlendirilen tizel kisilerin ¢esitliligi (6rn.
istirakler, ortak girisimler, alt yuklenici faaliyetleri). Raporda sinirlari
belirlemekicin, iki noktayl gdz d6ntine almak gerekir. Biri, bir sirketin
yonettigi isletmelerin alani ki genellikle buna “6rgutsel sinirlar” denir
ve finansal raporlamada kullanilan tanimlarla baglantihdir. Digeri de
etkilendigi isletmelerin alanidir. Buna da “operasyonel sinirlar” denir.

Topluluklar, paydaslar ve diger aglarinicinde ve arasinda var olan
kurumlar ve iligkiler ile toplumlarin bireysel ve kolektif refahinin
artmasini saglayan bilgi paylagimi.

Gesitli girisimlerin, nasil ve neden ortaya ¢iktiginin, neden énemili
olduklarinin agiklanmasidir. Belirli bir tarihi olmasi gerekmez, bir
hikaye olabilir ya da farkl programlara, eylemlere dayanabilir.

Okuyucunun uygulamadaki strdurtlebilirlik stratejisinin etkilerini
ve sonuglarinidaha net anlayabilmesiicin surdurdlebilirlik
raporuna dahil edilen, nicel verilerle desteklenen detayli anlatimdir.
Ornek olay incelemeleri dengeli olmali ve okuyucunun is stratejisi
anlayisina deger katmalidr.

Bir kurulusun toplumu Grdnlerinin, amaclarinin ve politikalarinin
cevre dostu olduguna ikna etmek igin yesil halkla iliskiler ve yesil
pazarlamanin aldatici bir sekilde kullanildigi bir pazarlama bigimi.

ic ydnetisim

Acik bir organizasyon yapisi, iyi tanimlanmis sorumluluk alanlari,
etkin risk ydnetimi suregleri, kontrol mekanizmalari ve Ucret
politikalariniigeren guclt ydnetisim dizenlemelerinin var olmasidir.

Dig y6netisim

Dis paydaslar, bir isletmenin diizgtn bir kurumsal yonetisim
surecinin saglanmasinda 6nemli rol oynar. Temel dis kurumsal
yonetisim kontrolleri mevzuata yonelik dizenlemeler, medya
gorunumu, piyasa rekabeti, finansal verilerin degerlendirilmesi,
halka a¢iima ve devralma iglemleri gibi aktivitelerden olusur.
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