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Reporting Matters varliginin ikinci on yilina girerken, sirketlerin
sUrdurulebilirliklerini seffaf bir sekilde rapor etme konusunda kaydettigi
buyulk ilerlemeyi fark etmemek mimkin degil. 2022'deki 10. yil ddnim
basliklari, raporlarin daha kapsamli hale geldigini, sirketlerin web
siteleri ve veri platformlari araciligiyla daha fazla igerik ilettiklerini ve
raporladiklari niteliksel ve niceliksel bilgilerin genel olarak arttigini

kabul ediyor. Neyse ki, daha iyi tasarim ve navigasyon araglari da
erisilebilirligi artiriyor ve okuyucunun ilgili icerigi daha kolay bulmasini ve
sindirmesini sagliyor.

Ancak, bilgi hacmindeki artis olumlu bir etki anlamina mi geliyor? Daha
erisilebilir raporlar artan bir eyleme mi yol agiyor? Yoksa raporlama
duzenlemelerindeki degisim hizinin getirdigi yogun belirsizlikle basa ¢ikma
konusu mu sirketlerin odak noktasi oluyor?

Yeni karmasik gereksinimlerin eklenmesi neredeyse surekli gibi géranayor.
Dlzenlemeler, sirketleri cok daha ayrintili agiklamalar saglamaya ve
sosyal ve gevresel etkilerle basa ¢ikma ¢abalarini artirmaya zorluyor.

Bu yilki "Reporting Matters" gelistirilmis bir dederlendirme gergevesi
sunuyor. Cifte ve dinamik dnemlilik 6n plana ¢ikarken, raporlamanin
degisim igin bir itici gli¢ olarak daha yakindan incelenmesine odaklaniliyor.
Yeni gcergeve, giktilardan ziyade is faaliyetlerinin gercek etkisine vurgu
yapmak icin yeniden dizenliyor.

Reporting Matters metodolojisi, sirketlerin raporlama gereksinimlerini
yakalama ve gerektirecegdi degisiklikleri 5ngérme konusunda
karsilastiklari zorlugu kabul ediyor. Raporlama yapanlara, uyum odakli bir
yaklasimin &étesine bakarak bu belirsizlikleri nasil yénlendirilecegine dair
rehberlik sunuyor.

“WBCSD Reporting Matters 2023 Yilhik Raporu”
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Hos geldiniz mesaiji

Ediz Giinsel

Tiirkiye’de ve diinyada, sirketlerin giderek daha
yetkin bir uzmanlik ¢ergevesinde bilgi ve veri
toplama siire¢lerini gelistirmesinden biiyiik
memnuniyet duyuyoruz. 2023’iuin ilk yarisinda,
diinya genelinde sermaye piyasalarinda
siirdiirulebilirlikle ilgili agiklamalar yeni bir
donemin baslangicini isaret ederken, Tiirkiye’deki
is diinyasi da bu déniisiim dogrultusunda adil ve
doga pozitif bir yaklagimla rekabetgi piyasalarda
yerini alarak raporlama prensiplerine uyum
saglamaya devam ediyor.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular

Ekler

Dlinya Ekonomik Forumu'nun deyimiyle "polikriz yili"
olarak da tabir edilen 2023 yili oldukga zor gegti.
Klresel 6lgekte yasanan gelismeler odaginda acil
eylem noktasina gecilmesi gerektiginde hepimiz
hem fikiriz. Bunun da bUylk oranda is dinyasinin
sUrdurulebilirlik ¢ézimlerini hayata gegirmesiyle
mUmkun olacagini biliyoruz.

Cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda ortaya
cikan risk ve firsatlarin isletmelerin finansal
yeterliliklerine etkisi, dogru ve glvenilir bilgi
sunmanin énemini artirdi. Seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesiyle hareket eden isletmelerin,
bilim temelli hedeflerle uyumlu amagclar
belirlemesi gerekiyor.

Bu noktada sirketlerin daha dengeli bir raporlama
anlayisina dogru ilerledigini gérmek ise umut
verici. Diger yandan surdurulebilirlik raporlamasi
sUreclerinde dogru ve guvenilir bilgiyi agiklamak,
dizenleyici ve paydas beklentilerini karsilarken
hassasiyetle ele alinmasi gereken bir konu.

Ediz Gunsel
SKD Tiirkiye,
Yonetim Kurulu Baskani

Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlar Kurulu
(ISSB) tarafindan yayimlanan strdurulebilirlik
raporlama standartlari ve 2023'te yururlige giren
Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(ESRS), seffaf ve dlsik emisyonlu bir ekonomiye
gegis i¢in dnemli bir adimi temsil ediyor.

Bu standartlar, dogayi koruyan ve esit firsatlar
sunan yeni bir ekonomi ihtiyacini ortaya koyuyor.
isletmelerin strdurdlebilirlik performanslarini
yénetmelerini ve yatirimcilara is modellerinde
deger yaratma konusunda ilerleme kaydettiklerini
gostermelerine olanak taniyor. Ayni zamanda,
kiresel sermaye piyasalarina fon tahsisi igin ihtiyag
duyulan bilgileri sagliyor.

Raporlama uygulamalari ve denetim
gereksinimlerindeki degisikliklere paralel olarak, biz
de Reporting Matters degerlendirme ¢cercevemizi
guncelledik. Bu dogrultuda, sirketlerin seffaf ve
hesap verebilirliklerini gdstererek belirledikleri etki
yaratacak hedeflere ulasmalarini istiyoruz.

Bugin AB Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Yoénergesi (CSRD), buyUk sirketlerin strdarulebilirlik
raporlarinin bagimsiz denetimden ge¢gmesini de
zorunlu kiliyor.

Ayrica, uluslararasi diizeyde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS)'in olusturdugu ISSB,
sUrdurulebilirlik raporlamasinda kiresel uyumu
tesvik ederek glivence sureglerinin entegrasyonunu
saglarken Turkiye'de ise Turkiye Surduralebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), sirketlerin

sUrdurulebilirlik raporlamasinda belirli standartlara
uyum gdéstermesini ve bu raporlarin bagimsiz
denetimle givence altina alinmasini zorunlu kiliyor.

Bu baglamda, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK)'nin 2024 Eylal basinda
Avrupa Birligi ile es zamanli duyurdugu kararla
birlikte kurumsal strdUrulebilirlik raporlarina yénelik
guvence denetimlerinin zorunlu hale gelmesi Glkemiz
adina gurur duyulacak bir gelismedir. Bu ayrica tim
paydaslar igin gtvenilir bilgiye ulasmada bir dénim
noktasi olacaktir.

SKD Turkiye olarak 2017 yilinda baslattigimiz
Reporting Matters sirecinde strdurulebilirlik
raporlarini degerlendirdigimiz Gyelerimizin sayisinin
23'ten 75'e ¢ikmasi bizim icin memnuniyet vericidir.

Yeni ddnemde, giincellenen gergevemizle, net
sifir, doga pozitif ve adil bir gelecedi saglamak
ve gereken donlsumu gergeklestirmek igin sizlere
rehberlik etmeye devam edecegiz.

Oniimuzdeki strecte de sirketlerimizin kurumsal
raporlama sirecinde kat ettigi yolu gézlemlemek
benim icin heyecan verici olacak. SKD Turkiye

olarak siz degerli yelerimizin iklim, doga, esitlik
eylemleriyle ilgili risk ve firsatlarini en iyi sekilde
ortaya koyan kurumsal raporlamalarini desteklemek
icin yaninizda olacagiz.
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Dr. Hasan Ozcelik

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
ve Ozel Sektériin Rolii

TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), Ulkemizin strdurulebilir kalkinma hedeflerine
ulasma yolculugunda énemli bir mihenk tasi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiresel ekonominin
sUrdurulebilirlik gerekliliklerine entegre olmasi,
yalnizca finansal performansi degil, cevresel, sosyal
ve yonetisimsel (ESG) unsurlari da dikkate alan bir is
modeli benimsemeyi gerektirir. TSRS, bu baglamda
uluslararasi raporlama standartlariyla uyumlu
yapisiyla, sirketlerimizin kiresel piyasalarda rekabet
glcuni artirmayi ve paydaslar nezdinde giveni
guglendirmeyi amaclamaktadir.

Bilindigi Uzere, Dinya'da surdurdlebilirlik raporlamasi
konusunda hizli bir gelisme yasanmakta ve Avrupa
Birligi (AB) bu konuda basi gekmektedir. 2023 yilinda
Ulkemiz ihracatinin %40,8'inin AB Uye ulkelerine
yapildigi distndldigunde gerek ihracatgilarimizin
gerek tedarik zincirinde yer alan isletmelerimizin
surdurulebilirlige iliskin hususlarda daha proaktif
olmalarini saglamak amaciyla zamaninda ve dogru
adimlar atilmasi gerektigi kaginilmazdir.

Ote yandan, seffaflik, hesap verebilirlik ve
guavenilirlik, strduralebilir is modellerinin temelini
olusturur. TSRS, bu degerlerin altini gizmekte ve
sirketlerin sUrdurulebilirlik performanslarini daha
anlasilir, dogrulanabilir ve stratejik bir cergcevede
sunmalarini saglamaktadir. Finansal olmayan
verilerin yatirnmcilar ve diger paydaslar igin
karar alma sireglerinde giderek daha fazla

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular

Ekler

onem kazandidi bir dénemde, TSRS’ nin sundugu
yapl, sirketlerimizin yalnizca yerel pazarlarda
degil, uluslararasi arenada da éne gikmasina
katkida bulunacaktir.

Raporlamanin yalnizca bir uyum sireci

degil, ayni zamanda stratejik bir ydnetisim

araci oldugunu vurgulamakta fayda var.
Surdurulebilirlik raporlamasinda finansal énemliligin
Otesine gecerek, ¢ifte dnemlilik prensibine

dayali bir yaklasim benimsemek, sirketlerin

hem finansal riskleri hem de operasyonlarinin
toplumsal ve gevresel etkilerini daha kapsamli bir
sekilde degerlendirmelerine olanak tanimaktadir.
ileride zorunlu héle de getirilmesi distnilen

bu sireg, is dinyasinda uzun vadeli bir vizyon
gelistirilmesine ve stratejik kararlarin bu dogrultuda
sekillendirilmesine katki saglayacaktir.

Ayrica, bilim temelli hedeflerin belirlenmesi,
sUrdurulebilirlik stratejilerinin hayata gegirilmesinde
kritik bir rol oynamaktadir. iklim degisikligi, biyolojik
cesitlilik ve sera gazi emisyonlari gibi alanlarda net
ve bilimsel verilere dayanan taahhutler, sirketlerin
sUrdurulebilirlik yolculugunda édnemli adimlar
atmasini saglayacaktir. Bu hedeflerin raporlarda
seffaf bir sekilde paylasilmasi hem kamuoyu
nezdinde guveni artiracak hem de bu konudaki
kurumsal sorumlulugun altini gizecektir.

Surdurulebilirlik raporlamasinin bir diger nemli
unsuru ise bagimsiz dis glivence mekanizmalaridir.
Raporlarin dogrulugunun ve guvenilirliginin

guvence denetimleriyle desteklenmesi, sirketlerin
hesap verebilirlik dizeyini glglendirecek ve
paydaslara daha guvenilir bilgi sunulmasina katkida
bulunacaktir. Bu baglamda, Avrupa Birligi gibi,
Ulkemizde de surdurulebilirlik raporlamasina getirilen
denetim zorunluluklarinin karesel is dinyasinda
standart hdle gelmesi, TSRS ¢ergevesinde
sUrdurulebilirlik raporlamasi pratigine yén verecektir.

KGK olarak, strdurtlebilirlik raporlamasi konusunda
sundugumuz ¢ergevenin, tulkemizde faaliyet gosteren
sirketlerin daha saglam bir yénetisim yapisina
kavusmasina ve kiresel piyasalarda daha guglu bir
konuma erismesine olanak taniyacagina inaniyoruz.
TSRS'nin sundugu rehberlik, sadece sirketlerin degil,
tim paydaslarin ortak hedeflere ulasmasinda bir
kaldira¢ goérevi gdrecektir.

Sarduralebilir kalkinmanin saglanmasi igin

Ozel sektdrin bu suregteki katkisi hayati 6nem
tasimaktadir ve sirketlerimizin TSRS ¢ergevesinde
gosterdikleri cabalar takdire sayandir. Yapilan ve
yapilacak ttm bu ¢calismalar neticesinde, tim
paydaslarimiz, Dinya ekosistemi icin atilabilecek en
uygun adimlarin Ulkemiz adina atilmasinda énemli
bir rol oynamis olacaktir.

Dr. Hasan Ozgelik
KGK Baskam

En nihayetinde; kurumsallasmis, marka degeri
yUksek, kiresel rekabet glicl olan, yerli ve
yabanci finansmana kolay erisebilen, ESG
politikalari konusunda duyarli ve guclu isletmeler,
gucll bir ekonomi ve gugla Turkiye hedefine
ulasilmis olacaktir.

Saygilarimla
Dr. Hasan Ozcelik
KGK Baskani
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Etki yaratmak

Prof. Dr. Giiler Aras

iklim degisikligi basta olmak lizere kiiresel is yapma
ortamini tehdit eden riskler, paydas beklentilerini &nemli
olcude yeniden sekillendiriyor. Yatirimcilar, mUsteriler

ve ¢alisanlar da dahil olmak Gzere paydaslarin artan
seffaflik talebi, sirdurdlebilirligi artan bir Snemde

gunldk hayatimizin bir pargasi haline getirmis durumda.
Giderek daha fazla sirket, paydas beklentilerine cevap
verebilmek i¢in kurumsal sorumluluk ve hesap verebilirligin
6nemi konusunda artik hemfikir.

Sorumluluk ve hesap verebilirlik konusundaki artan
cabalarin en somut ¢iktisi ise sUphesiz cevresel, sosyal

ve yonetisim boyutlarini da igeren strdurulebilirlik
raporlar. Kurum igin degerli ic gériler Gretmenin yani sira
paydaslar i¢in uzun vadeli deger yaratma potansiyeli
sunan surdurdlebilirlik raporlamasi, giindimuizde uyumluluk
saglanmasi gereken bir konu olmanin &tesinde oldukga
dinamik bir konu olarak sirketlerin gindeminde Ust
siralarda yer aliyor. Kiresel raporlama ekosisteminde
yasanan dizenleme firtinasi ile raporlamayaiiliskin

artan standart ve zorunluluklar, sirketleri strdrulebilirlik
raporlamasi yolculuguna iten en temel motivasyon olarak
karsimizda. Ancak bu standart ve zorunluluklara uyumun

Prof. Dr. Giiler Aras

Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye
(ERTA), Kurucu Yonetim Kurulu
Baskam

Yildiz Teknik Universitesi Finans

Merkezi (CFGS), Kurucu Direktor

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Genel bulgular Detayli bulgular

Otesinde, tercih edilen bir isveren olmaktan, sermayeye
erisim maliyetini distrmeye, uzun vadeli yatinmciyi
cekmeye ve dayaniklilik olusturmaya kadar pek ¢cok
unsur, sirketleri bu yolculuga gikmalari ve ilerlemeleriigin
tesvik ediyor.

Kurumsal raporlama ekosisteminde yasanan hizli evrim
sUreci sirketler icin pek ¢ok zorlugu da beraberinde
getiriyor. Bu zorluklarin Gstesinden gelebilmenin yolu,
degeri kisa vadeli sonuglar yerine uzun vadede yeniden
tanimlayan bir zihniyet degisiminden gegiyor. Zira,
gezegenimiz i¢in en acil sorun olarak karsimizda duran
iklim degisikligi ile micadele konusunda belirlenen
hedefler ¢ok net. Uzun vadeli yaklasimi gerektiren

net sifir bir ekonomiye gegis igin sirketlerin kisa vadeli
yatirimet taleplerini énceliklendirme tuzagina digsmeden
ilerleyebilmesi, dncelikle zihniyet donisimini gerektiriyor.
Duzenleyiciler ve standart ve rehber saglayicilar bu
sorunun Ustesinden gelebilmek ve sirketlere bu yolculukta
yol goéstermek icin azami caba gosteriyor.

Bu noktada, Entegre Raporlama, IFRS (Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar) Vakfi tarafindan
aciklanan kiresel strdarilebilirlik standartlarinin

Ekler

temelini gliglendiren dnemli bir pusula niteliginde.
Entegre distinme temeline dayanan, Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi, coklu sermaye (finansal, Uretilmis,
entelektiel, insan, sosyal ve iliskisel, doga) baglaminda
kisa, orta ve uzun vadede sirketlerin maddi konularina
iliskin olumlu ve olumsuz performanslarini raporlamalarina
rehberlik ederken, uyumun &tesine gegebilme konusunda
sirketlerin net bir anlayis gelistirmelerine destek oluyor.
GUnUmuzde paydaslar nezdinde raporlamada en énemli
sorun olarak 6ne ¢ikan yesil aklama (greenwashing) ve
yesil aklamadan kaginmak i¢in ortaya gikan yesil sessizlik
(greenhushing) tuzagdi ile basa gikma noktasinda da
entegre raporlama ve kilresel standartlar, sirketlerin
raporlama kabiliyetlerini gliglendiriyor.
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Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

Prof. Dr. Giiler Aras

Kiresel raporlama ekosisteminde, hali hazirda birden
fazla raporlama gergevesi bulunuyor. IFRS Vakfrna

bagli Uluslararasi Sturdurlebilirlik Standartlart Kurulu
(ISSB), sirketlerin finansal olarak Gnemli strdurdlebilirlik
konularina odaklanan bir yaklasimi (finansal 6nemlilik)
temel alan sdrdurulebilirlik standartlarini gelistirirken,
Avrupa'da Surdurtlebilirlik Raporlama Kuruluy, sirketlerin
finansal énemlilige sahip konularina ek olarak daha genis
toplumsal etkiye sahip konular hakkinda raporlama
yapmasini gerektiren bir yaklasimla (Gifte dnemlilik),
Avrupa Sardurulebilirlik Raporlamasi Standartlarini (ESRS)
gelistirdi. Bir yandan, uzun yillardir bu ekosistemde yer alan
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), bir sirketin &dncelikle dis
etkilerine odaklanan ve sirketin faaliyetlerinin kapsamli
toplumsal etkilerinin raporlanmasini gerektiren bir
yaklasimi (etki dnemliligi) temel aliyor. Sirketler Gzerindeki
raporlama yUkunu hafifletmek ve tek tip bir kiiresel
standart gelistirmek icin bu standartlari uyumlu hale
getirme ¢abalar devam ediyor. Birlikte calisabilirligi
onceliklendiren bu cabalar en temelde, bir sirketin
finansal performansini gevresel, sosyal ve ydnetisim
performansiyla iliskilendirmenin seffaf bir yolunu bulmaya
odaklanmis durumda.

Ulkemiz icin dnemli bir déniim noktasi niteligi taslyan
global standartlarla uyumlu Turkiye Strdurdlebilirlik
Standartlar’'nin (TSRS 1ve TSRS 2), Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayinlanmis olmasi, sirketlerin global

ortamda rekabet gliciiniin artmasi, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi, iklim degisikligiyle mtcadele ve strdurdlebilir
kalkinmanin saglanmasinda ¢ok énemli bir etkiye sahip.
Tarkiye ekonomisinin strdurdlebilir gelecedi igin, sirketlerin
islerini strdarulebilir kilmalari, deger yaratma modellerini
global standartlarla uyumlu sekilde gelistirmeleri

ve yatinmcilarin taleplerini agik ve seffaf bir sekilde
karsilamalari kritik &nem tasiyor.

Kiresel sUrdurtlebilirlik ekosistemindeki gelismelerin
6nUmuzdeki ddnemde hizlanarak devam edecegi asikdr.
Surdurulebilirlik raporlama standartlarini gelistirmeye
yonelik kiresel kararlilik bu yolculuktaki en blylk giicimiiz
olacak. Hali hazirda Kuresel Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar’'ni uyarlayan éncti Ulkeler arasinda yer

alan Tarkiye, attigi adimlarla stphesiz hem sirketlere

hem de ekonomiye paha bigilmez bir katki saglayacak.
Ozellikle stirdirilebilirlik denetimi ve is gliciiniin

gelistirilmesine yonelik adimlar, bu stregte basarinin en
temel anahtarlari olacak. Tum sirketlere bu yolculukta
kapasite gelisimini dncelikleri arasina almalarini ve bunun
icin STK'lar basta olmak Uzere ilgili kurumlarla is birligi
icerisinde ¢calismalarini éneriyorum.

Bu dogrultuda, SKD Turkiye'nin Reporting Matters projesi
kapsaminda bu yil yedincisini yayinladigi bu raporun,
raporlama ekosistemindeki hizll ddnlstim slrecinde tim
sirketlere yol gosterecedine inaniyor, projeye dahil olan
tUm sirketleri raporlama yolculuklarindaki kararliliklar ve
cabalarricin kutluyorum.

Kiiresel stirdiiriilebilirlik
ekosistemindeki gelismelerin
ontimiizdeki donemde
hizlanarak devam edecegi
asikar. Stirdiiriilebilirlik
raporlama standartlarin
gelistirmeye yonelik kiiresel
kararhiik bu yolculuktaki

en biiyiik giiciimiiz olacak.
Hali hazirda Kiiresel
Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari'nt uyarlayan

oncti tilkeler arasinda yer
alan Tiirkiye, attig1 adimlarla
stiphesiz hem girketlere hem de
ekonomiye paha bigilmez bir
katki saglayacak.

Prof. Dr. Giiler Aras

— Entegre Raporlama
Dernegi Tiirkiye (ERTA),
Kurucu Yonetim Kurulu
Baskani
Yildiz Teknik Universitesi
Finans Kurumsal Yonetim
ve Stirdiiriilebilirlik
Merkezi (CFGS),

Kurucu Direktor
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Mirhan Koroglu Gogtis

CDP’de Yeni Donem

2024 yili, cevresel veri toplama ve strdurulebilirlik
raporlamasinda énemli bir dénim noktasi olarak
karsimiza cikiyor. iklim degisikligi, biyocesitlilik kaybi
ve dogal kaynaklarin ttkenmesi gibi ¢cevresel kriz-
lerle micadelede veri odakli aksiyonlar, is dinyasinin
gelecegi agisindan kritik Sneme sahip. CDP bu aksi-
yonlari desteklemek ve sirketlerin sUrdurulebilirlik
yolculugunu daha verimli kilmak amaciyla raporlama
sUreclerinde kapsamli degisiklikler gerceklestirdi.

Bu degisiklikler, yalnizca sirketlerin daha etkili
cevresel veriler sunmalarini saglamakla kalmiyor,
ayni zamanda klresel sermaye piyasalarinin ve
politika yapicilarin ihtiya¢ duydugu karsilastirilabilir
ve karar verme sureglerini daha adil hale getiren
verilere erisimini kolaylastiriyor.

CDP'nin 2024 yili itibariyle sundugu en blyuk
yeniliklerden biri, iklim degisikligi, su gtvenligi

ve ormansizlasma gibi farkli temalarda sunulan
soru formlarinin yerini, tek bir entegre soru setinin
almasi oldu. iklim degisikligi ve doganin bir bitin
olarak ele alinmasi gerektigi anlayisiyla tasarlanan
yeni CDP kurumsal soru seti, sirketlerin ¢cevresel
performanslarini daha batincul bir sekilde analiz
etmelerine olanak taniyacak. Biyogesitlilik ve
plastik gibi 6nemi giderek artan ¢evresel konulari
da kapsayan bu yeni soru seti, sirketlerin
operasyonlarindaki ve tedarik zincirlerindeki gevresel
riskleri, firsatlari ve etkileri daha kapsamli ve
buttncul bir sekilde degerlendirmelerini saglamayi
amagliyor. Bu kapsamli yaklasim, kiresel sermaye
piyasalari, tedarik zincirleri ve dizenleyiciler
tarafindan talep edilen kapsamli gevresel verilerin
de daha fazla raporlanmasini da destekleyecek.

CDP sadece yuruttigu temel programlar tGzerinden
degil ayrica dahil oldugu girisimler ve yarattigu ulus-
lararasi kampanyalar sayesinde de sirdurulebilirlik
raporlamasi yolculugunu sekillendirmeye devam
ediyor. CDP'nin global raporlama ekosistemindeki
roline baktigimizda CDP raporlamasi, son yillarda
yayginlasan Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) ve
iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Glicii (TCFD)
gibi birgok énemli kurumun benimsenmesi ve
kurumsallastirilmasinda énemli bir rol oynuyor ve
tim dinyada raporlama konusunda ana girisim ve
cergevelerin entegrasyonu ve yildan yila performans
izleme rolinU de Ustleniyor.

Diger yandan, CDP, tim dinyada zorunlu
raporlamayi desteklemek ve sirketler Gzerindeki
raporlama yukini azaltmak icin kurumsal raporlama
cerceveleri ve standartlari arasinda bir tutarlilik
saglama rolinu de Ustleniyor. CDP, 2018 yilinda
TCFD'nin tum tavsiye kararlarini kurumsal raporlama
uyumlastirmasi ¢alismalari gergevesinde CDP soru
setine entegre etmisti. CDP, 2021 yilinda kurulan
Doga ile ilgili Finansal Beyanlar Gérev Glci'niin
(TNFD) de ana bilgi ortagi ve TNFD 6nerilerinin
gelistirilmesine kapsamli arastirma ve piyasa
deneyimi ile katkida bulunuyor. CDP 2024 soru seti
hali hazirda TNFD &nerilerinin biytk bir kismiyla
uyumlu hale getirildi. Doga raporlamasina imkan
taniyan tek platform olan CDP'nin bu adimi,
piyasanin doga ile ilgili, tutarli ve yuksek kaliteli bilgi
talebini karsilayarak, dogayla ilgili riskleri ve firsatlar
belirlemek, degerlendirmek ve yonetmek icin kritik
6neme sahip.

Mirhan Koroglu Gogus
CDP Tiirkiye,

Ulke Miidiirii

Sabanct Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu

Uyumlastirma ¢alismalari kapsaminda bir
diger 6nemli gelisme ise CDP ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS)
arasindaki ortaklik.
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Mirhan Koroglu Gogiis

CDP, Uluslararasi Strdurulebilirlik Standartlar
Kurulu'nun (ISSB) IFRS S2 iklimle ilgili raporlama
standardini, CDP'nin 2024 soru setine tamamen
entegre etti. Bu degisiklik sayesinde, sirketler
verilerini bu kiresel standarda uyumlu olarak diger
paydaslarina da sunabilecekler. Bu uyumlasma
zorunlu raporlamaya gegiste halihazirda CDP'ye
raporlama yapan binlerce sirketin 6nden hazirlikli
olmasi agisindan gok dnemli. Turkiye'den CDP'ye
raporlama yapan sirketler Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanan Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari'nin iklimle ilgili agiklamalar kapsaminda
yapilmasi gereken raporlamalarina halihazirda
uyumlanmis olacaklar. Bu noktada, CDP Tirkiye ve
KGK arasinda bir is birligi protokoltu de imzalandi.

Regulasyonlari bir araya getirme yolunda atilan
diger 6nemli bir adim ise CDP'nin EFRAG ile is birligi
oldu. is birliginin amaci 2024'ten itibaren 50.000'in
Gstinde sirketi uygulama kapsamina alan Avrupa
Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari’'na (ESRS)
uyum sUrecini hizlandirmak ve CDP raporlama
sisteminin AB ¢evresel raporlama standartlariyla
uyumunu en Ust dizeye ¢ikarmak. Bu anlamda
uyumlastirma ¢alismalari devam ediyor.

CDP, 2024 yilinda kuguk ve orta olgekli isletmeler
(KOBI) igin &ézel olarak tasarlanmis yeni bir soru

seti sunarak bu alanda édnemli bir yenilik getirdi.
KOBI'lerin cevresel konularda daha hizli harekete
gecmelerini tesvik etmek amaciyla tasarlanan bu
soru seti, blyUk sirketlere sunulan kurumsal soru
setine gére daha basit ve yonlendirici bir yapiya
sahip. KOBI'ler i¢in raporlamayi kolaylastirmak
amaciyla daha az sayida soru ve veri noktasi iceren
bu soru seti, KOBI'lerin siirdrlebilirlik yolculugunda
ilk adimlarini atmalarini saglamak tzere tasarlandi.

2024 yilinda, plastikler ve biyogesitlilik kapsamindaki
sorular tum raporlama yapan sirketler icin (KO-
Bi'ler hari¢) zorunlu hale getirildi. Plastik kullanimi
acisindan yuksek etkili sektorlerdeki sirketler icin da-
ha ayrintili bir soru seti olusturuldu ve biyogesitlilik
sorulari da is dinyasinin bu kritik konuyu daha ya-
kindan takip etmesini saglamak adina gelistirildi.

CDP, tim bu yenilikleri desteklemek amaciyla
raporlama surecini daha verimli hale getirecek
yeni bir raporlama portalini da 2024 yilinda sundu.
Amag raporlama sureclerini kolaylastirarak,
sirketlerin verilerini daha hizli ve daha etkili bir
sekilde paylasmalarina olanak tanimak.

Sonug olarak, 2024 yili itibariyle CDP'nin yeni
kurumsal soru seti ve raporlama gergevesi,
sirketlerin cevresel performanslarini daha kapsamli
ve butincul bir sekilde degerlendirmelerini
saglayacak ve piyasaya daha karsilastirilabilir

ve karar alma suregclerini besleyecek verilerin
sunulmasini saglayacak. Bu gelismeler, strdarulebilir
is modellerinin benimsenmesi ve iklim degisikligiyle
birlikte doga krizine karsi da etkili ¢ézimler
Uretilmesi adina blytk bir adim niteliginde.

CDP’nin 2024 yili itibariyle
sundugu en biiyiik yeniliklerden
biri, iklim degisikligi, su
giivenligi ve ormansizlasma
gibi farkh temalarda sunulan
soru formlarmmin yerini, tek
bir entegre soru setinin almasi
oldu. Iklim degisikligi ve
dogamn bir biitiin olarak ele
alinmas gerektigi anlayisiyla
tasarlanan yeni CDP kurumsal
soru seti, sirketlerin ¢evresel
performanslarin daha
biitiinciil bir sekilde analiz
etmelerine olanak taniyacak.
Mirhan Koroglu Gogls
— CDP Tiirkiye,

Ulke Miidiirii

Sabanci Universitesi

Kurumsal Yonetim Forumu
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ESG Giivencesi: Sinirh/Makul Dis Giivence Siireci
ve Kargilasilan Zorluklar

Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (ESG) raporlamasi,
gunUmuz is dinyasinda oldukga édnemli bir yer
edindi. Artik sadece bir zorunluluk degil, ayni
zamanda sirketlerin sdrdurulebilirlik hedeflerine olan
bagliliklarini géstermeleri agisindan kritik bir arag
haline gelmistir. Sirketler, finansal performanslarini
degerlendirmenin yani sira strdrulebilirlik
performanslarini da seffaf bir sekilde ortaya koymak
zorundadir. Dizenleyiciler, yatirmcilar ve diger
paydaslar, seffaf, ilgili ve glvenilir strdurilebilirlik
bilgileri talep etmekte ve bu taleplerin hemen
karsilanmasini beklemektedir. Bu baglamda, ESG
raporlamasi, dinya genelinde gonullu bir stregten
zorunlu bir stirece dogru evrilirken, uyumluluk
raporlamasinin 6tesine gegerek daha bitinsel

bir raporlama stratejisi ve is stratejisi dontsimu
tartismalarini da beraberinde getirmektedir.

ESG bilgileri, sirketlerin sadece hissedarlarina

degil, ayni zamanda toplum Uzerindeki daha genis
etkilerine de odaklanmalarini gerektirirken, bu
bilgilerin kullanicilari giderek daha genis ve karmasik
hale gelmektedir. Sirketler, génulli olarak hangi
bilgilerin faydali olacagina kendileri karar verirken,
mevcut ve gelecekteki dizenlemeler araciligiyla
zorunlu hale gelecek acgiklama gereksinimlerine de

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

uyum saglamalidir. Ayrica, bu dénlstm slrecinde
sirketlerin sundugu ESG bilgilerinin dogrulugu

ve guvenilirligi konusunda artan talepler, bu
bilgilerin dis glivence altina alinmasini da zorunlu
hale getirmistir.

Dis glvence, sirketlerin ESG bilgilerini dogrulamak ve
bu bilgilerin paydaslar nezdinde guvenilir olmasini
saglamak i¢in kullandigimiz temel bir ydntemdir.

Bu dogrultuda, sinirli (limited) ve makul (reasonable)
guvence olmak Uzere iki ana glvence yaklasimi
karsimiza ¢ikmaktadir. Sinirli givence, daha dustk bir
glvence duzeyi sunarken, makul glvence ise daha
kapsamli ve detayli bir incelemeyle daha ylksek bir
guvence dizeyi saglar. Sirketlerin strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmalarinda ve bu hedefleri seffaf bir
sekilde paydaslariyla paylasmalarinda dis glivence
hizmetlerinin ne kadar énemli oldugunu vurgulamak
cok dnemli.

ESG Giivencesi: Dis Giivence ve
Karsilagilan Zorluklar

ESG raporlamasinin giderek daha fazla énem
kazandigini gériyoruz. Bununla birlikte, KGK'nin
2023 yili sonundaki duyurusu ile birlikte, halka acgik
ve duyuruda yer alan kanunlara tabii sirketlerden
belirli hadleri saglayanlarin 2024 yili itibariyla

TSRS raporlamasi yapmasi zorunlu hale gelmistir.
Sirketler, sUrdurulebilirlik performanslarini géstermek
ve bu konudaki taahhutlerini yerine getirdiklerini
kanitlamak amaciyla ESG verilerini raporlar. Ancak,
bu verilerin dogrulugunu ve gavenilirligini saglamalk,
sirketlerin karsi karsiya kaldigi énemli bir zorluktur.
Dis glvence hizmetleri bu noktada kritik bir rol
oynar. ESG raporlamasinda dis glvence, bir sirketin
performansina dair sundugu bilgilerin bagimsiz

bir Gglncu taraf tarafindan dogrulanmasini ve
onaylanmasini saglar. Bu slreg¢te karsilastigimiz
temel zorluklari asagidaki gibi 6zetleyebilirim:

Veri Kalitesi ve Erisilebilirlik

ESG glvence surecglerinde karsilastigimiz en temel
zorluklarindan biri, verilerin kalitesi ve erisilebilirligi.
ESG verileri, genellikle farkli kaynaklardan ve
formatlardan gelir. Bu verilerin toplanmas;,
birlestirilmesi ve analiz edilmesi, glivence

Ali Yoruk

PwC Tiirkiye,

Denetim ve Giivence Hizmetleri
Sirket Ortagi

saglayicilar igin ciddi bir is yUki olusturur. Bu strecin
en zorlayict kismi, verilerin eksiksiz ve zamaninda
erisilebilir olmasini saglamak. Verilerin tam ve
eksiksiz olmamasi, gliivence sirecinde 6nemli
sorunlara yol acabilmektedir.
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Gilivencenin Kapsaminin Belirlenmesi

Dis guvence sureglerinde karsilasilan bir diger énemli
zorluk, givencenin kapsaminin belirlenmesidir.
DUzenleyici kurumlar, ESG raporlamasi konusunda
farkli gereksinimlere sahip olabilir. Bazi dizenlemeler
baslangi¢cta daha dar bir kapsamda glvence
saglanmasini yeterli gérirken, zamanla daha genis
kapsamli glivence taleplerine gegis yapilmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu durum, 6zellikle

uluslararasi faaliyet gosteren sirketler icin

ciddi bir uyum cabasi yaratmaktadir. Sirketlerin,
faaliyet gosterdikleri tim bolgelerdeki dizenleyici
gereksinimlere uyum saglamak igin ekstra ¢caba
gdstermesi gerekebilir. GUvencenin kapsaminin

tam olarak belirlenmemis olmasi, sirketlerin bu
sUreclerde karsilastigi maliyetlerin artmasina ve
sUrecin daha karmasik hale gelmesine yol acabiliyor.

Kiiltiirel ve Organizasyonel Direng

ESG glvence sUreglerinde kulturel ve organizasyonel
direng, 6nemli bir zorluk olarak ortaya cikiyor.

Sirket icinde farkli departmanlar ve seviyelerde
glvence sUreglerine ydnelik beklentiler farklilik
gosterebilir. Ozellikle ESG raporlamasinin

gorece yeni bir uygulama oldugu sirketlerde, bu
sUreclere yonelik direng daha fazla hissediliyor.

Bu tur bir direncin gtivence sireglerinin etkinligini

Etki yaratmak
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azaltabilecegini ve sirketin i¢ uyum saglamasini
zorlastirabilecegini distnlyoruz. Ayrica, sirket
kaltarinun givence slreglerine uyum saglamasi
da zaman alabilir, bu da glivence hizmetlerinin
etkinligini geciktirebilir.

Maliyet ve Kaynak Sinirlamalari

Guvence suregleri, zamaninda ve dogru
planlanmadiginda sirketler igin 6nemli ytkler
olusturabilir. Bu durumda sirketler, givence
maliyetlerini karsilamakta zorlanabilir ve bu

da strdurulebilirlik performansini raporlamaya
yonelik tesviklerini azaltabilir. Sirketlerin glvence
sUreclerini dikkatle planlamalari, hem ¢alisan
kaynagi hem de maliyetler agisindan éngéralt
olmalarini gerektirir. Bu tir bir planlama, givence
slreclerinin sorunsuz ilerlemesine katki saglayacak
ve sUrdurulebilirlik performansini etkili bir sekilde
raporlamalarini destekleyecektir.

Teknolojik Altyapi Eksiklikleri

ESG raporlamasi icin gerekli verilerin toplanmasi,
analiz edilmesi ve raporlanmasi, ileri dizeyde
teknolojik altyapi gerektirir. Ancak, birgok sirketin
henlz bu tur bir altyapiya sahip olma yolunda
henlz manual sistemler ile ilerledigini gérmekteyiz.

Veri toplama ve raporlama slreglerinde otomasyon
eksikliginin, giivence slreglerinin maliyetlerini arttirip
ve efektifligini olumsuz etkiledigini gézlemlemekteyiz.
Sirketlerin bu altyapi eksikliklerini gidermek igin
yatirimlar yapmasi gerektigine inaniyoruz.

Sonug¢

ESG raporlamasinda dis givence, sirketlerin
surdurulebilirlik performanslarini gtvenilir bir sekilde
sunmalarini saglamak igin kritik bir rol oynar. Ancak,
veri kalitesi, glvencenin kapsaminin belirlenmesi,
kaltarel ve organizasyonel direng, maliyetler

ve teknolojik altyapi eksiklikleri gibi zorluklar

bu slUreglerin etkin bir sekilde uygulanmasini
engelleyebilir. Bu zorluklari asmak igin veri toplama
ve raporlama sireglerinde teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanmak, organizasyon iginde giivence
sUreglerine yonelik kultirel uyumu saglamak ve
dizenleyici gereksinimlere uyum saglamak buyuk
6nem tasimaktadir. ESG glvencesi, strdurulebilir is
uygulamalarini desteklemek ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini artirmak igin vazgegilmez bir
ara¢ olmaya devam edecektir.

Diizenleyiciler, yatiruimcilar ve
diger paydagslar, seffaf, ilgili
ve giivenilir stirdiiriilebilirlik
bilgileri talep etmekte
ve bu taleplerin hemen
karsitlanmasini beklemektedir.
Bu baglamda, ESG
raporlamasi, diinya genelinde
goniillii bir stirecten zorunlu
bir siirece dogru evrilirken,
uyumluluk raporlamasinin
oOtesine gecerek daha biitiinsel
bir raporlama stratejisi
ve i stratejisi dontistimii
tartismalarini da beraberinde
getirmektedir.
Ali Yoriik
— PwC Tiirkiye,
Denetim ve Giivence
Hizmetleri Sirket Ortagt
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Sirketler tarafinda iklimle ilgili agiklamalar da dahil
olmak Uzere surdurulebilirlik raporlamalari hizla
gelisiyor. Yatirrmcilar da iklimle ilgili konularin olasi
etkilerine iliskin her zamankinden daha kapsamli
aciklamalar talep ediyor: finansal tablolarin,
ydnetim degerlendirmesinin ve strdurulebilirlikle ilgili
aciklamalarinin, isin karsi karsiya oldugu risklerin ve
firsatlarin tutarli, baglantili ve entegre bir resmini
sunmasini bekliyorlar.

Bilindigi Uzere, Haziran 2023'te Uluslararasi
Sarduarulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB), UFRS
S1surdurilebilirlik ile ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve UFRS S2
iklimle ilgili Agiklamalar adli standartlari yayinladi.
Turkiye'de ise Komu Gdzetim Kurumu tarafindan ISSB
standartlariyla tam uyumlu Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS 1ve TSRS 2 olarak)
Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmis
ve yUururlige girmistir.

Ozellikle TSRS 2 standardinin temelleri, iklimle

ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Gici'nin (TCFD)
tavsiyeleri ve SASB standartlarindaki sektére dayall
aciklama gerekliliklerinin Gzerine kurulmustur.

TCFD, iklimle ilgili finansal agiklamalari desteklemek
amaciyla gelistirilen bir cercevedir. TCFD,

sirketlerin iklimle ilgili finansal agiklamalarini,
stratejilerini, risklerini ve firsatlarini belirlemelerine

Etki yaratmak

ve raporlamalarina olanak saglar. Ayrica, TCFD,
sirketlerin iklimle ilgili finansal risklerini daha

iyi ydnetmelerine ve paydaslarina daha iyi bilgi
saglamalarina yardimci olur. TSRS 2'deki iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin aciklamalar TCFD'nin 4 temel
alani tzerine insa edilmis olup, bunlar yonetisim,
strateji, risk yonetimi ile dlgutler ve hedeflerdir.

TSRS standartlari 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
gecerli olmakla birlikte; iklim risklerine maruz
kaldigini bildiren sirketlerden; TCFD tavsiyeleri
dogrultusunda raporlama yapanlarin sayisi 2015
yilindan bu yana hizla artiyor.

Bunun nedeni ise; artik sirketler, iklim degisikliginin
fiziksel (6rnegin asiri hava olaylari) ve gegis (daha
disuk karbon ekonomisine gegis) risklerinin finansal
tablolarinda yer alan varliklarinin mevcut degerlerini
ve hatta sirket degerlemelerinde kullanilacak
degerlerini etkileyebilecek kadar énemli bir finansal
riski temsil ettigi konusunda daha bilgi sahibiler.

Bu arada TCFD'nin ayni zamanda firsatlarla

ilgili oldugunu da unutmamaliyiz. Dustik karbon
ekonomisine geciste musterilerin ihtiyacini
karsilayacak yeni Urlin ve hizmet gelistiren sirketler
uzun vadede deger yaratacaklar.

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

TSRS 2; iklime 6zgu risk ve firsatlara dair senaryo
analizleri, él¢ut ve hedefler gibi raporlama
gerekliliklerine dair agiklamalarda bulunur. Boylece,
finansal raporlama kullanicilarinin iklimle ilgili
onemli risk ve firsatlarin sirket degeri Uzerindeki
etkilerini degerlendirmesi, sirketin iklimle ilgili Snemli
risk ve firsatlari ydnetme stratejisi ve bu strateji
cercevesinde kaynaklarini nasil kullandigini anlamasi
ve sirketin planlama, is modeli ve faaliyetlerini iklimle
ilgili dnemli risk ve firsatlara uyumu nasil sagladigi
konusunda agiklama yapmasi beklenmektedir.

KPMG'nin “Bankalarda iklimle ilgili Agiklamalar”
yayinina gére TCFD'nin tavsiye ettigi ydnetisim ve risk
yonetimine iliskin iklimle ilgili agciklamalar, strateji,
olcutler ve hedeflere iliskin iklim agiklamalarina goére
nispeten ileri dizeydedir. Strateji, 6l¢ltler ve hedefler
icin sirketlerin senaryo analizi ve gecis planlari
Gzerinden acgiklamalari iyilestirmesi gerekmektedir.

Sirin Soysal

KPMG,

Denetim ve Giivence Hizmetleri
Sirket Ortag1
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Sirketlerin iklimle ilgili nemli risk ve firsatlarinin
neler oldugu ve bunlarin sirketin mevcut ve gelecek
finansal durumu ve performansi Uzerinde (kisa, orta
ve uzun vadede) nasil bir etki yaratacagina dair
finansal bilgilere yer vermedigi, risk ve firsatlarin
sirketin is modeli ve deger zinciri, gegis planlari da
dahil olmak UGzere stratejisi ve karar verme slreci
Uzerindeki etkileri hakkinda da agiklamalarda
bulunmadiklari tespit edilmistir.

Olcit ve hedefler hakkinda sirketin iklimle ilgili
onemli risk ve firsatlari nasil 6l¢tiguy, izledigi ve
yonettigine yénelik 6l¢im ve hedefler konusunda
detayli aciklamalarda bulunmadiklari géralmastar.
Bircok sirket bu raporlamayi uygularken

gesitli zorluklarla karsilasmaktadir. iste bazi
yaygin zorluklar:

1. Veri Toplama ve Kalitesi: iklim risklerini ve
firsatlarini dogru bir sekilde degerlendirmek igin
detayli ve dogru verilere ihtiyag vardir. Ancak, bir¢gok
sirket bu tar verileri toplamakta ve dogrulamakta
zorluk yasar. Ayrica, iklimle ilgili verilerin genellikle
eksik veya tutarsiz olmasi da bir sorun olabilir.

2. Yatirim ve Operasyonel Verilerle Entegrasyon:
iklim risklerinin finansal etkilerini degerlendirmek,
sirketlerin yatirim ve operasyonel verileri ile

iklim verilerini entegre etmelerini gerektirir.

Bu entegrasyon, 6zellikle mevcut sistemler ve
sUregler uyumsuz oldugunda karmasik olabilir.

1 https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2023/06/banks-climate-change-
reporting-tcfd-2022.html
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3. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi: iklim degisikligi
ile ilgili risklerin ve firsatlarin dogru bir sekilde
tanimlanmasi ve degerlendirilmesi zordur.
Sirketler, bu risklerin finansal etkilerini anlamak
ve gelecekteki senaryolara goére bu etkileri
ongdérmekte zorlanabilirler.

4. Senaryo Analizi: TCFD raporlamasi, gelecekteki
iklim senaryolarina goére risk ve firsatlari analiz
etmeyi gerektirir. Ancak, bu senaryolarin
olusturulmasi ve uygulanmasi karmasik ve zaman
alici olabilir.

5. Yetkinlik ve Bilgi Eksikligi: iklim degisikligi ve
finansal raporlama konusunda yeterli bilgi ve
yetkinlige sahip olmak, bazi sirketler igin bir zorluk
olabilir. Bu tur bilgi eksiklikleri, dogru raporlama ve
analiz yapilmasini zorlastirabilir.

6. Kurumsal Kiltir ve Yénetim Destegi: iklim risklerini
ve firsatlarini anlamak ve raporlamak, genellikle

Ust yonetimin destegini ve kurum kulturinde bir
degisikligi gerektirir. Bu destegi saglamak, bazi
sirketlerde zor olabilir.

Bu zorluklarla basa cikabilmek icin sirketlerin
gugla veri yonetim sistemlerine, kapsamli senaryo
analizlerine ve guglu bir ydnetim destegine ihtiyaci

vardir. Ayrica, TCFD raporlamasinin sagladigi
rehberlik ve standartlar, bu strecteki bazi zorluklari
asmalarina yardimei olabilir.

Sirketler, iklimle ilgili bilgilerin daha fazla agiklanmasi
taleplerine giderek artan bir hacimde cevap
veriyor. Bundan sonra édnemli olan artik parcalari
bir araya getirerek kullanicilar i¢in daha anlamli
ve net bir anlatim yolculuguna ¢ikilmasidir.

Net eylemler igeren ayrintili uygulama stratejileri
ile gecis planlarinin olusturulmasina devam
edilmesi gerekiyor. Bu Raporlama kullanicilarinin
net sifira ulasmayla ilgili fizibiliteye, ilerlemeye ve
cabaya daha iyi erismesine olanak saglayacak.
Riskleri degerlendirmek igin senaryo analizlerine
ihtiyac duyulurken, stratejilerin dayanikliligini
degerlendirmek ve stratejik planlamalarini
bilgilendirmek i¢cin bunu nasil kullanacaklari hentz
acik degil. Artik sirketlerin finansal tablolarin
yayinlanmasi ile ayni zamanda yUksek kalitede
aciklamalar Gretebilmesi ve finansal tablolarindaki
degerler ile baglanti kurabilmesi igin yeterince siki
sUreclere ve kontrollere de ihtiyaci olacak.

TCFD, sirketlerin iklimle

ilgili finansal a¢iklamalarin,
stratejilerini, risklerini ve
firsatlarim belirlemelerine ve
raporlamalarina olanak saglar.

Ayrica, TCFD, sirketlerin
iklimle ilgili finansal risklerini
daha iyi yonetmelerine ve
paydaslarima daha iyi bilgi
saglamalarma yardimci olur.
Sirin Soysal

— KPMG,

Denetim ve Grivence
Hizmetleri Sirket Ortagt



https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FMeeting%20Documents%2F2307280747599961%2F04-02%20EFRAG%20SRB%20%20230823%20-%20EFRAG%20IFRS%20interoperability%20and%20mapping%20table.pdf&AspxAutoDetectCookieSupport=1
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WBCSD ve Radley Yeldar

12 yildir, WBCSD ve Radley Yeldar olarak,
kiiresel sirketlerin kurumsal siirduriilebilirlik
raporlamasinin etkinligini artirmalarina destek
olma ve iyi bir suirdiriilebilirlik raporlamasinin
ne anlama geldigine dair bir kiyaslama saglama
amaciyla Reporting matters’i yakin is birligi
icinde gelistiriyoruz.

Yillar boyunca, neredeyse 2000 raporu inceledik ve
degerlendirdik, 1000 adet kisisellestirilmis geri bildirim
oturumu sagladik ve bu strrecgte, raporlama trendleri, iyi
uygulama &rnekleri ve 6nde gelen kuresel kuruluslarla
icgorull tartismalarla dolu yillik yayinlar gelistirdik.

SKD Turkiye'nin de son yedi yilda, Reporting matters
cergevesini uygulamada etkileyici sonuglar elde etti-
gini, Gyelerinizin raporlama slreglerine destek verdigini
ve Turkiye'deki strdurUlebilirlik raporlamalarini ileriye
tasimaya katkida bulundugunu gérmekten memnuniyet
duyuyoruz. Bu basari, Turkiye'deki dinamik ve strekli
gelisen is ortami, dlizenleyici gergeveler ve paydas
beklentilerinin kiresel trendlerle paralel olarak hizla
ilerledigi distinalduginde ézellikle dikkat ¢ekici.

CSRD ve ISSB tarafindan belirlenen géndilli raporlamadan
zorunlu raporlama gereksinimlerine gegisin esi

benzeri géralmemis kiresel dénisimuni gdz éniinde
bulundurarak, 2023 yilinda dederlendirme gercevemizi
guncelledik. Yeni gerceve, gifte ve dinamik dnemlilik,
yonetisim ve i¢ kontroller gibi kritik alanlarda temeller
belirliyor. Daha zorlu raporlama gereksinimlerini karsilama
zorluklarini tanirken, kilit paydaslara hitap eden bir etki
yaratmayi hedefleyen raporlama streglerini tesvik ediyor.

Tabii ki, strdurulebilirlik raporlamasinin Avrupa Birligi
icindeki ve disindaki sirketler i¢in giderek daha karmasik
ve talepkar hale geldigini gériyoruz. Bu durum buydk

o6l¢ide uyum gereksinimleri tarafindan ydnlendirilmektedir.
Binlerce Turk sirketi, yeni dlzenleyici trendlerin

ve beklentilerin dogrudan ya da dolayl etkilerini
hissetmektedir. Strekli degisen regulasyonlar ve paydas
beklentileriile karsi karsiya kalirken dogru ve 6zgiin bilgi
aciklamak dikkatli bir degerlendirme gerektirir.

Guell ve etkili raporlama, is diinyasinin hesap verebilirligi
ve butlnligu icin hayati dnem tasir ve iklim krizini dnlemek,
doga kaybini azaltmak ve esitsizlikle micadele etmek igin
gercek ilerleme saglamada kritik bir rol oynar. Daha fazla
raporun islevler, birimler ve ekipler arasinda bilgi, veri ve
uzmanlik topladigini gérmekten memnuniyet duyuyoruz
bu da strdirdlebilirligin herkesin sorumlulugu oldugunu
teyit ediyor.

Ayrica, basarili uygulama, gercek ilerleme ve etkili
raporlama igin temel olan 6nemlilik ve yonetisime ar-

tan bir odaklanma gérlyoruz. Raporlama anlatilarinda
hem olumlu hem de olumsuz is etkilerinin agik¢a belirtilip
hesaba katildigi daha dengeli bir yaklasim benimseyen
sirketlerin sayisinin artmasi da cesaret verici. Bu farkindalik
seviyesi, gérmemiz gereken déntstmlerin kilidini agmaya
yardimci olacak anahtardir.

Reporting matters'in su ana kadar elde ettigi basarilardan
gurur duymakla birlikte, sirketler raporlamada vites
degistirirken, bizim de ¢calismalarimizin sirketlere gerekli
destegi saglamaya ve uyumun dtesinde raporlama
mukemmeliyetini tesvik etmeye nasil devam edebilecegini
kesfetmemiz gerektigini biliyoruz.

Sardurllebilirlik raporlamasi ve agiklamalarinda ¢cabalar
artirmak, karar verilebilir bilgi toplama ve farkli hedef
kitlelere hitap eden, bilgilendiren ve etkilesimde bulunan
ileriye dénik bir anlatim paylasma agisindan is diinyasi
icin kritik Snem tasimaktadir.

Jennifer Black
Radley Yeldar
Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktorii

Bizim perspektifimizden, raporlarin kilit paydas
beklentilerine yanit vermesini ve dizenleyici gereksinim-
leri karsilamasini saglamanin en iyi yolu, hem etki

hem de finansal perspektiften dGnemli olan konulara
odaklanmaktir. Disaridan giivence altina alinmis veri

ve sureglerle birlestirildiginde, bu yaklasim paydaslarin
zamaninda bilgi almasini, raporlarin amaca uygun bir
sekilde kullanilmasini ve isletmelerin en dnemli konulara
dayali olarak gergekten degerlenmesini saglamak igin
uzun bir yol kat edecektir.

Reporting matters ile devam eden is birliginiz icin tesekkdr
eder ve Reporting matters Turkiye'nin 7. yayinini kutlariz.
Gelecek yayinlari sabirsizlikla bekliyoruz.

Uta Jungermann
WBCSD,

Uye Katilimi ve
Kiiresel Ag Direktorii
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SKD Tiirkiye ve PwC Tiirkiye

Bu yil, Reporting Matters projesinin 7.

yilina ulagmanin heyecanini yasiyoruz.

Raporlama trendleri, iyi uygulama érnekleri

ve kiiresel organizasyonlarla yaptigimiz

anlamli tartismalarla dolu bu rapor, raporlama
kriterlerindeki kritik noktalar sunarken iiyelerimizin
deneyimlerine de yer veriyor. Tartismalarimiz, gifte
ve dinamik 6nemlilik, dig giivencenin geffaf bir
raporlama uizerindeki etkisi, net sifir taahhiitlerinin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
etkili bir sekilde nasil uygulanmasi gerektigine ve
paydaslarin bu siirece nasil daha etkin sekilde dahil
edilebilecegine odaklandi.

Bu yayin, SKD Turkiye ve PwC Turkiye is birligi cercevesinde
75 SKD Turkiye Uyesinin strdurulebilirlik, entegre ve faaliyet
raporlarinin degerlendirmelerine yer vererek iyi uygulama
ornekleri sunuyor. SKD Turkiye'nin ¢ati 6rgitl WBCSD ve
danismanlik firmasi Radley Yeldar tarafindan gelistirilen ve
bu yil paydaslardan ve tyelerden alinan geri bildirimlerle
kiresel raporlama standartlar ¢gergevesinde giincellenen
Reporting Matters metodolojisi, raporlama streglerini
daha glgli ve etkin hale getirmeyi amagliyor.

Son dénemde, Avrupa Finansal Raporlama Danisma
Grubu (EFRAG) tarafindan yayimlanan Avrupa
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (ESRS) ile
Uluslararasi Strdirdlebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB)
gibi kiresel standart belirleyici organlarin gereklilikle-
ri, ydnetisimi glglendirme ve degisimi yonlendirme
cabalarinin éniind acryor. Onemlilik, ydnetisim ve ic
kontroller gibi alanlarda énemli él¢lde yeni esaslar
belirleyen bu gerceveler, raporlama gereksinimlerini
giderek daha zorlu, ancak ayni zamanda daha seffaf hale
getiriyor. Reporting Matters metodolojisi, bu zorluklari

kabul ederek her yil genis kapsamli calismalarla bu
standartlara uyum saglamak amaciyla giincelleniyor.

Uluslararasi arenadaki bu gelismelere paralel olarak,
TUrkiye'de de Turkiye Strdardlebilirlik Raporlama
Standartlar’'nin (TSRS) yayimlanmasi, Turkiye'deki sirketler
ve kurumlar i¢in bu alandaki gelisimimize énemli katkilar
saglamistir. TSRS, diger uluslararasi standartlarla uyumlu
bir sekilde risk ve firsatlarin tespiti, ydnetisim, dnemlilik

ve dis glivence gibi konulara odaklanirken, sirketlerin
raporlama streclerinde daha buytk bir dikkat ve ézen
gostermelerine olanak taniyor. Uyelerimizden aldigimiz geri
bildirimler, TSRS standartlarinin Tarkiye'de strdurdlebilirlik
raporlamasinda seffafligi ve paydaslarla iletisimi artirici
nitelikte oldugu ydéninde.

Bu yilki raporumuzun temasini da gelistirilen bu
standartlar ¢cergevesinde "Zorlu Dénemlerde Etki
Yaratmak" olarak belirledik. Birgok standardin
beklentilerine uyum saglamanin zor oldugu bu belirsizlik
déneminde, raporlamanin etkiye dénistirdlmesinin
énemine inaniyoruz. Etkili raporlama, iklim kriziyle
mucadelede gergek ilerlemeyi gdstermek adina is
dinyasi igin hayati Sneme sahip. Karmasik risklerin

ele alinmasi ve surdirdlebilirlik Gzerindeki etkilerin
anlasilmasi artik sadece Ust diizey ydneticilerin degil,
tlm organizasyon paydaslarinin sorumluluguna
doénlsmus durumda. Bugline kadar raporlomaiile elde
ettigimiz basarilarla gurur duyuyoruz, ancak gitayi

daha da ytkseltmenin zamani geldigine inaniyoruz.
Sardurulebilirlik raporlamasinda atilacak ileri adimlar, is
dinyasi igin kritik Sneme sahip olup, hem karar alicilar igin
daha degerli bilgi sunmak hem de ileriye dénlk ve yanki
uyandiran bir anlati olusturmak agisindan gereklidir.

Evren Sezer

PwC Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Hizmetleri
Lideri Sirket Ortag

Bizim perspektifimizden, raporlarinizin paydas
beklentilerine yanit verebilmesi ve dizenleyici gerekliliklere
uygun olmasi igin hem etki hem de finansal perspektife
odaklanmasi gerekiyor. Verilerle desteklenen agiklamalar
sunmak, farkli beklentileri karsilamak ve gtiven olusturan
bir raporlama yapabilmek icin dnemli bir adim olacaktir.
Reporting Matters projesi kapsaminda gergeklestirdigi-
miz detay analizler ve kilit bulgularla gtincellenen
kriterlere dair tim detaylari, raporumuzun ilgili
boélumlerinde bulabilirsiniz.

Reporting Matters projemize gosterdiginiz ilgi igin tesekkr
ederiz. Bu raporda sunulan bilgilerin, ekiplerinize degerli
rehberlik ve ilham saglayacagini umuyoruz.

SKD Tiirkiye,
Genel Sekreter

Konca Galkivik
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Reporting Matters
metodolojisindeki temel degisiklikler

— Onemlilik

Sirketlerin etki 6nemliligi ve finansal énemlilik

konusunda nasil rapor verdigini degerlendirmek

Uzere guncellendi. Bu kriter, sirketlerin asagida

belirtilen konularda raporlama yapmasini

gerektirecek olan Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama

Standartlari (ESRS) ile uyumlu hale getirildi:

- Etki dnemliligi: Raporlama yapan kurulusun
kendi operasyonlarinin ve deger zincirinin etkileri
acisindan énemli olan strdurulebilirlik unsurlari,
asagidaki unsurlara dayanarak degerlendiriliyor:
-insanlar ve gevre lzerindeki mevcut ve

potansiyel olumsuz etkilerin siddeti ve olasiligi

- Sirket operasyonlari ve deger zincirleriyle
baglantili olarak insanlar ve gevre Uzerindeki
mevcut olumlu etkilerin dl¢egdi, kapsami
ve olasiligi

- Sosyal, gevresel kamu politikasi hedefleri ve
gezegenin sinirlarindan kaynaklanan aciliyet

- Finansal 6nemlilik: Bu tur konularin, finansal
raporlamanin halihazirda tanidigindan daha éte bir
sekilde kurulusun degerini makul 6l¢ide etkileme
olasiligi olduguna dair kanitlara dayali olarak,
raporlama yapan kurulus i¢in finansal olarak
6nemli olan strdurulebilirlik konular.

— Trendler ve dis faktorler

Bu kriter altinda degerlendirilen unsurlari daha

iyi yansitmak icin “Trendler ve dis faktorler” ismi
"Operasyon baglami/ortami” olarak yeniden
adlandirildi. Ayrica, sirketlerin iklimle ilgili Finansal
Aciklamalar Gérev Glcl (TCFD) tavsiyeleriyle
uyumlu saglam bir senaryo analizi yapip yapmadigini
ve kapsamli bir gegis planiicerip icermedigini
inceleyerek guglendirildi.

— Stirdiiriilebilirlik Yonetigsimi
Surdurulebilirlik yénetisimi, ydnetim kurulunun veya
kurulus icindeki en yUksek karar alma organinin
sUrdurulebilirlik konusunda dizenli egitim alip
almadigi ve strdurulebilirlik uzmanliginin yénetim
kurulu Gyelerinin segim sUrecinin bir parcasi olup
olmadiginin degerlendirilmesiyle glglendirildi.

— Strateji

Strateji, bir alt kriter olarak “Faaliyetlerin Kaniti”
eklenerek guclendirildi ve sadelestirildi. Bu, iyi
formule edilmis bir stratejinin, ilgili kilit faaliyetlerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi ile bilgilendirilmeli

ve desteklenmeli oldugu gercegini pekistirmek

icin uygulandi.

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

— Uygulama & Kontroller

Sirketlerin bir insan haklari politikasina sahip olup
olmadiklari ve cesitlilik, esitlik, kapsayicilik ve
ayrimciliga karsi destek gdsterip gostermedikleri
incelenerek guglendirildi.

— Hedefler & Taahbhiitler

Sirketlerin iklim ve doga konularini ele almak igin
olculebilir ve zaman sinirli hedeflere sahip olup
olmadiklari incelenerek guglendirildi.

— Deneyim

Bu kategori "Etkililik" olarak yeniden adlandirildi
ve dnceki dort gosterge, iki gdstergeye indirgendi:
Erisim kolayligi ve Etkileyici tasarim.

— Etki (yeni)

Bu yeni kriter, sirketlerin sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasini ve doga/biyogesitliligi is ve finansal
planlamalarina ne dlglide entegre ettiklerini

ve dikkate aldiklarini degerlendiren yeni bir dizi
gosterge iceriyor. Ayrica, bir sirketin iklim ve doga ile
ilgili hedeflerinde ilerleme kaydedip kaydetmedigi
de degerlendiriliyor.
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One cikanlar
Analizler

SKD Turkiye PwC Turkiye is birligi ile gati drgutd
WBCSD ve danismanlik firmasi Radley Yeldar
tarafindan gelistirilen Reporting Matters
metodolojisi 7 yildir uygulaniyor, 2017 yilindan bu
yana Uyelerin strdUrulebilirlik, entegre ve entegre
faaliyet raporlarindaki ilerlemeler takip edilerek geri
bildirimler sunuluyor.

Bu yil 75 Gyenin raporu metodoloji kapsaminda
degerlendirmeye alindi. Raporlardan 52'si
sUrdUrulebilirlik raporu, 14'G entegre faaliyet raporu,
7'si entegre rapor, biri gevre, sosyal ve yonetisim
raporu, bir digeri ise kurumsal sosyal strdurulebilirlik
raporu olarak adlandirildi. Entegre ve entegre
faaliyet raporlarinin toplam sayisi gegen sene 13 iken
bu sene 21 olarak artis gdsterdi.

Degerlendirmelerin yakin dénemleri kapsamasi
amaciyla 2022 raporlama dénemi raporlari
degerlendirmeye alindi. Yalnizca 1 Gye sirket 2021
raporu ile projeye katiim saglarken, 2 sirket 2020-
2022 olmak Uzere 3 yillik raporlama dénemi,

6 sirket 2021-2022 olmak UGzere 2 yillik raporlama
dénemi, 1sirket 2021-2022 Haziran olmak Uzere 1,5
yillik raporlama dénemiiceren raporu ile projeye
katilim saglad.

Uyelerin raporlama sayfa sayisinda genellikle
esit bir dagilim oldugu goéruldu. 24 sirket 50-

99 sayfa arasi, 24 sirket 100-150 sayfa arasi,

24 sirket 150 sayfadan fazla rapor yayimladi.
Yalnizca 3 lye raporunu 50 sayfadan az olarak
yayimladi. Metodoloji kapsaminda sayfa sayisi bir

Etki yaratmak Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

degerlendirme unsuru olmazken, genellikle raporun Rapor bagliklari

icerdigi bilgi 6nemseniyor.

2023

Rapor basvuru esnasinda lyelere kag yildir
raporlama yaptiklari soruldu ve 13 sirketin ilk kez
raporlama yaptigi géruldua. 35 sirket 5 yil altinda
raporlama yaparken, 36 sirket 5-15 yil arasi
raporlama yapiyor. 4 sirket ise 15 yildan fazla stredir
raporlama yaptiklarini belirtiyor. Uyelerin raporlama
konusunda artan tecribelerinin raporlama

kalitesini olumlu yonde etkiledigi gorulurken,
baslangi¢c asamasindaki sirketlerin iyi drneklerine de
rastlamak mdmkdadn.

Reporting Matters metodolojisi kapsaminda

yillar bazinda Gyelerin gelisimlerini strekli olarak
goézlemlemek mamkdun. 2023 yilinda metodoloji
kapsaminda yapilan gelistirmeler sirketler igin
ilerlemelerine katki saglayacak zorluklar getirse de
sirketler basarili uygulamalarina devam etti. 2023 yili
genel ortalama puan % 60,7 olarak gergeklesti.

3 ana kriter arasinda yapilan degerlendirmede
sirketlerin en guc¢li oldugu alan %64,2 ortalama
ile i(;erik ana kriteri oldu. Etkililik kriteri %59,1'lik
bir ortalama ile onu takip ederken, ilkeler kriteri
ortalamasi %58,4 oldu.

ilkeler kriteri altinda degerlendirilen dis glivence
kriteri hala Gye sirketler acisindan zorlayici bir unsur
olmaya devam ederken, énemlilik kriteri altinda
yapilan gincellemeler sirketleri bu alanda da
zorlamaya basladi. Operasyon baglami/ortami

2023

@ Cevre, Sosyal ve %1
Yonetisim Raporu
Entegre %19
Faaliyet Raporu

@ Entegre Rapor %9

@ Kurumsal Sosyal %1
Sorumluluk ve
Sardurulebilirlik
Raporu
Surdurulebilirlik %69

Raporu

Rapor sayfa sayisi

2023

2023

. <50 %4
50-99 %32
100-150 %32
>150 %32




20

v A

S ol

& skd TU rkiye Reporting matters 2023

One cikanlar
Analizler

olarak guncellenen ve TCFD uyumlu iklim senaryosu
analizini de degerlendirmeye alan kriter de bu

sene Uye sirketlerin gelisime acgik alanlari arasinda
yer aldi.

icerik kriterinin gelisime acik alt kriterlerinden

biri olan surddrtlebilirlik ydnetisimi kriterine

bu yil eklenen ve ydnetim kurulunun veya

kurulus igindeki en ylUksek karar alma organinin
surdurulebilirlik konusunda dizenli egitim alip
almadigr ve strdrilebilirlik uzmanliginin yénetim
kurulu Gyelerinin segim slrecinin bir parcasi olup
olmadiginin dederlendirilmesi unsuru Uye sirketlerin
hentz adapte olmakta zorlandigi bir diger alan oldu.

Hedefler ve taahhutler kriterine eklenen sera gazi
emisyonlari ve doga/biyogesitlilik konularinda
bilimsel temelli hedef verme kriterlerine hali hazirda
uyum saglayan sirketler olurken, cogunlugun

bu hedefleri vermede hazirlik asamasinda

oldugu goéraldu.

Deneyim ana kriteri bu sene Etkililik olarak
glincellendi. Erisilebilirlik ve Etkileyici tasarim
konularinda yilladir oldukga ilerleme kaydeden

Uye sirketler yeni eklenen Etkili raporlama kriteri

ile birlikte yeni bir gelisime ag¢ik alan hakkinda fikir
sahibi oldu. Blytk ¢ogunluk Etkili raporlama kriterinin
iki degerlendirme unsuru olan sera gazi emisyonlari
ve doga/biyogesitlilik konularinda ¢alistiklarini veya
calismayi planladiklarini belirtirken bu konularda
gerceklestirilen performans ilerlemeleri en gok
gelisime agik alanlardan biri olarak éne gikti.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular

Uyelerin raporlama konusunda farkli dallarda
o6dullere sahip olduklari géruldu. 12 tye sirket
raporlama konusunda bir 6dul aldiklarini

belirtti. Odiller arasinda League of American
Communications Professionals (LACP) édulleri

on plana ¢ikti. Mercomm ARC &dlilleri yine én

plana ¢ikan édillerden oldu. Oddllerin genellikle
rapor tasarimi konularinda oldugu géralda.

Etkileyici tasarim kriterinde alinan ylUksek puanlar da
bunun bir kaniti niteliginde oldu.

Ekler

Raporlama yili

2023
2023
.’<5 %47
5-15 %48
© >15 %5

Ortalama kriter puanlan

2023

2023

@ Etkililik %59.1
icerik %64.2

@ ilkeler %58.4
Genel %60.7
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Etki yaratmak Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

Sektorler arasi farkiihiklar

SKD Turkiye Gyesi sirketler 11 ana kategori ve

45 alt kategori olmak Uzere sektorlere ayrildi.
Reporting Matters projesine katilan 75 Uye sirkete
bakildiginda %32 imalat, %21 mali kuruluslar, %20
holdingler, %11 enerji, %7 isletme olmak tzere
sektorel sektorel dagilim gézlendi. Kalan %9'luk kismi
ise insaat, lojistik, madencilik, perakende ve telekom
sektorleri olusturdu.

Perakende ve Telekom sektéri en ylksek ortalama
puanlara sahip sektorler oldu. Bu sektorleri %67.9

ile mali kuruluslar takip etti. %60,7 puan ile imalat
sektéru genel ortalama puani da olusturdu.

Enerji sektdrt %57,2 ve holdingler %57 ortalama puan
aldi. Son olarak isletme sektdérinin ortalama puani
%49,4 oldu.

Mali kuruluslarin regulasyonel gerekliliklerinin diger
sektorlerden fazla olmasi, ortalama puanlarda éne
ctkmalarinin ana sebebi olarak yorumlandi.

Holdingler ve imalat sektdrinde istisnalar olmakla
birlikte, uzun yillardir raporlama yapan sirketlerin
puanlarinin ortalamanin Gzerinde oldugu gérulda.

iclerinde ilk yil raporlama yapan sirketler olmakla
birlikte holdingler 7,4'l0k ortalama ile toplam yil
bazinda en uzun slredir raporlama yapan sektor
oldu. Mali kuruluslar arasinda ilk raporlama yili
olmasina ragmen yuksek puan alan sirketler oldu.

ilkeler, icerik ve etkililik ana kriterleri &zelinde
sektorel degerlendirme yapildi ve %80 ve Uzeri

puan alan sektérler belirlendi. ilkeler kriterinde
imalat sektoérd ve mali kuruluslar, dne ¢ikarken
icerik kriterinde bu sektorlerle birlikte ener;ji 2023
sektorl de yluksek puan alan sektérlerden oldu.
Etkililik kriterinde icerik kriterine benzer bir senaryo
gergeklesirken buna holdingler de eklendi.

N\ O

1*Reporting Matters projesi kapsaminda tye sirketlerin puanlari Ggltinct taraflarla paylasilmiyor. Bu sebeple sektorel olarak iki veya daha az sirketi barindan

sektorlerin ortalama puanlarina rapor igerisinde yer verilmedi.

Sektorel dagilimlar

2023
@ imalat %32
Mali Kuruluslar %21
@ Holding %20
@ Enerji %11
isletme %7
Perakende %3
@ Telekom %3
@ Lojistik / Kargo %1
® Madencilik %1
® insaat %1
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Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular

Cifte onemlilik/ Dinamik onemlilik

Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ile birlikte Reporting Matters metodolojisi
de cifte dnemlilik ve dinamik édnemlilik konusunu
gindemine aldi.

Sirketlerin finansal dnemlilik ve etki dnemliligi
olmak Uzere ¢ift yonli bir dnceliklendirme analizi
gerceklestirmesini ve bunu konunun éncelik
siddetine ve olasiligina goére degerlendirilmesini
bekleyen metodoloji kapsaminda gergeklestirilen
degerlendirmeler, Turkiye'deki sirketlerin konunun
farkinda oldugunu ancak uygulama konusunda
henlz baslangic asamasinda adimlar attiklarini
gosteriyor. Bu yil 75 sirketin yalnizca 11 tanesi
raporda ¢gifte 6nemliligi dikkate aldigini belirtti.

Cifte dnceliklendirme analizi konusunda
karsilasilan iyi uygulamalarin yani sira, analiz
sonucunda konularin siddet ve olasilik gibi
kavramlarla tartisilmasi unsurlarinin geri planda
kaldigini gésterdi.

Analiz metodolojisi konusunda da sirketlerin
birbirinden farkli uygulamalar gergeklestirdigi
gorulurken, yapilan gérismeler kapsaminda bu
konuda yol gésterici kaynaklara ihtiyag oldugunu
fark etmek de kaginilmaz oldu.

Cifte dnceliklendirme analizine yer verdigini belirten
sirketlerin ortalama puanlarina bakildiginda %60,7
olan genel ortalama puandan 9 puan fazla %69,7
oldugu belirlendi. Onemlilik dogrudan ilkeler
kriterinin altinda oldugundan, burada da 6nemli bir
etkiye sebep oldugu, ilkeler kriteri ortalamasi olan

%58,4 puandan 10,1'lik bir farkla %68,5 ortalama
tespit edildi. Onceliklendirme analizini etkileyen
kriterlerin yer aldigi icerik ana kriterinde ise durum
yine benzerdi. %64,2 ortalamaya sahip icerik
kriterinde cifte 6nceliklendirme yapan sirketlerin
ortalamasi %72.7 oldu.

Cifte dnemlilik ile birlikte dinamik dnemlilik
kavramini da ele alan metodoloji sirketlerden etki
onemliligine sahip konularin yillar i¢erisinde nasil
finansal 6nemli hale geldigini veya tam tersini
raporda tartismalarini bekliyor. Her ne kadar bazi
sirketler yillar iginde degisen konulara raporlarinda
yer verse de etki 6nemliligi ve finansal énemlilik
kavramlarinin birbiri arasindaki degisimlerinden
henlz bahsedilmedigi géruldu.

Cifte dnemlilik ve dinamik dnemlilik konusunda
gelisime acik alanlar hala mevcutken Uye sirketler
Reporting Matters kapsaminda konu ile ilgili
ayrintili bilgilendirildi.

Ekler

Cifte onceliklendirme analizi

2023

2023

® cifte %4.7
onceliklendirme
analizi uygulayan

sirketler
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Cerceveler ve standartlar

GRI hala en ¢ok kullanilan standartlarin basinda
geldi. Bu yil sirketlerin %99'u GRI standardini
kullandigini belirtirken bunlarin yalnizca %48'i
GRI'dan onay aldu.

GRI'dan sonra raporda en gok bahsedilen unsur
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) oldu. Sirketlerin
%60't UNGC imzacisi oldugunu belirtti.

iklim degisikligi, su glvenligi ve ormansizlasma gibi
konularda veriye dayali bilgi sunmayi, yatirimcilar
ve diger paydaslar i¢in bilingli kararlar alinmasina
yardimci olmayi hedefleyen Karbon Saydamlik
Projesi'nden (CDP) bahseden sirketlerin orani

%32 oldu.

Sirketlerin %31'i Entegre Raporlama'yi (IR)
degerlendirmeye aldiklarini belirtirken, %19'u SASB
standartlarini ve %16's1 TCFD &nerilerini dikkate
aldigini belirtti.

TCFD, iklimle ilgili finansal risklerin raporlanmasina
yonelik kiresel bir cergeve sunuyor ve sirketlerin
bu riskleri nasil yonettiklerini seffaf bir sekilde
paylasmalarini sagliyor. IFRS ile entegre hale gelen
TCFD o6nerileri Reporting Matters metodolojisi
kapsaminda bir degerlendirme unsuru haline geldi.

Raporlama standartlari ve gergeveler

2023

[’i

Etki yaratmak Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

2023

@ Gri %99
UNGC %60

® cor %32

® sAsB %19
IR (Integrated %31
Reporting)

® TCFD %16
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Dus guvence

Gectigimiz yil projeye katilan Gye sirketlerin %44'Gnln
raporlarindaki verilerine dis denetim aldiklari tespit
edildi. Gegen yil 21 sirket dis glivence alirken bu sene
34 sirket dis glvence ald.

Guvence kapsami glvence alan tim sirketler

icin sinirli gtivence olurken, yalnizca 5 sirket tim
oncelikli konularrile ilgili tim anahtar performans
gostergeleriigin dis giivence aldi. Makul givence
konusu ise hala gelisime ac¢ik alanlarin basinda yer
almaya devam etti.

Guvence zorunlulugu, strdarulebilirlik
raporlamasinda dogruluk ve givenilirligi artirmak
icin giderek dnem kazaniyor. Avrupa Birligi'nin CSRD
kapsaminda, blyUk sirketlerin strdUrulebilirlik
raporlarinin bagimsiz denetimden ge¢gmesini zorunlu
kiliyor. Baslangigta sinirli glvence gerektirirken,
ilerleyen yillarda makul dizeyde glvencenin zorunlu
hale gelecegdi tartisiliyor.

Uluslararasi diizeyde, IFRS'in olusturdugu ISSB,
surdurulebilirlik raporlamasinda kiresel uyumu tesvik
ediyor ve glvence sureglerinin entegrasyonunu
sagliyor. Turkiye'de ise TSRS, sirketlerin
sUrdurulebilirlik raporlamasinda belirli standartlara
uyum gdéstermesini ve bu raporlarin bagimsiz
denetimle glivence altina alinmasini hedefliyor.

Etki yaratmak

Bu standartlar, sirketlerin hesap verebilirligini
guglendiriyor ve paydaslara daha glvenilir bilgi
sunulmasini sagliyor, Reporting Matters ise bu
kapsamda 6nci olarak sirketleri bu dis glivence
konusunda bilinglendirmeye devam ediyor.

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

Raporlama standartlari ve gerceveler

2020 2021 |2022 2023

2023

® Disgivencealan %45
Dis glivence %55
almayan

2022
Dis glivence alan %44
Dis glivence %56
almayan

2021
Dis glvence alan %45
Dis glivence %55
almayan

2020
Dis guvence alan %31
Dis glivence %69
almayan
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Uyelerimizden gelenler

© ABDIiBRAHIM

Surduaralebilirlik ydnetisimi ve raporlamasi konusunda
en buyUk zorluklarimizdan biri, kapsamli verilerin
toplanmasi sUrecidir. 2013 yiindan bu yana
sUrduralebilirlik raporlamasi yapiyoruz ve her yil

bu alanda kendimizi gelistirmeye odaklaniyoruz.
Reporting Matters, strdurulebilirlik raporlamamizda
bize dnemli katkilar sunmustur. Sagladigi detayli geri
bildirimler sayesinde raporumuzun guglad yonlerini ve
gelisime acik alanlarini belirleyebilmekteyiz.

Abdi ibrahim, Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda bulunmamakla
birlikte, HEAL2050 surdurulebilirlik stratejimiz
dogrultusunda gonulli olarak surdurulebilirlik
raporlamasi yapmaya devam ediyoruz.

TSRS ile tanismamiz, raporlama sireglerimize
yeni gereksinimler ve daha karmasik veri toplama
sUregleri getirse de, bu standartlarin raporlarimizin
dogruluk ve seffaflik dizeyini artiracagina
inaniyoruz. Bu durum, paydaslarimizla daha gigla
bir iletisim kurmamiza ve Turkiye'nin strdurulebilir
kalkinma hedeflerine katki saglamamiza

olanak taniyor.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

(AcEQD) AKSigorta

Surdurulebilirlik ydnetisimi ve raporlamasi konusunda
en bUyuk zorluklarimiz, strdaralebilirlik komitesinin
yasal bir diizleme oturmamis olmasi, mevzuatlardaki
eksiklikler ve faaliyet raporu, strdurulebilirlik raporu,
spk uyum raporu gibi farkli raporlama kanallarinin
bulunmasi. Olgunluk dizeyimizi arttiracak
aksiyonlarimizi belirlerken Reporting Matters

bize farkli standartlarin yaklasimini anlamamiz
agisindan destek oldu. Aldigimiz geri bildirimler

Bist Surdurulebilirlik Endeksindeki puanlama
performansimizi arttirdi. Ttrkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)'na uyum sirecinde iyi
uygulama érneklerinin olmamasi bizim igin zorlayici.
Ancak, bu yeni standardin gelecek senaryolarini
daha iyi analiz ederek risklerimizi ve firsatlarimizi
daha iyi degerlendirmemizi saglayacagini

ve uzun vadeli finansal dayanikliligimizi

arttiracagini distintyoruz.

AKBANK

Kurumlarin ¢evresel, sosyal ve ydnetisim
performanslarini anlamli ve gavenilir bir sekilde
raporlayabilmeleriigin, verilerin hem dogru hem

de karsilastirilabilir olmasi blylik énem tasiyor.
Ozellikle 2024 mali yilindan itibaren Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’'nin (TSRS)
zorunlu hale gelmeye baslayacak olmasiyla

pek gcok kurum bu raporlamaya tabii olacak ve
raporlarin standartlasmasi daha da kritik bir

hale gelecek. Reporting Matters'in bu kapsamda
sirketlerin strdurdlebilirlik raporlama streglerinin
iyilestirmesine énemli katkilar sagladigini
dUstnlyoruz. Reporting Matters'in degerlendirdigi
ilkeler, etkililik ve icerik basliklari cercevesinde
aldigimiz yorumlar, raporlarimizin yillar iginde

daha seffaf, kapsamli ve etkili olmasini sadlayarak
kiresel en iyi uygulamalarla uyumlu hale gelmesine
katki sagladi. TSRS'nin uygulanmaya baslamasiyla
birlikte Reporting Matters'in daha fazla sirkete fayda
saglayabilecegine inaniyoruz.

Allianz @)

Allianz Turkiye olarak 2017 yilindan itibaren
Reporting Matters geri bildirimlerini almaya
baslayarak strdurilebilirlik raporlamamizi her yil
daha ileriye tasidik. Bu slregte, Reporting Matters
degerlendirmeleriyle de birlikte dnceliklendirme
matrisi, SUrdUrulebilir Kalkinma Amagclari ve is
modelimizin birbiriyle uyumlanmasini sagladik.
Farkli raporlama standartlarini entegre ederek
performansimizi daha etkin bir sekilde izlemeye
ve daha seffaf bir sekilde raporlamaya basladik.
2020 yili itibariyla entegre raporlamaya ve
entegre stratejiye gegebilmemizin temellerini
attik. Finansal olmayan verileri kapsamli dis
denetimden gecgen surdurulebilirlik raporumuzla
sektore dncilik yapmaya basladik. Simdi, Turkiye
Surduaralebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
bizim gibi uzun stredir bu yolculukta olan sirketlerin
raporlarinin seffafliginin daha da artiracagina
inaniyoruz. Hentz ilk defa yapacak sirketler igin ise
bu uyum sureci, paydaslarin givenini kazanmak
ve sUrdurulebilirlik performansini etkili bir sekilde
yansitmak agisindan kritik bir adim. Bu slregte de
Reporting Matters geri bildirimlerinin katkisinin
6nemli olacagina inaniyoruz.
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iCCI

CCl olarak, raporlama ekosistemindeki degisiklikleri
takip ediyor, 2020 yilindan bu yana hazirladigimiz
entegre faaliyet raporlarinda, kiresel 6l¢ekte
degisen raporlama standartlarina uyum saglamayi
oncelik olarak goéruyoruz.

Reporting Matters, raporumuzu degerlendirirken
kullandigi yaklasim ve dnerilerle, hem gelecekteki
raporlarimiz i¢in bir temel olusturuyor hem de
gelisim alanlarimizi belirlememize yardimci oluyor.
Ozellikle glincel raporlama standartlarindaki
yenilikler dogrultusunda yapilan degerlendirmeler,
kiresel gelismelere odaklanma ve iyilestirme
onerileri agisindan fayda sagliyor.

Finansal verilerin strdaralebilirlik verileriyle
entegrasyonu, finansal ve gevresel 6lcekte risk ve
firsat tanimlamalari ile gifte 6nemlilik gibi konulari
kapsayan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari'nin (TSRS) uygulanmaya baslamasi,
raporlama ¢alismalarimiza yeni sorumluluklar
getirdi. Bu adimlar, strduaralebilirlik faaliyetlerinin
6nemini vurgularken, paydaslarimiza bu faaliyetleri
aktarmakta en 6nemliiletisim araci olan raporlama
calismalarini daha sistemli hale getiriyor ve
strdurulebilirlik hedeflerimizde daha seffaf olmamizi
tesvik ediyor.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

IC Holding olarak, Reporting Matters'a bu yil ilk

kez bes farkli sektérde faaliyet gésteren 13 grup
sirketimizin verilerini iceren ve merkezilesme
stratejimizi anlatan konsolide raporumuzla katildik.
Gerek merkezilesme gerek raporlama slrecinde
bizim agimizdan en blyUk zorluk sirketlerimizin

her birinin ¢cok farkli dinamiklere sahip olmasiydi.

Her sektorin ¢alisma sistemi ve cesitli sektorel
gereklilikleri, veri toplama ve dogrulama slreglerinde
zorluklar yasanmasina neden olabiliyor. Bu surecte,
Reporting Matters'in sundugu metodoloji ve geri
bildirimler, performansimizi daha etkin izlememize,
stratejimizi, hedeflerimizi ve yarattigimiz degeri daha
dogru bir sekilde paydaslarimiza aktarabilmemize
dnemli katkilarda bulundu. Oniimiizdeki dénemde
TSRS'yi benimsemenin, raporlarimizi daha kapsayici
ve seffaf hale getireceg@ine inaniyoruz. Bu uyum
sureci, performansimizi ve standartlara uyumumuzu
paydaslarimiza daha agik bir sekilde sunmamiza
olanak taniyacak. Ayrica, uzman kadrolarin
olusturulmasi ve etkili i¢ iletisimin saglanmasi yoluyla
uzun vadeli stratejik planlamamiza da édnemli bir
destek saglayacak.

X
iINCi HOLDING
inci Holding olarak 3 yildir diizenli olarak
sUrdurulebilirlik raporlamasi yapiyor, tim kurumlarin
oncelikle iklim hedefine uyum ve yeni nesillere
daha yasabilir bir dinya birakmak igin tim
cabalarini seffaf bicimde paylasmasi gerekliligine
inaniyoruz. Raporlama slUrecimizi ise surdurulebilirlik
ydnetisimimizin en énemli giktilarindan bir tanesi
olarak degerlendiriyoruz. Geg¢tigimiz dénemlerde en
cok zorlandigimiz alan; grup sirketler yapimiz geregi
veri toplama ve konsolidasyonu noktasindayken
bu zorlugu grup igerisinde gelistirdigimiz veri
toplama alt yapi sistemi ile ¢ézime kavusturduk.
Kireselde ve ulusalda takip ettigimiz bir ¢ok
reglUlasyon ve mevzuata uyum ile birlikte raporlama
standartlarina uyum konusunda da Reporting
Matters degerlendirme sitrecinde aldigimiz her
bir geri bildirimi uygulayarak aslinda her yeni
dénem raporumuzun gelisimine katki sagladik.
Raporlarda butunliuk, denge ve erisilebilirlik
unsurlarinin 8nemi konusunda Reporting Matters
ekibinden edindigimiz yén dogrultusunda daha
odakli ve kontrolld raporlar hazirladik. TSRS'ye uyum
sUrecinde ise risk ve firsatlar temelli bakis agcimizi
sUrdurulebilirlik stratejimiz kapsamindaki dnceliklerle
bulusturarak ilerliyoruz. Kuresel iklim hedefleri ve
sUrdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglamak
amaciyla strdUrulebilirlik performansimizi yalnizca
cevre odaginda degil sosyal ve yénetisimsel olarak
da tim paydaslarimizin katkilariyla paylasmaya ve
raporlamaya devam edecegiz.

A
e
()

Surdurulebilirlik ydnetiminde karsilastigimiz ana
zorluklar surekli degisen regllasyonlarin takibidir.
Bu regulasyonlara uyum saglamak amaciyla
Kimpur olarak sUrekli iyilestirmeler yapiyoruz.
Reporting Matters'in degerlendirmeleri, strecglerimizi
6nemli dlglde iyilestirerek raporlamadaki
eksiklikleri belirlememize ve bunlari gidermemize
yardimci oldu. Ancak, Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile raporlama
strecimiz yeni bir boyut kazanacak ve hazirlik
sUreci daha zorlayici hale gelecek. Bu etkinin
yaninda, standartlara uyum saglamanin seffaflik
ve hesap verebilirlik agisindan buyUk ilerlemeler
saglayacagini distniyoruz. TSRS'nin getirdigi yeni
standartlarin, sardurtlebilirlikle ilgili risklerimizi

ve firsatlari daha seffaf bir sekilde raporlamamizi
saglayarak, yatirimcilarimizin ve musterilerimizin
firmamizi daha kolay analiz etmelerine olanak
taniyacagini éngdriyoruz.



27

v A

S ol

Reporting matters 2023

rskd Turkiye

‘D:J
U

Uyelerimizden gelenler

Surdurulebilirlik raporlamalari net stratejiler
gerektirmektedir ancak Turkiye'de sektorel
belirsizliklerden kaynakli strdaralebilirlik ydnetisimi
ve raporlamasi konusunda zorluklar yasamaktayiz.
ETS kurulma zamani ve sartlari hakkinda yasanan
bilinmezlikler, karbon ydnetimi stratejilerini
olusturmayi zorlastirirken, bitce ayirmanin

zorlugu da yénetimsel olarak hissedilmektedir.
Tarkiye Surdurulebilirlik Raoporlama Standartlari
(TSRS) ile birlikte ise yeni ihtiyag¢lar dogmakta,
ozellikle karbon yénetiminin finansal etkileri ve
stratejilere dékulmesi konusunda yeni beklentiler
olusmaktadir. Reporting Matters iyi uygulama
ornekleriyle gelismeye katki saglayarak referans
olusturmakta ve igsel aksiyon listeleriyle strekli
gelisimi desteklemektedir. Hem Raporlama kalitemizi
ylUkseltmekte hem de TSRS igin 6n hazirliklarimizi
olusturmamizi saglamaktadir.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

() ural

Nurol Holding olarak, Grup Sirketlerimiz ile
konsolide olarak ¢ikardigimiz strduarulebilirlik
raporlamasinda zorlandigimiz konulardan biri
kapsamli veri toplama slreciydi. 6 ana sektdre
hizmet eden organizasyonumuzda, sayisal

metrikler sektér bazinda farklilik gésterse de
guvenli ve batlnsel veriye erisimin saglanmasinda
dijitallesmeye olan ihtiya¢g daha da énem kazandi.
Reporting Matters, raporlamamizi daha iyi analiz
etmek ve eksiklerimizi tamamlamak adina guzel

bir cerceve olusturdu. Metodolojiye gore guglu ve
gelisime acik yénlerimiz konusunda aldigimiz geri
bildirimler, bir sonraki raporumuzun yol haritasini
cizmeye etki edecek temeller Gzerine kurgulandi.
Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
ortaya ¢ikan yasal gereklilikler, yol haritamiza yeni
sorumluluklar eklememizi gerektirdi. Standartlar;
cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) performansimiza
yonelik detayli analiz ve gU¢li raporlama kapasitesi
gereksinimi dogururken yasal cergevede raporumuza
dahil olan sirketlerimizin mevcut strdurulebilirlik
performanslarinin raporlanmasina da imkan tanid.

%QNB

FINANSBANK

Sardurulebilirlik ydnetimi ve raporlamasinda
karsilasilan en bulytk zorluklar; verilerin farkli
departmanlardan tutarli bir sekilde toplanmasi
ve dogrulanmasi strecindeki karmasiklik ile
sUrekli gincellenen standartlara uyum saglama
gerekliligi. Bu noktada, Reporting Matters gibi
metodolojiler, uluslararasi uygulamalarla uyumlu,
seffaf ve glvenilir raporlamalar yapmamiza
rehberlik ediyor. Bu, yalnizca performansimizi
nesnel bir sekilde dederlendirmemizi saglamakla
kalmiyor, ayni zamanda paydaslarimizla daha
stratejik ve etkili bir iletisim kurmamiza olanak
taniyor. TUrkiye StrdUrUlebilirlik Raporlamasi
Standartlari (TSRS) ise surdurulebilirlik
raporlamasinda standardizasyonu tesvik ederek,
ulusal ve uluslararasi dizeyde gecerliligi ve
guavenilirligi artinyor. Bu yaklasim, veri toplama ve
analiz streglerimizin etkinligini optimize ederken,
surdurulebilirlik performansimizi bir Ust seviyeye
tasimamiza imkén sagliyor.

I
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TEKSTIL

Surduralebilirlik yonetisimi ve raporlamasinda

tum endustri paydaslarinin karsilastigi

en buyuk zorluklardan biri, strekli gelisen
uluslararasi standartlara uyum saglamaktir.

Farkli departmanlardan ve paydaslardan
toplanan verilerin entegrasyonu ve bu verilerin
cesitli standartlara goére tutarliigini saglamak
giderek guglesiyor. Sayisi her gegen gin artan
kiresel raporlama platformlari ve musteri
raporlar da uyumu zorlastiriyor. Ug yildir dahil
oldugumuz Reporting Matters Programi, sagladigi
yapilandirilmis geri bildirimlerle bu zorluklari
asmamiza yardimci oluyor. Bu sayede, raporumuzu
sUrekli iyilestiriyor ve uluslararasi standartlarla
uyumunu artiriyoruz. Boéylece, strdurilebilirlik
raporlamamiz, kurumsal stratejimizle daha entegre
hale geliyor ve dnceliklendirdigimiz strdaralebilir
kalkina amagclarina ulasmamizda katki sagliyor.
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ESG verilerini toplama streci ve istiraklerden alinan
verilerin analiz edilerek yénetisim anlaminda bizimle
uyumlu hale getirilmesi, igeriklerin GRI standartlarina
uygun sekilde olusturulmasi strduaralebilirlik
ybnetisimi ve raporlamasi asamasinda yasadigimiz
zorluklardi. Reporting Matters ile raporumuzun
uzman kisiler tarafindan butdncul bir yaklasimla

ele alinip degerlendirilmesi, gucli ve gelisime agik
yonlerimizin detayli bir sekilde analiz edilmesi
olduk¢a faydali oldu. Reporting Matters'in yeni rapor
olustururken faydalanabilecegimiz dnemli bir kaynak
niteliginde oldugu gértsindeyiz.

Tarkiye Surdurulebilirlik Raoporlama Standartlari
(TSRS) ile birlikte surdurulebilirlik kapsamindaki
konularin, istiraklerimizin ve sirketimizin finansallari
Gzerindeki etkilerini de 6l¢me ve raporlama imkani
bulacagiz. Bu nedenle, veri toplama strecimizin daha
kapsamli olmasina calisacagiz. Ozetle, hem daha
fazla veri toplayip raporlayarak hem de raporumuza
bagimsiz strdurulebilirlik denetgisi gérasi alarak
seffaflik dlizeyimizi artirmayi, strdurilebilirlik
performansimizi daha iyi sunmayi ve yatirimeilarimiz
icin yarattigimiz degeri artirmayi hedefliyoruz.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

(@ TURKIYE SiGORTA

Turkiye Sigorta olarak surdurilebilirlik yonetisimi
alaninda yasadigimiz en biyudk zorluk, firmamizin
buydkliginden kaynakli cevresel ve sosyal alanda
veri toplamanin gig¢liguduar. Ayni zamanda gin
gectikge birgok farkli endeks ve yeni raporlama
standartlarinin agiklanmasindan dolayi entegre
faaliyet raporumuzu her bir sinirlamaya uyacak
sekilde hazirlamak bizim icin zorluk olusturmaktadir.
Ancak, 2021 yilinda ilk Strdurulebilirlik Raporumuzu
yayinladigimiz ve her gegen giin gelismeye devam
ettigimiz bu yolculugumuzda Reporting Matters'in
firmamiza olan katkisi blylktar. Reporting Matters,
raporlama metodolojisi gergcevesinde raporumuzun
degerlendirilmesine destek vererek, iyilestirilmesi
gereken boélimler konusunda bize degerli tavsiyeler
sunmustur. TSRS'nin getirdigi yeni kriterler ve
gereksinimler her ne kadar sistematik ve seffaf bir
yaklasim getirse de sirket streglerimizi zorlastirdigi
da asikardir. Ancak bu yeni standartlar, daha
kapsamli ve seffaf raporlamalar yapmamiz igin bize
rehberlik edecek ve surdurtlebilirlik hedeflerimizi
daha etkili bir sekilde izlememizi saglayacaktir.

SiB

Tarkiye'nin strdurulebilir ve kapsayici kalkinmasina
destek veren bir kalkinma ve yatirim bankasi

olarak surdurulebilirligi deger yaratma modelimizin
merkezinde konumluyoruz. TSKB olarak 2008

yilinda basladigimiz sardurulebilirlik raporlama
yolculugumuza 2018 yilindan beri Entegre Faaliyet
Raporlarimizla devam ediyoruz. Yarattigimiz etkiyi
paydaslarimiza sunarken, gelecege de isik
tuttugumuz raporlarimizi her gegen yil iyi uygulama
ornekleri, degisen raporlama standartlari
dogrultusunda iyilestirmeyi hedefliyoruz.

2017 yilindan beri dahil oldugumuz Reporting Matters
projesi kapsaminda her yil gelisim alanlarimizi
belirliyor, hazirlik asamasinda oldugumuz raporumuz
6zelinde aksiyonlar aliyoruz. Turkiye'nin hizlica dahil
oldugu surdurulebilirlik raporlamasi déntsiminde
uyumun zorunlu hale geldigi Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari strdurulebilirlik konusunda
atilan adimlari finansallastirmayi, kurumlarin

risk yonetimi ve finansal planlama sireglerine
sUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar dahil
etmelerini bekliyor. Finansal tablolarla raporlarin
6n boliminde paylasilan bilgiler arasinda

baglanti kurma ihtiyaci, Reporting Matters'in yeni
standartlarla uyumunun énemini artiriyor.

ZORLUENERJI

Surdurulebilirligi is yapis odagdina alan ve sektdrinde
ilk defa entegre faaliyet raporu yayinlayan bir

sirket olarak raporlama slreglerimizi mikemmele
yakinsatmak amaciyla Reporting Matters projesine
dahil olduk.

Reporting Matters projesi, strdurulebilirlik
performansimizi daha etkin raporlamamizi ve
izlememizi kolaylastirarak verdigi geri bildirimlerle
standartlara uyum ve paydas beklentilerini
karsilama bakimindan gelisime acgik ydnlerimizi tespit
etmemize olanak sagladi.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyumlu raporlamaya gegis, sireclerimizi
daha etkin, seffaf ve hesap verebilir hale getirirken,
ayni zamanda yeni ihtiyaglar ve gereksinimler
dogurdu. TSRS, raporumuzun kalitesini artirarak
cevresel ve sosyal performansimizi daha etkin bir
sekilde izleme ve raporlama firsati sunuyor. Bu gegis,
strdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolunda énemli
bir adim teskil etti.
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(@ ZORLU

Zorlu Holding olarak, 2019 senesinden bu

yana Reporting Matters'a katilim sagliyoruz.
Surduaralebilirlik Raporumuzu, basta GRI olmak
Uzere uluslararasi standartlari referans alarak, her
sene gelistirme hedefiyle hazirliyoruz. Bu sirecte,
Reporting Matters, sagladigi geri bildirimlerle

bize farkli paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini
karsilama konusunda énemli katkilar sunuyor.

TSRS ile artan raporlama yukimluliklerimize paralel,
performansimizi daha kapsamli, seffaf ve anlasilir
bicimde aktarmak daha da 6nemli bir hale geldi.
Reporting Matters bu hedefimizde bize raporun
hem icerik hem de etkileyici tasarim ve okuyucu
dostu olabilmesi agisindan énemli katkilar sunuyor.
Reporting Matters degerlendirme metodolojisinin
uluslararasi standartlar setinden olusmasina
ragmen raporlamalarin ve degerlendirmelerin yerel
olmasi ayni zamanda bize ekosistemimizdeki diger
sirketlerin raporlariyla daha saglikli bir sekilde
benchmark yapabilmemizi sagliyor. Projeye katilan
kurumlar olarak rekabetlik kavramina da paralel
birbirimize ilham oluyor, Glkemizdeki raporlama
ekosistemini birlikte gelistiriyoruz.

Etki yaratmak Genel bulgular Detayli bulgular Ekler
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cercevesi

[lkeler

Bu kategori, siirdiiriilebilirlik ve ana akim
raporlama gergevelerinde bulunan raporlama
temellerine dayanir.

Icerik

Bu kategori, sirketin 6ncelikli 6nemli konulari
nasil yonettigini ve raporda nasil agikladigini
analiz eder.

Etkililik

Bu kategori, raporun uzman ve genel kitlelerin
ihtiyaclarini kargilamak igin nasil kullanildigini
inceler. Ayrica, raporun eylemi ve etkiyi ne olgiide
yonlendirdigini degerlendirir.

Batdnluk

Surdurulebilirlik yonetisimi

Erisilebilirlik

Operasyon baglami/ ortami

Strateji

Etkileyici tasarim

Onemlilik

Stratejik is birlikleri

Etkili Raporlama

Uyumluluk

Uygulama ve kontroller

Paydas etkilesimi

Hedefler ve taahhutler

Dis glvence

Performans

Denge

Iyi Uygulama Segim Kriterleri

lyi uygulama drnekleri projeye katilan
sirketler arasindan asagidaki kriterler
gozetilerek belirlenmektedir:

- Genel ortalama puanin Gzerinde puan alan
sirketler degerlendirmeye alinir.

- Gecgen sene ayni kriterde iyi uygulama segilen
sirket degerlendirmeye alinmaz.

->Her kriterde farkli bir sirkete yer vermek Uzere, bir
sirket birden fazla kriterde iyi uygulama segilmez.

> Eger ilgili kriterde benzer iyi uygulama érnegi
bulunmazsa yukarida belirtilen maddeler
ele alinmayabilir.

- Alt-alt kriter bazinda iyi uygulamalara sahip
sirketler o alt kriterde 4 puan almamis olsa dahi iyi
uygulama segcilebilir.

- lyi uygulama érnekleri o kriter bazinda tim
maddelerin yerine getirildigi anlamina gelmemekle
birlikte, aciklamalarin dikkate alinmasi 6nerilir.

- Bir kriterde iyi uygulama segilen bir sirket
farkli kriterlerde iyi uygulama sahibi olabilir
veya olmayabilir.
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Detayli Bulgular

Bu kategori, surdurulebilirlik

ve ana akim raporlama
cercevelerinde bulunan raporlama
temellerine dayanir.

Etki yaratmak

Genel bulgular ’ Detayli bulgular ‘ Ekler

Bltunlik 33
Operasyon baglami/ ortami 34
Onemlilik 35
Uyumluluk 36
Paydas etkilesimi 37
Dis glivence 38
Denge 39

‘ ilkeler

‘ icerik

‘ Etkililik
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Sirket etkileri genellikle cok genis kapsamli
oldugundan, bir sirketin dogrudan
operasyonlarinin 6tesindeki daha genis

deger zincirini raporlamak 6nemlidir.

Butinligu saglamis raporlar, raporun kapsamini
ve sinirlarini tanimlar ve deger zinciri boyunca
dogrudan ve dolayl 6nemli etkileri tartisir.

Oneriler

- Rapora dahil edilen raporlama kapsamini
ve organizasyonel sinirlari (is birimleri ve alt
operasyonlar gibi) tanimlayin;

- Kurulusunuzun deger zincirinin veya deger yaratma
sUrecinin asamalarini tanimlayin ve dogrudan ve
dolayli dnemli etkileri bu asamalarla eslestirin;

- Dogrudan operasyonlarin 6tesindeki dnemli
etkileri, dolayli olarak operasyon éncesi
ve operasyon sonrasi hususlar dahil olmak
Uzere tartisin.

Metodoloji Notlari
- Oncelikli konular icin deger zinciri sinirlarinin
acik bir sekilde agiklanmasini ve deger zinciri

hususlarina odaklanan merkezi bir anlatiyr ariyoruz.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

Li Uygulama

Tekfen Holding

Tekfen Holding 2022 Surdurulebilirlik
Raporu'nda rapor kapsamini
detaylandiriyor, sayfa 4'te raporlamaya
dahil olan sirketleri gorsel ile
haritalandiriyor. Ayrica raporun temsil
ettigi dénem ile ilgili agiklamalara

yer verirken, verilerin kapsamini da
okuyucuya sunuyor. Tekfen insaat ve
Toros Tarim igin sirasiyla sayfa 12 ve 14'te
deger zinciri grafiklerini alt sirketlere dzel
olarak paylasiyor.

‘ ilkeler ‘ icerik

Iyi Uygulama

Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi (TKYB)

TKYB 2022 Entegre Raporu’nda sayfa
144 itibariyle detaylt bir deger yaratma
modeline yer veriyor. Tim sermaye
ogelerini ilgili dncelikli konularla,
hedeflerle, riskler ve firsatlarla

ve ciktilarla eslestirerek verirken
okuyucuya detaylt bir anlatim sunuyor.
Oncelikli konularin deger zincirinin hangi
asamasinda etkili oldugunu gésteren
rapor sirketin ilgili konularla ilgili girdi ve
ctktilarint da ortaya koyuyor.

2022 Entegre Raporu

By 2053

Etkililik

i Uygulama

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB)

TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda
sayfa 14-15'te girdi ve ¢iktilari, yaratilan
degeri gbsteren detaylt bir deger

zinciri grafigini yer veriyor. Sayfa 54
itibariyle deger zinciri 6gelerini tek tek
actklarken, tim sermaye égelerini riskler
ve firsatlar, dncelikli konular ve hedeflerle
baglantui anlatiyor.

GELECEGI bE')Nl'?sT('JREN
SURDURULEBILIR BANKACILIK


https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/159202395018597tekfen-holding-sr-2022.pdf
https://kalkinma.com.tr/bizi-taniyin/cevreci-kalkinma/cevresel-ve-sosyal-politikalar
https://www.tskb.com.tr/tskbentegrerapor2022/index.html
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Ilkeler

Etki yaratmak

—Operasyon baglami/ortami

Operasyon baglami, bir kurulusun stratejisini

ve performansini etkileyebilecek mevcut

ve potansiyel degisiklikleri ifade eder. Bu,

mega trendlerden, sektore 6zgii egilimlerden

ve diizenleyici ortamda meydana gelen
degisimlerden kaynaklanan ESG riskleri ve
firsatlarini icerebilir. Bu potansiyel degisikliklerin
sirketin stratejisi ve performansi ile baglantil
aciklanmasi 6nemlidir.

Oneriler

- Kurulusunuzu etkileyebilecek 6nemli mega
trendleri, sektére 6zgu trendleri ve dizenleyici
trendleri belirleyin;

- Dis ortamin strateji, risk ve performansi nasil
etkileyebilecegine ve bunun énceliklendirme analizi
surecine nasil dahil edildigine dair bilgileri tartisin;

- Sirketin iklimle ilgili gegis planlarinin finansal
etkilerini tartisin ve kullanilan metrikleri, fiziksel ve
gegcis risklerine bagli olarak tanimlayin.

Metodoloji Notlari

- Bu trendlerle ilgili net ve gesitli agiklamalar ve
bunlarin sirketin stratejisi, performansi ve riskleri
ve firsatlari Gzerindeki etkilerini ariyoruz.

- iklimle ilgili senaryo analizlerinin kapsamli
aciklamalarini ve bunlarin TCFD tavsiyeleri veya
CDP gibi diger saygin ¢ergevelerle ne 6l¢ide
uyumlu oldudunu ariyoruz.

Li Uygulama

Genel bulgular

AgeSA

AgeSA 2022 Surdurulebilirlik Raporu'nda
TCFD raporuna dogrudan baglanti
paylasiyor. Raporda yénetisim, strateji,
risk yénetimi, performans gdstergeleri ve
hedefler konusunda okuyucuya detayli
aciklamalar sunuluyor. iklimle ilgili riskler
ve firsatlar belirlenerek gegis riskleri ve
fiziksel risklerle ilgili tartismalar yapiliyor.
Ayrica raporda IPCC ile uyumlu senaryo
analizlerine de yer veriliyor.

Detayli bulgular Ekler

ilkeler icerik

Iyi Uygulama

Anadolu Efes

Anadolu Efes 2022 Entegre Raporu’nda
sayfa 20-21'de isini etkileyen kliresel
trendleri okuyucuya sunuyor, iklim

krizi, ekonomik durgunluk, teknoloji,
sosyal dénusium gibi trendlerin deger
zincirinin hangi asamasinda etkili
oldugunu gdsterirken, sirkete etkisini ve
sirketin konularla ilgili aldigt aksiyonlari
detaylandiriyor. Raporda sektdrel
trendlere de yer veriyor ve operasyonel
olarak lilkelere gore risk haritalandirmasi
yapuyor. WEF Kiresel Risklerini de
degerlendirerek bu riskler karsisindaki
eylem planlarint actkliyor.

(elecek f\l!’ﬂ icin

__+1 NEFES o

Etkililik

i Uygulama

YapiKredi

YapiKredi 2022 Entegre Faaliyet
Raporu’'nda sayfa 8-13 arasinda Gelecek
ongortlileri basligt ile mega trendlere
ve sektérel trendlere dair detayli
actklamalar yaptyor. Burada agtklanan
konular kapsaminda risk yénetimi
konusunu sayfa 99'dan itibaren sirkete
ozel sekilde ele aliyor. TCFD tavsiyeleri
dogrultusunda ¢alismalar yaptigint
actklarken CDP raporunu

okuyucuyla paylastyor.

3022 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

= i

Farf( yaratan,
gelecedi
sekillendiren

@@ YapKredi


https://www.agesa.com.tr/i/Assets/pdf/2022-surdurulebilirlik-raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/tablo/338/surdurulebilirlik/raporlar
https://www.yapikrediinvestorrelations.com/tr/images/pdf/faaliyet-raporlari/2022/yk22_faaliyet_tr-web-final-c.pdf
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Ilkeler
—Onemlilik

Bir onemlilik degerlendirmesi, bir kurulugsun
siirdirilebilirlikle ilgili etkilerini, hem

olumlu hem de olumsuz olarak tanimlar ve
degerlendirir. Bu siireg, i¢ ve dis paydaslardan
alinan goriisleri ve zaman iginde oncelikli
konularda meydana gelen degisiklikleri
degerlendirir. Onemlilik degerlendirmesinin
sonuglari, kurulugun surdiirilebilirlik
stratejisinin, hedeflerinin ve anahtar performans
gostergelerinin temelini olugsturmahdir.

Oneriler

- Kurulusun ve kilit paydaslarin bakis agisini
nasil dikkate aldiginizi da iceren, dnemli etkileri
belirlemek, 6nceliklendirmek ve dogrulamak igin
atilan belirli adimlari tanimlayin;

->Konulari belirlerken ve 6nceliklendirirken
dis trendler, etkilerin buyuklagu ve olasiligi,
onemlilikteki degisiklikler ve kurumsal risk yénetimi
ile uyum gibi ¢esitli faktorleri dahil edin;

- Sirketin cevre ve insanlar Gzerindeki mevcut
ve potansiyel etkileri nasil belirledigini ve
sirketin gelisimini ve performansini etkileyen
veya etkileyebilecek risk ve firsatlari nasil
belirledigini tanimlayin;

- Onemli konularin zaman icinde nasil finansal
olarak énemli hale geldigini veya gelecegini
ve sirketin dnemlilik degerlendirme sirecinin
sikligini tanimlayin;

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

->Uygun oldugunda bélgesel ve cografi farkliliklar
dikkate alarak, énemli konularin sonuglarini ya bir
matris araciligiyla ya da kisa bir anahtar maddeler
listesiyle dnceliklendirilmis bir sekilde aciklayin;

->Ydnetimin, dnemlilik degerlendirme slrecine veya
degerlendirmenin sonuglarinin dogrulanmasina
nasil dahil oldugunu gdsterin, ayrica sirketin bu
sUreci dis kaynaklar tarafindan givence altina alip
almadigini belirtin.

Metodoloji Notlari

->Bu bilgileri raporun ana bélimuinde veya PDF'ler
veya web sayfalari gibi ek bilgilere net baglantilar
yoluyla ariyoruz.

->Onemlilik degerlendirmesi ve sonuglarina
iliskin agiklamalari icerik analizimize dahil
ediyoruz, bu da degerlendirmemizin dnemli bir
bSlUmUnu olusturuyor.

- Oncelikli konu sayisini sinirlamak, bu konularin
yoénetisimini, hedef ve performanslarin takibini ve
raporda islenmesini kolaylastirir.

‘ ilkeler ‘ icerik

Iyi Uygulama

Divan

Divan 2022 Sdrddrdlebilirlik Raporu’nda
cifte dnceliklendirme analizinin basartl:
bir érnegdini okuyucuya sunuyor.

Sureci detayli sekilde agtklarken

analize paydas gordslerini ve
strddrdlebilirlik trendlerini dahil ediyor.
Onceliklendirme analizi ¢iktilarint
iceriden disariya etki ve disaridan iceriye
etki olmak (zere sayfa 76'da bir matris
ile paylasiyor. Aynt zamanda matrisi i¢
ve dis paydaslarin énemlilik derecelerini
gosterecek sekilde gorsellestiriyor.

divan

Her paydaga sy gr.

ririlebélilic Rapons 2027

Etkililik

i Uygulama

Garanti BBVA

2022 Entegre Faaliyet Raporu’'nda
finansallara etki ve yaratilan etki olmak
lizere cift yonlu bir énceliklendirme
analizinin basarilt bir 5rnegini okuyucuya
sunuyor, onceliklendirme analizi ¢iktilarint
matris ile gorsellestiriyor. Henliz yeni

bir kriter haline gelen énceliklendirme
analizi sdrecine ve ¢iktilarina dis glivence
alinmast beklentisini karsilayan énci bir
sirket olarak paydaslarina ve okuyucuya
seffaf bir raporlama drnegi gésteriyor.

3 Garanti BEVA

2022
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU

Dayariklihgin
hikayesi


https://www.divan.com.tr/Divan/media/UploadedFiles/SUCSR_DivanGrubu_SK2022.pdf
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/entegre-faaliyet-raporu/
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Ilkeler
—Uyumluluk

Uyumlu raporlar, agiklamalarin onceliklendirme
analizi sonuglarini destekledigini ve miktardan
ziyade kaliteye oncelik verdigini gosterir.

Oneriler

- Asiri veya yetersiz agiklamadan kaginmak
icin raporun igerigini dnceliklendirme analizi
sonuglariyla uyumlu hale getirin, analiz sonucunda
belirlediginiz konularin timine raporda detayli
sekilde yer verin;

->Stratejinizin ve raporunuzun igerigini
onceliklendirme analizi sonuglariyla uyumlu
hale getirin.

Metodoloji Notlar
- Onceliklendirme analizi yapmayan sirketlerin
puanlarini sinirliyoruz.

Etki yaratmak

Genel bulgular

Ekler

icerik

2022

sURDURDLEBILIRLIK

Etkililik



https://cms.vodafone.com.tr/static/files/24-01/11/vodafone-turkiye-2023-cevre-sosyal-yonetisim-raporu_final.pdf
https://www.turkiyesigorta.com.tr/docs/default-source/surdurulebilirlik-raporlari/turkiye-sigorta-2022-surdurulebilirlik-raporu.pdf?sfvrsn=c49b0774_6
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Ilkeler

—Paydas etkilesimi

Paydas etkilesimi, bir kurulugla aktif olarak
etkilesime giren ve faaliyetlerinden etkilenen
veya etkilenecek olan insanlar veya gruplarla,
simdi ve gelecekte, acik bir diyalog siirecidir.
Katilim mekanizmalari, anketler gibi iglerin

rutin parcgasi olan etkilesimlerden, forumlar,
paydas diyaloglari ve danigma komiteleri gibi
resmi mekanizmalara kadar degisiklik gosterir.
Paydas katilimi raporlamasi, saglam bir siireci
gostermeli ve sirketin etkilesim sonuglarina nasil
yanit verdigini ortaya koymalidir. Genel yaklagim,
sirketin paydas ihtiyaglarini dogru bir sekilde
anladigindan emin olmaktir.

Oneriler

- Kurulusunuzun etkilesimde bulundugu ana paydas
gruplarini belirleyin — érnegin, yatirmcilar,
musteriler, calisanlar ve yerel topluluklar;

- Bu paydas gruplariyla etkilesimde bulunmak icin
mevcut olan katiim mekanizmalarini aciklayin;

->Belirli paydas gruplarinin ihtiyaglarini 6zetleyin ve
sirketin temel ihtiyac ve cikarlarini dikkate aldigini
ve uygun oldugunda bunlara gdre hareket ettigini
gdsteren kanitlar sunun.

Metodoloji Notlari

- Paydas katilimina iliskin merkezi bir anlati ve her bir
belirli paydas grubunun endise olarak dile getirdigi
konularin net bir sekilde ortaya konduguna dair
kanit ariyoruz (paydas yanitlarinin genel bir
6zetinden ziyade).

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

Li Uygulama

Cimsa

Cimsa 2022 Entegre Faaliyet Raporu'nda
sayfa 51'de paydaslarindan aldigi geri
bildirimlerin yer aldigi bir video linki
paylasiyor. Rapordaki bilgilerin farkli
formatlarda okuyucuya sunulmasini

da destekleyen bu uygulama ile

seffaf bir geri bildirim 6érnegi sunuyor.
Ayrica sayfa 32-33'te okuyucuya sundugu
tablo ile paydaslarin énceliklerine ve
beklentilerine yer veriyor, sirketin bu
konulara nasil yanit verdigini her bir
paydas 6zelinde agikliyor. Sayfa 75'te
paydaslarindan aldigr geri bildirimler
sonucunda nasil aksiyon alindigina dair
basarili bir 6rnek paylasiyor.

‘ ilkeler ‘ icerik

Iyi Uygulama

Sun Tekstil

Sun Tekstil 2022 Sdrddrdlebilirlik Raporu
sayfa 30'da kilit paydaslarint yakinlik

ve etki bakimindan gruplandirarak
paydas énceliklendirme konusunda
basarlt bir 6rnek sunuyor. Sayfa 31'de
paydaslarla iletisim detaylarina ait bir
tablo paylastyor. Ayrica rapor icerisinde
paydaslart ile gerceklestirdigi anket
sonuglarina yer veriyor.

SUN TEKSTIL
SURDORULEBILIRLIK R

2022 \

Etkililik

i Uygulama

Teknosa

Teknosa 2022 Surdurdlebilirlik
Raporu’'nun bir¢ok sayfasinda i¢ ve
paydas gorislerine alintt seklinde yer
vererek seffaf bir paylasim yapuyor.
Sayfa 59'da sundugu tablo ile kilit
paydaslarint tanimliyor, dogrudan ve
dolaylt etkilesim kurulanlar seklinde
onceliklendirme yapuyor ve iletisim
metotlar: ve sikliklarina yer veriyor.
Sayfa 67'de iletisim kanallarint paylasiyor
ve buralarda nasil aksiyonlar alindigint
actkliyor. Ayrica misteri memnuniyet
anketleri sonuglart hakkinda bilgi veriyor.

TEKNOSD - ‘? \" \
2022 |jt 5

—
siirdiriilebilirlik Raporu g

b
S


https://cimsa.com.tr/wp-content/uploads/2023/07/Cimsa-2022-EFR-TR-Rev.pdf
https://www.suntekstil.com.tr/wp-content/uploads/2023/07/Surdurulebilirlik-Raporu-2022-230512.pdf
https://yatirimci.teknosa.com/Content/files/Teknosa_SR_2022_RD.pdf
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Ilkeler
—Dis glivence

Siirdurulebilirlik bilgilerinin dig denetimi, raporun
kullanicilar igin giivenilirligini ve dogrulugunu
artinir. Bu, i¢ kontrol ve denetimlerin 6tesine
gegerek dis bir goris saglar.

Oneriler

->Raporlama slreci ve 6nemli performans
gostergeleri gibi genis bir kapsamda givence
saglamak igcin bagimsiz bir dis denetim saglayicisi
ile calisin;

->Surdurulebilirlik bilgilerinin finansal dizeyde
olmasini saglamak i¢cin makul bir glivence
dizeyine ulasin;

- Glvence beyaninin raporda veya ¢evrimici olarak
erisilebilecegi yerlere dogrudan baglantilarla
kolayca erisilebilir olmasini saglayin; bu beyan,
kapsami, sinirlari, uygulanan standardi ve dlzeyi ve
bagimsizlik beyanini belirtmelidir.

Metodoloji Notlari

- Kapsama (kapsanan bilginin kapsami) ve seviyeye
(guvence slrecinin saglamlig)) odaklaniyoruz.

- Onceliklendirme analizi yapmayan sirketlerin
puanlarini sinirliyoruz.

Etki yaratmak

Genel bulgular

URETEN
TURKIYE'NIN
GELECEGE
ENTEGRE
BANKASI

Ekler

icerik

Etkililik



https://cdn.sekerbank.com.tr/uploads/1/458/dfe0bb2d-8700-4264-abf8-c47d2e528b10.pdf
https://www.isbank.com.tr/contentmanagement/IsbankSurdurulebilirlik/pdf/EFR2022.pdf
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Ilkeler
—Denge

Dengeli raporlar, bir kurulusun mevcut ve
gelecekteki riskleri, basarilari, basarisizliklari,
zorluklan ve firsatlari hakkinda seffaflik saglar.
Raporlar, raporlama donemi boyunca olumlu ve
olumsuz performansi yansitmali ve kullanicinin
kurulugu tam olarak anlamasini saglamak igin
dengeli dig sesler icermelidir.

Oneriler

- Raporlama dénglsl boyunca karsilasilan ana
zorluklar ve kamuoyunun endise duydugu alanlar
hakkinda rapor verin, kurulusunuzla ilgili somut
ornekler de dahil olmak Uzere agiklamalar yapin;

- Zayif performans ve ulasilamayan hedefleri
acik¢a vurgulayan ve agiklayan anlatilar ve
grafikler ekleyin;

- Dis sesleri dahil ederek dengeli bakis agilari sunun
ve iyilestirme icin potansiyel alanlari 6ne ¢ikarin.

Metodoloji Notlari

- Kamusal alanda yer alan ylksek riskli olaylari,
kamuoyunun endise duydugu konulari ve dnemlilik
tasiyan olaylari inceliyoruz.

- Performans anlatisinin hem zayif hem de gugla
performans alanlarinrigerip icermedigini
kontrol ediyoruz.

Etki yaratmak

Genel bulgular

Ekler

icerik

Etkililik



https://www.zorlu.com.tr/assets/files/raporlar/zorlu-holding-2022-surdurulebilirlik-raporu.pdf
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Detayli Bulgular

Bu kategori, sirketin éncelikli Snemli
konulari nasil yénettigini ve raporda

nasil acikladigini analiz eder.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

Surdurulebilirlik yonetisimi 41
Strateji 42
Stratejik is birlikleri 43
Uygulama ve kontroller 44
Hedefler ve taahhUtler 45
Performans 46

‘ ilkeler

‘ icerik

‘ Etkililik
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Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

—Surduriilebilirlik yonetisimi

Sirdiirilebilirlik yonetisimi, bir kurulusun
siirdirilebilirlik faaliyetleri ve performansinin yénetim
sorumlulugunu ve denetimini nasil tanimladigina
odaklanir. Genel kurumsal yonetim yapisinin ayrilmaz
bir pargasidir ve siirdiiriilebilirlik hususlarinin i
kararlarina entegrasyonunu destekler.

Oneriler

- Raporda surdurilebilirlige ydnelik net bir liderlik
taahhtdu ekleyin;

- En yuksek strdurilebilirlik karar alma organinin yetkisini
tanimlayin, bu yetkinin kurumsal yénetim yapisina nasil
uydugunu ve net raporlama hatlarini agiklayin;

- Sirketinizin sdrduralebilirligi grup ve bdlgesel/is birimi
dizeyinde nasil yénettigini uygun sekilde agiklayin;

->Yénetim kurulu Uyelerinin strdurulebilirlik ile ilgili
rollerini tartisin, toplanti sikligi, tartisilan konular
ve yonetim kurulu tarafindan alinan énemli
kararlari belirtin;

- Ust dlizey yéneticilerin Gcretlendirmelerinin
sUrdurulebilirlik hususlarini igerip icermedigini ve nasil
icerdigini agiklayin;

- Sirketinizin yénetim kurulu ve icra komitesi Uyelerinin
yetkinlik ve deneyimlerine surdurdlebilirlikle ilgili
uzmanlidi nasil dahil ettigini agiklayin.

Metodoloji Notlari

->Yénetim kurulu dizeyindeki katilim ve yonetim
kurulu toplantilarinin sonuglarinin tanimina guclu bir
vurgu yaplyoruz.

- Bireysel yénetim kurulu ve icra komitesi Uyelerine
bagli sturdurulebilirlik sorumluluklarinin kamuya
aciklanmasini ariyoruz.

Li Uygulama

Aksigorta

Aksigorta 2022 Surdurulebilirlik Raporu
sayfa 28'de okuyucuya agik¢a CEO

skor kartinda surdurdlebilirlik hedefleri
oldugundan bahsediyor. Yonetisim yapisi
karar verme surecleri ve toplanti
detaylarini gorsellestirerek aktariyor.
Sayfa 29'da 2022 yilinda komitede

ele alinan konularin detaylarina dair
bilgiler paylasiyor.

AKSigorca
Btbnin

DEGERLI
OLANI BIRLIKTE
KORUMAK

AR

‘ ilkeler ‘ icerik

Iyi Uygulama

Allianz Turkiye

Allianz Tirkiye 2022 Entegre
Raporu’nda sayfa 21'de CEO'ya
bagli strddrdlebilirlik yénetisim
yaptsint gorsellestirerek okuyucuya
sunuyor. Surdurtlebilirlik komitesinin
ve alt calisma gruplarinin gérev ve
sorumluluklarint detaylandirirken
komitenin toplanma stkligt hakkinda
bilgi paylasiyor. Ayrica komitede
yer alan dye isimleri bir tablo ile
actkliyor. Yénetim kurulu tyelerinin
ESG onceliklerine gére hedefleri
oldugunu belirtiyor.

; F’

o
Jhilliond Thikye I: )
'En{ié'gl_g_Ru poru
2022 '

Etkililik

i Uygulama

QNB Finansbank

QNB Finansbank 2022 Entegre
Raporu’'nda sayfa 23'te yénetim kurulu
tyelerinin degerlendirme kriterlerinden
bahsederken ¢evresel konularin da

ele alindigina deginiyor. Ayrica CEO

ve Ust seviye ydneticilerin performans
kartlarinda sirddrdlebilirlikle ilgili
sorumluluklarin yer aldigint agikliyor.
Ayrica genel midir mesajinda
surddrulebilirlik ile ilgili gl¢lu taahhltlere
yer veriyor.

Entegre Rapar



https://www.aksigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-raporlari/surdurulebilirlik-raporu
https://www.allianz.com.tr/tr_TR/hakkimizda/bilgilendirme-ve-raporlar/entegre-raporlar.html
https://www.qnbfinansbank.com//medium/document-file-3993.vsf
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—Strateji

Sirdiirilebilirlige yonelik stratejik yaklagimlara
iliskin agiklamalar, bir kurulugun éncelikli

ESG etkilerini nasil ele aldigini agik¢a ortaya
koyar, bu da kurulus igin riskler ve firsatlar
yaratir. Strateji, sirketin genel vizyonu ve
misyonu ile net bir sekilde baglantili oimal

ve hedeflenmis eylem planlari ve stratejik
faaliyetler araciligiyla siirdiriilebilir sonuglar elde
edilmesini desteklemelidir.

Oneriler

->Tum &ncelikli konulari agik¢a iceren ve
sUrduaralebilirligi kurumsal stratejiye entegre eden
kapsamli bir vizyon ve stratejik yaklasimi agiklayin;

- Surdurulebilirlik ile finansal performans arasindaki
baglantiyi tartisin;

- Sirketinizin stratejiyi eylem planlari ve faaliyetler,
hedefler ve is fonksiyonlarina entegrasyon yoluyla
nasil uygulayacagini agiklayin;

->EJer strateji sona ermek Uzereyse, bir
sonraki adimlari ve ileride nasil bir yol
izlenecegini aciklayin.

Metodoloji Notlar

- Oncelikli konulari kapsayan iyi gelistirilmis ve sirket
6zelinde bir strateji ariyoruz. Bu, strdurulebilirlik
stratejisi veya oncelikli stirdtrulebilirlik konularini
acikga ele alan bir kurumsal strateji olabilir.

- Onceliklendirme analizi yapmayan veya stratejiyi
oncelikli konulara baglamayan sirketlerin
puanlarini sinirliyoruz.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

Li Uygulama

Anadolu Hayat Emeklilik
Anadolu Hayat Emeklilik 2022
Surduaralebilirlik Raporu’nda kurumsal
stratejisi ile entregre "iyi Gelecek”
stratejisini ve strateji dogrultusundaki
hedeflerini okuyucuya detayli sekilde
aktariyor. Raporu stratejik odak
alanlarina gére kurgulayarak her bir
oncelikli konusunu ilgili stratejik baslik
altinda agikliyor. Rapor i¢erisinde strateji
ile uyumlu faaliyetlerine yer veriyor.

2022 Sirddriilebilirlik Raporu

‘ ilkeler ‘ icerik

Iyi Uygulama

Kog¢ Toplulugu

Kog¢ Toplulugu 2022 Stirddrdlebilirlik
Raporu’nda sirkete 6zel olusturdugu

ve kurumsal stratejisi ile entegre olan
“Gelecegde birlikte" stratejisini dncelikli
konulart ile eslestirerek detaylandiriyor.
Rapor icerisinde strateji ile uyumlu
bircok somut faaliyeti agikliyor.

Sayfa 94'te paylastigt tablo ile ¢cevresel
harcamalardan ve yatirimlardan elde
edilen tasarrufun finansal karstligint
okuyucu ile paylastyor.

Etkililik

i Uygulama

Kordsa

Kordsa 2022 Sdrddrdlebilirlik Raporu’'nda
sayfa 16-17'de éncelikli konulart ile
uyumlu sdrddrdlebilirlik stratejisini
actkliyor. Surddrlebilirlik stratejisi
dogrultusunda gerceklestirdigi somut
faaliyetleri okuyucuya detaylt sekilde
aktariyor. Stratejinin nasil uygulandigint
kanitlayan projeler amaglari, sonuglari
ve gelecek planlart icerecek sekilde
detaylandiriliyor. Ayrica somut
faaliyetlerin finansal ¢tktilarinin
gorilebilecegi bir rnek de sayfa

76'da paylasiliyor.

koepsa sieodeluEniuieuin marosy 2022


https://www.anadoluhayat.com.tr/Documents/PDF%20Files/Surdurulebilirlik/Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/Raporlar/Ko%C3%A7%20Grup%202022%20S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik%20Raporu.pdf
https://www.kordsa.com/tr/images/pdf/kordsa-surdurulebilirlik-raporu-2022.pdf
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Ilkeler
—Stratejik is birlikleri

Stratejik ortakliklar ve is birlikleri, paylagilan
bir hedefe sahip paydaslar arasinda uzmanlik,
kaynaklar ve aglari birlestirerek eylemleri
hizlandirabilir ve ¢éziimleri 6lgeklendirebilir.
Bu ortakliklar, bir kurulusun éncelikli
konularini ele almaya ve strateji uygulamasini
desteklemeye odaklanir.

Oneriler

- Arastirmayi, inovasyonu ve degisimi yonlendiren
yatirimlari agik¢a ileriye tasiyan gesitli
kuruluslarla — STK'lar, hikUmetler, yerel topluluklar,
Universiteler ve sektér gruplari gibi — énemli
ortakliklari gésterin.

Metodoloji Notlari

- Ortakliklarin sirketin stratejisi ve hedefleriyle
nasil uyumlu oldugunu ve sirket ve sektor icin
daha genis anlamda nasil etki yaratmaya
odaklandigini inceliyoruz.

Etki yaratmak Genel bulgular

ilkeler

Li Uygulama

Borusan Holding

Borusan Holding 2022 Entegre Faaliyet Raporu'nda gergeklestirdigi
is birligi projelerini 6ncelikli konularla eslestirilmis sekilde
okuyucuya sunuyor. Projelerin amaglarini, mevcut durumlarini ve
kazanimlarini detayli sekilde acikliyor.

2027

ENTEGRE FAALIVET
RAPDRU

Detayli bulgular Ekler

icerik Etkililik

byi Uygulama

Turkcell

Turkcell 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda sayfa 142'de
Universitelerle ve kulucka firmalarla gerceklestirdigi is
birlikleri performanstnt dért yullik olacak sekilde okuyucuya
sunuyor. Raporun farklt bélimlerinde gerceklestirilen is
birlikleri detaylandiriliyor.

Turkeell

2022 Entagre Foaliyet Rapons


https://www.borusan.com/Uploads/raporlar/entegre-faaliyet/2022/assets/pdf/entegre_faaliyet_raporu.pdf
https://s.turkcell.com.tr/hakkimizda/tr/yatirimciiliskileri/InvestorReportLibrary/Turkcell-EFR-2022.pdf
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—Uygulama ve kontroller

Bir kurulus genelinde 6ncelikli konulari yonetmek
ve izlemek igin sistemler, kontroller ve siiregler
olusturulmalidir. Bu, ¢ergeveler, yonergeler,
araglar, yonetim sistemleri ve sertifikasyonlar ile
calisanlar, tedarikgiler ve miisteriler i¢in deger
zinciri boyunca politikalarin uygulanmasina
odaklanan faaliyetleri icerebilir.

Oneriler

->insan haklari riskleri ve cesitlilik, esitlik, kapsayicilik
ve ayrimcilikla ilgili konular da dahil olmak Uzere
belirli 6ncelikli konulari yénetmek igin mevcut
sistemleri ve slregleri tanimlayin ve bunlara dair
kanit saglayin;

> ¢ kontroller de dahil olmak lizere veri toplama
sUreclerini tartisin;

- Sirketin surdurdlebilirligi operasyonlarina nasil
entegre ettigini agiklayin.

Metodoloji Notlari

- Onceliklendirme analizi yapmayan veya kontrol
mekanizmalarini belirli dncelikli konulara
baglamayan sirketlerin puanlarini sinirliyoruz.

Etki yaratmak

Li Uygulama

Coca-Cola igecek

Coca-Cola igecek 2022 Entegre

Faaliyet Raporu'nda éncelikli konularini
yoénetmek i¢in kullandigi arag, politika ve
cercgevelere detayli sekilde yer veriyor.
Rapor i¢erisinde ilgili politikalara ulasmak
icin dogrudan linkler paylasilmasi
politikalarin icerigine dair okuyucuya
detayli bilgi sagliyor. Raporun ilgili
bélumlerinde éncelikli konularini “Nasil
ybnetiyoruz?" agiklamalari ile
detaylandiriyor. Sayfa 267-268'de detayli
bir veri hazirlama kilavuzu sunuyor.

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

ilkeler icerik

Iyi Uygulama

Garanti BBVA

Garanti BBVA 2022 Entegre Faaliyet
Raporu’nda sayfa 264'te bu yil Reporting
Matters metodolojisine kriter olarak
eklenen insan Haklart Durum Tespit
Sireci'nin (Human Right Due Diligence)
Birlesmis Milletler is Diinyast ve insan
Haklarina Dair Rehber Prensiplere uygun
olarak yurutdldigdne dair okuyucuyu
bilgilendiriyor. Ayrica ¢esitlilik ve
uygunluk politikasina yer vererek
konularla ilgili hedeflerini paylastyor.

3 Garanti BBVA

2022
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU

Dayanmikhihgin
hikayesi

Etkililik

i Uygulama

Akbank

Akbank 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda
sayfa 103'te uyguladigt politikalart ve
politikalarin agiklamalarint bir tablo ile
okuyucuya sunuyor. Politikalar dogrudan
baglantilarla ilgili kaynaga yénlendiriliyor
ve detayli bilgi saglanwyor. Ayrica rapor
icerisinde oncelikli konularla uyumlu
ybénetim sistemlerine dair detayli
actklamalar yer aliyor. i¢ kontrol ve
denetim sdreclerini agtkliyor ve esitlik
konusunda hedefler veriyor.



https://www.cci.com.tr/Portals/0/2022_EFR_TR.pdf
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/entegre-faaliyet-raporu/
https://www.akbankinvestorrelations.com/tr/surdurulebilirlik/yil-liste/Surdurulebilirlik-raporlari/323/0/0
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—Hedefler ve taahhiitler

Hedefler ve taahhiitler, bir kurulusun belirli

bir zaman dilimi icinde ulagmayi amacgladigi
spesifik ve dl¢iilebilir performans hedefleri veya
yonetim eylemleridir. Stratejiyi uygulamak ve
zamanla ilerlemeyi gostermek igin kritik 5neme
sahiptirler ve sirketler giderek bu hedefleri

daha iddiali ve uzun vadeli genis kapsamli
hedeflerle birlestirmektedir.

Oneriler

- iklim ve doga gibi tim éncelikli konular igin
dogrulanabilir kisa vadeli (operasyonel, ara) ve
uzun vadeli (iddiali, genis kapsamli) hedefler
gelistirin, net baslangi¢ noktalari belirleyin;

->Hedeflerin, net baz yillari ile birlikte etki ve spesifik
sonuglar saglamak igin belirlenmesini saglayin;

- Dogrudan operasyonlarin 6tesine gegen ve
operasyon oncesi ve sonrasi faaliyetleri ve etkileri
dikkate alan hedefleri dahil edin;

->Hedeflere karsi kaydedilen ilerlemeyi aciklayin
ve hedeflere ulasmak icin ileriye dénuk planlar
hakkinda bir anlati sunun.

Metodoloji Notlari

- Oncelikli konular icin iddiali ve ana hedeflerle
birlikte ara hedefleri iceren anlatimlar ariyoruz.

- Onceliklendirme analizi yapmayan veya hedefleri
belirli dncelikli konularla baglamayan sirketlerin
puanlarini sinirliyoruz.

Etki yaratmak

Li Uygulama

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

ilkeler icerik

Iyi Uygulama

Akcgansa

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet
Raporu'nda sayfa 36 ve 37'de sundugu
oncelikli konulari ile birebir eslestirilmis
hedefler tablosunda okuyucuya
hedefin ilerleme durumunu seffaflikla
paylasiyor. Hedef tamamlandi, hedefin
gerisinde ve gelisim devam ediyor
olarak verilen performans gostergeleri
sirketin hedefleri konusundaki mevcut
durumunu okuyucuya aktarip, gérsel
olarak ilk bakista kolayca anlasilir bir
tasarim sunuyor.

 ANSIVVIER

Brisa

Brisa 2022 Sdrddrlebilirlik Raporu’nda
en ge¢ 2050 yilina kadar olacak sekilde
net sifir hedeflerini paylastyor. 2030 yuli
emisyon azaltim hedefleri icin SBTi

onayt aldigint belirtirken 2050 hedefleri
icin de kurumdan onay beklenildigi
paylasiliyor. Emisyon azaltimt konusunda
gerceklestirdigi calismalara da

yer veriyor.

Siirdiiriilebilirlik Raporu

2022

Etkililik

i Uygulama

Nuh Cimento

Nuh 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda
sayfa 80'de biyocesitlilik konusundaki
hedefini okuyucu ile paylasiyor.

Hedef verirken sirketin faaliyet gosterdigi
sektorin spesifik olarak biyogesitliligi
nasil etkiledigi raporda okuyucuya
seffaf sekilde aciklaniyor. Hedefe uygun
performans gdstergesi ve mevcut

durum paylastliyor.



https://www.akcansa.com.tr/docs/2022-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_2022_Surdurulebilirlik_Raporu_TR.pdf
https://www.nuhcimento.com.tr/entegrefaaliyetraporu2022/
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i I. ke le r ilkeler icerik Etkililik
— Performans

Tiim oncelikli konular igin spesifik ve dlgllebilir Iyi Uygulama byi Uygulama
anahtar performans gostergeleri (APG’ler)
gelistirmek ve raporlamak énemlidir. Bu, Eczacibasi Holding Kibar Holding
karsilastirilabilirligi saglar ve hesap verebilirligi Eczacibasi Holding 2022 Entegre Surduralebilirlik Raporu’'nda sayfa Kibar Holding 2022 Siirddrdlebilirlik Raporu’'nda sayfa 35-43
artirir. Nicel metriklerin net bir anlati ile 33'te oncelikli konulari ile birebir eslestirdigi anahtar performans arasinda éncelikli konularinin timdni performans géstergeleri
birlestirilmesi, performans trendlerine baglam gostergelerini 3 yillik olarak okuyucuya sunuyor. Ayrica hangi ile birebir eslestiriyor ve hepsinin mevcut durumunu acgtkliyor.
kazandirir, bdylece sirket bu trendleri izleyebilir ve veriye glvence aldigini ve performans ilerleme durumunu da Ayrica rapor sonunda 3 yulik performans gdstergelerine
gerektiginde diizeltici aksiyonlar alabilir. bu tabloda belirtiyor. Sayfa 79'da ise is birimlerine gére ayirdigi yer veriyor.
. bir performans géstergesi paylasiyor. Farkli bir uygulama ile
Oneriler performans gostergelerinin 3 yillik grafiklerle gorsellestirilerek
- TUum 6ncelikli konular igin ¢esitli gdsterge yer aldigi ayri bir raporlama da yayimliyor. Ayrica hem rapor igi

turleri (girdi, ¢iktl, streg, sonug, baglam) ile anlatimlarda hem tablolarda hem de grafiklerde dis glivence

APG'leri aclklayin; aldigi verileri sembol kullanarak okuyucuya aktariyor.
- Verileri ve metrikleri, egilimleri géstermek igin en

az U¢ yillik gegmis performans verileri ile gérsel bir

sekilde sunun;
- Verilere, distk performans alanlari da dahil olmak

Uzere, performans trendlerine dair net bir anlati | memons

eslik etsin;
->Uygun oldugunda, verilerin bolge veya bolim . ,
bazinda ayrimlarini dahil edin. B U Ild | n g

Metodoloji Notlari a Healthier

- Onceliklendirme analizi yapmayan veya APG'leri

belirli dncelikli konulara baglamayan sirketlerin I:Utu re,
puanlarini sinirliyoruz. Tog et h e r

(@ Eczocboy


https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Ecz_Group_Sustainability_Report_StoryBook.pdf
https://www.kibar.com/tr-tr/~/media/files/pdf/surdurulebilirlik-raporu/2023/surdurulebilirlik-raporu-2022-tr.pdf
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Detayli Bulgular

Bu kategori, raporun uzman ve genel
kitlelerin ihtiyaclarini karsilamak igin
nasil kullanildigini inceler. Ayrica,
raporun eylemi ve etkiyi ne 6l¢ude
yénlendirdigini degerlendirir.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

Erisilebilirlik 48
Etkileyici Tasarim 49
Etkili Raporlama 50

‘ ilkeler

‘ icerik

Etkililik
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Etkililik
—FErisilebilirlik

Erisilebilirlik, siirdiiriilebilirlik bilgilerinin
erisilebilirligi, farkh hedef kitleler i¢in uygunlugu
ve igerigin ne kadar kolay bulunabilecegi

ile ilgilidir. Sirketler giderek daha fazla,
surdiriilebilirlik igeriginin ¢cevrimi¢i ve entegre
raporlama dahil olmak lizere gesitli iletisim
kanallarinda erisilebilir olmasini saglamaktadir.

Oneriler

- Surdurulebilirlik igeriginin kurulusunuzun web
sitesinin ana sayfasindan kolayca erisilebilir
olmasini saglayin;

- Farkli paydas gruplarina uygun olacak sekilde,
sUrduaralebilirlik icerigini video, etkilesimli ¢cevrimigi
icerik, konuya 6zel PDF'ler ve ¢evrimicgi vaka
calismalari gibi birden fazla formatta sunun;

- Uygulama durumunda, GRI igerik indeksi ve diger
ilgili raporlama dizinlerinin raporda kolayca
erisilebilir olmasini saglayin veya ¢evrimigi
olarak nerede bulunduguna dair net baglantilar
sunun; raporlama dizinlerinde ilgili bilgilerin
kolayca bulunmasini saglamak igin dogrudan
baglantilar kullanmalidir;

- Strateji, performans ve temel faaliyetlere hizli bir
genel bakis sunan bir 6zet belge veya ydnetici
6zeti hazirlayin;

- Ek bilgilere kolayca ulasilmasini saglamak
icin navigasyon araglari ve dahili/harici
baglantilar ekleyin.

Metodoloji Notlari

- GRI ve diger ilgili cercevelerden gelen igerik
dizinlerinin net ve kolay bulunabilir olmasing,
raporlama trendleri dogrultusunda dikkat ediyoruz.

Etki yaratmak

‘ ilkeler

Li Uygulama

Abdi ibrahim

Abdi ibrahim 2021-2022 Sirdirilebilirlik Raporu'nda sayfa 12
ve 14'te paylastigi dogrudan baglantilar ile okuyucuyu videolu
iceriklere yonlendiriyor, bu da farkli formatlarla farkli okuyucu
tiplerine erisimi artiran bir unsur oluyor. Rapor boyunca tutarli
sekilde kullanilan ve harici kaynaklara yénlendiren dogrudan
baglantilar okuyucunun aradigi bilgiye kolayca ulasmasini

sagliyor. Ayrica rapor igerisinde ana ve ara basliklarin etkilesimli

sekilde kurgulanmasi rapor i¢i dolasimi kolaylastiriyor.

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

‘ icerik Etkililik

byi Uygulama

Enka ingaat

Enka insaat 2022 Sirdiirilebilirlik Raporu’nda internet
sitesine dogrudan icerige yénlendirici baglantilar paylastyor.
Internet sitesinde video seklinde paylasilan sirddirilebilirlik
performanst hakkinda 6zet bilgiler sunan icerik basartli
kurgulanwyor. Ayrica internet sitesi bir¢ok farkli icerikle
zenginlestiriliyor. Iklim konusunda yol haritast ve politikalar
hakkinda detaylt bilgiler sagliyor.

ENKA
Strdariilebilirik
Raporu 2022


https://www.abdiibrahim.com.tr/Uploads/surdurulebilirlik-2021-2022.pdf
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2022.pdf
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—FEtkileyici Tasarim

Harika bir tasarim, iki ana islevi yerine getirir:
icerigi hayata gecirmek ve kullanicilarin bilgiyi
hizli ve kolay bir sekilde anlamalarini saglamak
icin milkemmel bir kullanici deneyimi sunmak.
Bilgilendirici grafikler, karmasik igerigi
basitlestirmeye yardimci olur,

tipografi ana noktalari vurgulayabilir ve
illustrasyonlar ile fotograflar icerigi etkileyici bir
sekilde hayata gecirmeye yardimci olur.

Oneriler

- Raporun goérinimund ve hissini sekillendiren net
bir tasarim konsepti gelistirin;

->Raporunuzun igerigini gelistirmek igin renk,
tipografi, grafikler, illistrasyonlar, diyagramlar gibi
tasarim unsurlarini kullanin;

->Tasarim unsurlarinin igerigi, temayi ve ana
mesajlari glg¢lendirmesine dikkat edin;

->Hazir, distk kaliteli ve klise gorintilerden kaginin;

->Raporun gérinim ve hissinin kurumsal marka ve
tartisilan kavramlari yansitmasini saglayin;

- Her bélimde tutarli sablonlar, tasarim 6zellikleri ve
icerik gruplamalari kullanarak rapor boyunca net
bir bakis agisi gelistirin.

Metodoloji Notlari
-licerigi giclendiren ve ana mesajlari vurgulayan bir
rapor tasarimi ariyoruz.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

Li Uygulama

Sutas

Sitas 2022 Surdurdlebilirlik ilerleme
Raporu’'nda kurumsal kimligi ile uyumlu
renklerle kurguladigi ve sirkete 6zgu
fotograflarla zenginlestirdigi bir tasarima
yer veriyor. Sayfa 6'da faaliyet gésterdigi
bélgeleri haritalandirdigi tasarim gibi
orneklerle raporun okuyucu tarafindan
kolay anlasilir olmasina katki sagliyor.

SURDURUVEBILIRUIKITERVEMEIRARORU2022

‘ ilkeler ‘ icerik

Iyi Uygulama

Turk Tuborg

Tlrk Tuborg 2022 Surddrdlebilirlik
Raporu’'nda %100 temasint hem
stratejisinde hem de raporun farki

bolimlerinde kullaniyor. Kurumsal kimligi

ile uyumlu renklerle tasarladigt raporda
sirketin isini temsil eden kaliteli
gorsellere ve tasarim égelerine yer
veriyor. Sayfa 20'de deger zincirini
kurumsal kimlik ile uyumlu bir tasarimla
okuyucuya sunuyor.

Etkililik

i Uygulama

Ulker

Ulker 2022 Siirddirtilebilirlik Raporu’nda
okuyucuya kurumsal kimligi ile uyumlu
basartl bir tasarim érnegi sunuyor.
Sayfa 9'da gérsellestirdigi bir deger
zinciri érnegi paylasirken raporun
diger bélimlerinde de genel tema ile
uyumlu grafik tasarimlarina yer veriyor.
Kurumsal kimlik renkleri ile uyumlu bir
sablon kullanirken kaliteli ve sirkete 6zgu
gorselleri rapora dahil ediyor.



https://www.sutas.com.tr/assets/uploads/hakkimizda/sutas-surdurulebilirlik-raporu-2022.pdf
https://www.turktuborg.com.tr/Uploads/File/turk_tuborg_surdurulebilirlik_raporu_2022.pdf
https://www.ulker.com.tr/documents/ulker_surdurulebilirlik_raporu_2022.pdf

50

v A

S ol

Reporting matters 2023

rskd Turkiye

e
U

Etkililik

—Etkili Raporlama

Etkili raporlar, eylemi tesvik eder ve iddiali
hedefler ve taahhiitler lizerinde net bir ilerleme
gosterir. Siirdiriilebilirlik raporlamasi, i¢ ve dig
paydas katihmi ve siirdiiriilebilirlik stratejisi ve
performansinin iletilmesi seklinde bir kurulusa
onemli deger katabilir.

Oneriler

- Sirketin, sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi
ve doga/biyogesitlilik hedeflerini is ve finansal
planlamasina nasil dahil ettigini aciklayin;

- Yil boyunca GHG emisyonlarinin azaltilmasi
ve doga ve biyocesitlilik hedefleri icin mutlak
performans iyilestirmesini gdsteren verileri sunun.

Metodoloji Notlar

- Sirketlerin hem emisyon azaltma eylemlerini hem
de doga ve biyogesitlilik hedeflerini genel karar
alma sireclerine nasil entegre ettigine dair net
kanitlar ariyoruz.

->Doga ve biyogesitlilik konularinda 6ncelikle
sirketinizin konuya etkisini ortaya koyun
ve belirlediginiz hedefler kapsaminda
uygulamalar gelistirin.

- Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve doga/
biyogesitlilik konularrile ilgili en az G¢ yillik mutlak
performans iyilestirmesi ariyoruz.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

Li Uygulama

Fiba Yenilenebilir Ener;ji

Fiba Yenilenebilir Enerji 2022
Surddrdlebilirlik Raporu’'nda sayfa 41-
47 arasinda emisyonlarin yénetimini
detaylt acikliyor, farklt gérsel
anlatimlarla destekliyor. Sayfa 47-53
arast ise biyogesitlilik konusunu detaylt
isliyor, faaliyet gésterdigi bélgelerde
gerceklestirdigi farkli projelere

yer veriyor, biyogesitlilik yénetim
planindan bahsediyor.

Surdiiriilebilirlik ®Fibo
Yolcul ugunda Eenr:'IIe.nehmr

Gclu Adimlar Eeesm

‘ ilkeler ‘ icerik

Iyi Uygulama

Mavi

Mavi 2022 Faaliyet Raporu’'nda sayfa
63'te Reporting Matters metodolojisine
bu yul kriter olarak eklenen sera gazi
emisyonlart ve doga/biyocesitlilik
konusunda acgtklamalara yer veriyor.
Sektdrin konular Uzerinde etkisini
actklarken raporun farklt yerinde bu
konularla ilgili performanstnt tartisiyor ve
performans gdstergelerine yer veriyor.

*

2022

FAALIYET
RAPORU

Etkililik

i Uygulama

Zorlu Enerji

Zorlu Enerji 2022 Entegre Faaliyet
Raporu’'nda biyocgesitlilik hakkindaki
hedeflerini ve gerceklestirdigi
uygulamalart okuyucu ile paylasiyor.
Biyocesitlilik Koruma Taahhitnamesi
bir link araciligt ile paylastlirken sayfa
129'da konuyu detaylt sekilde ele
aliyor. Hedefi karsisinda raporlama
déneminde gercgeklestirdigi mevcut
performanst aktariyor ve eylem
planlarindan bahsediyor.

2022
ENTEGRE
FAALIYET
RAPORU

%

Y

P

L 1:‘/

D roa IORLUENERJ


https://fibaenerji.com/assets/2023/2022_YILI_FYE_SURDURULEBILIRLIK_RAPORU-revize.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/entegre-faaliyet-raporu-2022-4.pdf
https://www.mavicompany.com/i/assets/documents/2023/MAVI%20FAALIYET%20RAPORU%202022.pdf
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2023 Vil

Calismalart

Kriter Glincellemeleri

- Cati érgutiimuz
WBCSD Raporlama
konularina iliskin
gelisen surdurulebilirlik
raporlama
gereksinimlerine yanit
olarak Reporting Matters
cercevesini glncelledi.
Biz de SKD Turkiye olarak
guincellenen metodolojiyi
Turkceye gevirerek
uygulamaya koyduk.

- Kriterlerdeki degisiklikleri
goérmek igin lutfen
Reporting Matters
metodolojisindeki
temel degisiklikler
basligini inceleyin.

Seminer

- Guncellenen kriterlerle
ve metodoloji ile
ilgili bir bilgilendirme
semineri dizenledik.

Analiz

->Ekim 2023 ile Temmuz
2024 arasinda
degerlendirmeleri
gergeklestirdik,
bu slrecte 6nemli
gelismeleri ve egilimleri
belirlemek amaciyla

kapsamli analizler yaptik.

->Her gdsterge igin iyi
uygulamalari gésteren
sirketleri belirledik.

> lyi uygulamalari
degerlendirirken
onceki yillarda secilen
yayinlari tekrarlamaktan
kacinmaya calistik.

Etki yaratmak Genel bulgular Detayli bulgular Ekler

Yayin

->Bu yayini SKD uyeleri
arasindaki raporlama
trendlerine genel
bir bakis saglamak,
ilerleme ve gelisim
alanlarini vurgulamak
amaciyla tasarladik.

- lyi uygulama &rneklerini
sergileyerek sirketlere
etkili bir raporlama
sUrecine yatirim
yapmalariigin itlham
vermeyi amagcladik.

Katilim

->Her bir Gyemize 6zel
Ucunc taraflarla
paylasilmayan
detayli geri bildirim
raporlari ilettik.
Geri bildirim raporlari
ayelerin ortalama
puanlar igerisinde
kendi durumlarini én
gorecekleri grafikler
de iceriyordu.

- Ayrica, Aralik- Temmuz
aylari boyunca ¢evrimigi

toplantilar ile Gyelerimize

birebir geri bildirim
toplantilari diizenledik.
Bu toplantilarda tyelere
metodoloji hakkinda
kapsamli geri bildirimler
verdik ve gelisim
alanlarini agikladik.

Ekip Hakkinda

->Reporting Matters
ekibi, SKD Turkiye ve
PwC Turkiye tarafinda
konusunda uzman
analistlerden olusuyor
ve raporlar en az iki
analist tarafindan
degerlendiriliyor.

Dijitallesme

- Reporting Matters
projesi degerlendirme
surecini dijital ortama
tasidik ve Reporting
Matters Tool'u gelistirdik.
Basvuru sureglerinde
ve degerlendirme
sUrecinde verilerin
saglikli depolanmasini
ve islenmesini
saglayan sistem ile
zaman kazandik.
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Degerlendirilen
Raporlar

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular

Anadolu Efes Entegre Rapor 2022

Ekol Surdurulebilirlik Raporu 2022

Lav Surduralebilirlik Raporu 2022

TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Coca-Cola icecek 2022 Entegre Faaliyet Raporu

EnerjiSA Uretim Surdirulebilirlik Raporu 2022

Abdi ibrahim 2021-2022 Surdurilebilirlik Raporu

ENKA Surdurulebilirlik Raporu 2022

Agesa 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Erdemir Entegre Faaliyet Raporu 2022

Akbank Entegre Faaliyet Raporu 2022

Akcansa Entegre Faaliyet Raporu 2022

Akenerji Entegre Faaliyet Raporu 2022

AkSigorta 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Allianz Turkiye Entegre Raporu 2022

Anadolu Hayat Emeklilik 2022 Surduralebilirlik
Raporu

Anako 2022 Surdurulebilirlik Raporu

ASAS Surdurulebilirlik Raporu 2022

Aydem Yenilenebilir Enerji Strdurualebilirlik
Raporu 2022

Fiba Yenilenebilir Enerji 2022 Strdurilebilirlik
Raporu

Limak Sirketler Grubu Surdurulebilirlik Raporu
2022

Mavi 2022 Faaliyet Raporu

Naturel Enerji 2021-22 Surdurulebilirlik Raporu

Nuh Cimento Entegre Faaliyet Raporu 2022

Garanti BBVA 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Nurol Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022

Hayat Surdarulebilirlik Raporu 2022

Odeabank 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Turcas Petrol Surdurulebilirlik Raporu 2022

Turk Tuborg Surdurulebilirlik Raporu 2022

Turkcell 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Turkiye Sigorta 2022 Surdurdlebilirlik Raporu

Ulker 2022 Surdirdlebilirlik Raporu

Vodafone Turkiye 2023 Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim (CSY) Raporu

Humanis 2021-2022 Surdurilebilirlik Raporu

Ozkan Celik Strdurilebilirlik Raporu 2022

IC Holding 2021-2022 Surdurulebilirlik Raporu

Petroyag Surdurulebilirlik Raporu 2023

IGA istanbul Havalimani Strdirilebilirlik Raporu
2021-2022

inci Holding Surdurilebilirlik Raporu 2022

Turkiye is Bankasi 2022 Entegre Faaliyet Raporu

is Leasing 2022 Sirdurdlebilirlik Raporu

Borusan 2022 Entegre Faaliyet Raporu

BriSA Surdurulebilirlik Raporu 2022

2022 ISS Turkiye Surdurulebilirlik ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Raporu

CCN Group Surdurulebilirlik Raporu 2022

Kibar Holding 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Cimsa 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Kimpur Entegre Raporu 2022

Denizbank Surduarulebilirlik Raporu 2022

Kog Toplulugu Surdurilebilirlik Raporu 2022

Divan Surdurulebilirlik Raporu 2022

Kologlu Holding 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Dogan Holding Surdurulebilirlik Raporu 2022

Kordsa Surdurulebilirlik Raporu 2022

Eczacibasi Group Integrated Sustainability
Report 2022

Korozo Group 2022 Sirduruilebilirlik Raporu

Kutes Surdurulebilirlik Raporu

Philip Morris A.S Surdurulebilirlik Raporu

QNB Finansbank Entegre Rapor 2022

Rénesans Holding Surdurualebilirlik Raporu 2022

Saya Grup Surdurulebilirlik Raporu 2021-2022

Sekerbank 2022 Entegre Faaliyet Raporu

SOCAR Turkiye Surdurulebilirlik Raporu 2022

Sun Tekstil Surdurulebilirlik Raporu 2022

Sitas Surdurilebilirlik ilerleme Raporu 2022

TAV Havalimanlari 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Tekfen Holding 2022 Surdurulebilirlik Raporu

Teknosa 2022 Surdurilebilirlik Raporu

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi 2022 Entegre

Raporu

Volt Elektrik Motorlari Sturdurtlebilirlik Raporu
2022

Yapi Kredi 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Yilmaden Surdurulebilirlik Raporu 2021

Zorlu Enerji 2022 Entegre Faaliyet Raporu

2022 Zorlu Holding Surdurtlebilirlik Raporu
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Kaynaklar

Reporting Matters metodolojisinin gelistirilmesinde
kullanilan kaynaklart WBCSD 2023 Yillik raporunda
oldugu sekli ile paylasilmaktadir. Raporun diger
boliimlerinde kaynak kullanimi olan kisimlara
dipnot eklenmistir.

Raporlama kapsami

- Accountancy Europe. Follow-up paper:
Interconnected Standard Setting
for Corporate Reporting. (2020).

- Accountancy Europe. Sustainability assurance
under the CSRD Key matters to respond to the
upcoming CSRD requirements

- CDSB. CDSB Framework. (2022).

- De Cambourg, P. (2019).

Ensuring the relevance and reliability of non-
financial corporate implementation.

- Global Reporting Initiative (GRI) (2021).

GRI Standards.

- International Integrated Reporting Council (IIRC)
(2021). International <IR> Framework.

- International Organization for Standardization
(1ISO) (2010). ISO 26000:2010.

- Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) (2011). OECD Guidelines for
Multinational Enterprises.

- Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
(2020). SASB Conceptual Framework.

- CDP, CDSB, GRI, IIRC and SASB. Statement of
Intent to Work. Together Towards Comprehensive
Corporate Reporting. (2020).

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular

- Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) (2017). Final Report:
Recommendations of the TCFD.

->TCFD. Task Force on Climate-related Financial
Disclosures 2021 Status Report. (2021).

->TCFD. Task Force on Climate-related Financial
Disclosures Guidance on Metrics, Targets and
Transition Plans. (2021).

- The Reporting Exchange.

- United Nations Global Compact (UNGC).

The Ten Principles.

- UN Guiding Principles on Human Rights (UNGP)
(2017). UN Guiding Principles Reporting Framework
with Guidance.

->World Economic Forum (2020).

Measuring Stakeholder Capitalism: Towards
Common Metrics and Consistent Reporting
of Sustainable Value Creation.

->WBCSD Sustainable Finance Policy project.

- CDP, CDSB, GRI, IR., SASB. Driving Alignment in
Climate-related Reporting. (2019).

Onemililik

- Radley Yeldar (RY) (2020). Materiality: it's time
for a new mindset.

- Radley Yeldar (RY) Double and Dynamic
Materiality (2022)

->WBCSD (2019). ESG Disclosure Handbook.

->WBCSD. The reality of materiality: Insights from
real-world applications of ESG materiality
assessments. (2021).

Operasyon baglami/ortami

- World Economic Forum (2022). The Global Risks
Report (2022).

->WBCSD. Sustainability and enterprise
risk management: The first steps toward
integration. (2017).

->WBCSD: Vision 2050 Time to Transform: How
business can lead the transformations the world
needs. (2021).

->WBCSD and Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COSO) (2018). Applying Enterprise Risk
Management to Environmental, Social and
Governance-related Risks.

->WBCSD Enterprise Risk Management focus area.

->WBCSD and Business Commission to Tackle
Inequality (BCTI) (2023). Tackling Inequality:

An Agenda for Business Action.

Dis guvence

- Accountancy Europe and WBCSD (2018).
Responding to assurance needs on non-
financial information.

- Accountancy Europe: FAQs on sustainability
information assurance. (2021).

->WBCSD (2018). Enhancing the credibility of non-
financial information: the investor perspective.

->WBCSD (2019). Guidance on improving the quality
of ESG information for decision-making.

->WBCSD (2019). A buyer's guide to assurance on
non-financial information.

->WBCSD External assurance focus area.


https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/200615-Follow-up-paper-Interconnected-standard-setting.pdf
https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/200615-Follow-up-paper-Interconnected-standard-setting.pdf
https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/220401-Sustainability-assurance-under-the-CSRD-1-1.pdf
https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/220401-Sustainability-assurance-under-the-CSRD-1-1.pdf
https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/220401-Sustainability-assurance-under-the-CSRD-1-1.pdf
https://www.cdsb.net/sites/default/files/cdsb_framework_2022.pdf
http://Report-de-Cambourg_extra-financial-informations_May2019_EN.pdf (d16yj43vx3i1f6.cloudfront.net)
http://Report-de-Cambourg_extra-financial-informations_May2019_EN.pdf (d16yj43vx3i1f6.cloudfront.net)
http://Report-de-Cambourg_extra-financial-informations_May2019_EN.pdf (d16yj43vx3i1f6.cloudfront.net)
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-language/
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-language/
https://www.integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/
https://www.integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html


https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html


http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
https://www.sasb.org/wp-content/uploads/2021/07/PCP-package_vF.pdf


https://www.sasb.org/wp-content/uploads/2021/07/PCP-package_vF.pdf


https://29kjwb3armds2g3gi4lq2sx1-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/Statement-of-Intent-to-Work-Together-Towards-Comprehensive-Corporate-Reporting.pdf
https://29kjwb3armds2g3gi4lq2sx1-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/Statement-of-Intent-to-Work-Together-Towards-Comprehensive-Corporate-Reporting.pdf
https://29kjwb3armds2g3gi4lq2sx1-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/Statement-of-Intent-to-Work-Together-Towards-Comprehensive-Corporate-Reporting.pdf
http://FINAL-2017-TCFD-Report-11052018.pdf (bbhub.io)
http://FINAL-2017-TCFD-Report-11052018.pdf (bbhub.io)
http://FINAL-2017-TCFD-Report-11052018.pdf (bbhub.io)
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2022/03/GPP_TCFD_Status_Report_2021_Book_v17.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2022/03/GPP_TCFD_Status_Report_2021_Book_v17.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-Metrics_Targets_Guidance-1.pdf
https://app.reportingexchange.com/
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.ungpreporting.org/wp-content/uploads/UNGPReportingFramework_withguidance2017.pdf
https://www.ungpreporting.org/wp-content/uploads/UNGPReportingFramework_withguidance2017.pdf
https://www.ungpreporting.org/wp-content/uploads/UNGPReportingFramework_withguidance2017.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf


https://www3.weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf


https://www3.weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf


https://www3.weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Shaping-
https://www.integratedreporting.org/wp-content/uploads/2019/09/CRD_BAP_Report_2019.pdf
https://www.integratedreporting.org/wp-content/uploads/2019/09/CRD_BAP_Report_2019.pdf
https://ry.com/news/2020/materiality-it-s-time-for-a-new-mindset


https://ry.com/news/2020/materiality-it-s-time-for-a-new-mindset


https://www.wbcsd.org/eng/contentwbc/download/12378/184755/1


https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/12378/184755/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/12378/184755/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/12378/184755/1
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/2548/31131/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/2548/31131/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/2548/31131/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/11765/177145/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/11765/177145/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/11765/177145/1
https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Enterprise-Risk-Management/Resources/Applying-Enterprise-Risk-Management-to-Environmental-Social-and-Governance-related-Risks


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Enterprise-Risk-Management/Resources/Applying-Enterprise-Risk-Management-to-Environmental-Social-and-Governance-related-Risks


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Enterprise-Risk-Management/Resources/Applying-Enterprise-Risk-Management-to-Environmental-Social-and-Governance-related-Risks


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Enterprise-Risk-Management/Resources/Applying-Enterprise-Risk-Management-to-Environmental-Social-and-Governance-related-Risks


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Enterprise-Risk-Management/Resources/Applying-Enterprise-Risk-Management-to-Environmental-Social-and-Governance-related-Risks


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Enterprise-Risk-Management
http://The Business Commission to Tackle Inequality makes the case for business to take a stand on inequality - World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
http://The Business Commission to Tackle Inequality makes the case for business to take a stand on inequality - World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
http://The Business Commission to Tackle Inequality makes the case for business to take a stand on inequality - World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/Responding-to-assurance-needs-on-non-financial-information.pdf


https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/Responding-to-assurance-needs-on-non-financial-information.pdf


https://www.accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/Responding-to-assurance-needs-on-non-financial-information.pdf


https://www.accountancyeurope.eu/publications/faqs-on-sustainability-information-assurance/
https://www.accountancyeurope.eu/publications/faqs-on-sustainability-information-assurance/
https://docs.wbcsd.org/2018/10/WBCSD_Enhancing_Credibility_Report.pdf
https://docs.wbcsd.org/2018/10/WBCSD_Enhancing_Credibility_Report.pdf
https://docs.wbcsd.org/2019/06/WBCSD-Internal-Control-Guidance.pdf
https://docs.wbcsd.org/2019/06/WBCSD-Internal-Control-Guidance.pdf
https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Assurance-Internal-Controls/Resources/A-buyer-s-guide-to-assurance-on-non-financial-information


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Assurance-Internal-Controls/Resources/A-buyer-s-guide-to-assurance-on-non-financial-information


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Assurance-Internal-Controls
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Kaynaklar (Devami)

Surdurulebilirlik yonetisimi

->WBCSD: Climate Scenario Analysis Reference
Approach. (2022).

->WBCSD: Embedding ESG and sustainability
considerations into the Three Lines Model. (2022).

- Accountancy Europe: ESG Governance. (2022).

- Accountancy Europe: Supply Chain Sustainability
Assessment. Current Market Practice Insights.

- Accountancy Europe: 3-step sustainability
assessment for SMEs.

->WBCSD (2019). The state of corporate governance
in the era of sustainability risks and opportunities.

->WBCSD (2018). Insights from the Reporting
Exchange: Corporate governance
and harmonization.

->WBCSD and DNV. Boards and their stakeholders:
The state of play. (2021).

->WBCSD Board director resources microsite.
->WBCSD Governance focus area.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular

Hedefler ve taahhiitler

->Science Based Targets initiative (SBTi).

- Radley Yeldar (RY) (2018). Sustainability goal
setting beyond 2020: How to get it right.

->WBCSD SOS 1.5 project.

->WBCSD Nature Action Policy project.

->UNEP: Guidance on biodiversity
target-setting. (2021).

- UNEP: Foundations of climate mitigation target
setting. (2022).

->UNEP: Recommendations for credible net-zero
commitments from financial institutions. (2022).

Etkililik

Radley Yeldar (RY) (2018). How to design
sustainability that sells: A new visual language
for sustainability.

Radley Yeldar (RY). Words that work: How to deliver
effective sustainability communications. (2021).

Radley Yeldar (RY) ESG: an illusion of change (2023)



https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13879/200764/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/13879/200764/1
https://www.wbcsd.org/Projects/Embedding-ESG-into-decision-making/Resources/Embedding-ESG-and-sustainability-considerations-into-the-Three-Lines-Model
https://www.wbcsd.org/Projects/Embedding-ESG-into-decision-making/Resources/Embedding-ESG-and-sustainability-considerations-into-the-Three-Lines-Model
https://www.accountancyeurope.eu/publications/esg-governance/
https://www.accountancyeurope.eu/publications/supply-chain-sustainability-assessment/
https://www.accountancyeurope.eu/publications/supply-chain-sustainability-assessment/
https://www.accountancyeurope.eu/publications/3-step-sustainability-assessment-for-smes/
https://www.accountancyeurope.eu/publications/3-step-sustainability-assessment-for-smes/
https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Governance-and-Internal-Oversight/Resources/The-state-of-corporate-governance-in-the-era-of-sustainability-risks-and-opportunities
https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Governance-and-Internal-Oversight/Resources/The-state-of-corporate-governance-in-the-era-of-sustainability-risks-and-opportunities
https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Resources/Corporate-governance-and-harmonization


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Resources/Corporate-governance-and-harmonization


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Resources/Corporate-governance-and-harmonization


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Governance-and-Internal-Oversight/News/Boards-and-their-stakeholders-The-state-of-play


https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Governance-and-Internal-Oversight/News/Boards-and-their-stakeholders-The-state-of-play


https://wbcsdpublications.org/board-director-resources/
https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/Making-stakeholder-capitalism-actionable/Governance-and-Internal-Oversight


https://sciencebasedtargets.org/about-us
https://ry.com/request-publication?publication=3819
https://ry.com/request-publication?publication=3819
https://www.wbcsd.org/Programs/Climate-and-Energy/Climate/SOS-1.5
https://www.wbcsd.org/Programs/Food-and-Nature/Nature/Nature-Positive


https://www.unepfi.org/publications/guidance-on-biodiversity-target-setting/
https://www.unepfi.org/publications/guidance-on-biodiversity-target-setting/
https://www.unepfi.org/publications/foundations-of-climate-mitigation-target-setting/
https://www.unepfi.org/publications/foundations-of-climate-mitigation-target-setting/
https://www.unepfi.org/publications/recommendations-for-credible-net-zero-commitments-from-financial-institutions/
https://www.unepfi.org/publications/recommendations-for-credible-net-zero-commitments-from-financial-institutions/
https://ry.com/journal/downloads/how-to-design-sustainability-that-sells/?publication=2886

https://ry.com/journal/downloads/how-to-design-sustainability-that-sells/?publication=2886

https://ry.com/journal/downloads/how-to-design-sustainability-that-sells/?publication=2886

https://ry.com/thinking/words-that-work
https://ry.com/thinking/words-that-work
https://ry.com/journal/downloads/esg-an-illusion-of-change/
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Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular

Kisaltmalar

<IR> Uluslararasi Entegre SASB Surdurilebilirlik Muhasebe
Raporlama Cergevesi Standartlari Kurulu

APG- Anahtar TCFD iklimle ilgili Finansal Aciklamalar
Performans Gdstergesi Gorev Gucu

CEO Yénetim Kurulu Baskan UNGC Birlesmis Milletler Kiiresel

ilkeler S6zlesmesi

CSRD Kurumsal Surdirdlebilirlik : : § —

Raporlama Direktifi WBCSD Dunya Strdurilebilir Kalkinma
Is Konseyi

EFRAG Avrupa Finansal Raporlama i y
Danisma Grubu

ESRS Avrupa Surduralebilirlik
Raporlama Standartlari

ESG Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

GHG Sera Gaz

GRI Kiresel Raporlama Girisimi

lIRC Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi

ISSB Uluslararasi Strdirdlebilirlik

Standartlari Kurulu

Terimler Sozliigti

Anahtar Performans Gostergesi (APG)

- Bir sirketin, belirlenen maddi konulardaki
performansini belirli hedeflere ve amaclara ulasma
agisindan dlgmek ve karsilastirmak igin kullandigi
nicel bir goésterge.

- Anahtar performans gostergesi (APG) tanimi
altindaki gosterge turlerine 6rnekler:

e Girdi gostergeleri: 6r. kaynaklar veya
insan 6zellikleri

o Cikti gostergeleri: 6r. miktarlar ve verimlilik

e SUrec gostergeleri: 6r. hatalar, uyumsuzluklar,
denetimler

e Sonug gostergeleri: 6r. davranis degisikligi veya
program sonuglari

e Baglam gostergeleri: 6r. ekolojik sinirlarla
ilgili gostergeler

Bakis Acisi

- Raporun genelinde tutarliligi ve i¢erigin netligini
tanimlayan bir agiklama. Net bir bakis agisi, raporu
okumayi kolaylastirmali ve detayli igerigi daha
genis bir anlatiya baglamalidir.

Cifte onemlilik

- Bir kurulusun, finansal dnemliligi (veya "i¢" etki, yani
bir konunun is Gzerindeki etkisi) ve etki dnemliligini
(veya "dis" etki, yani isin konu Gzerindeki etkisi)
belirlemek i¢in i¢ ve dis paydas girdilerini
kullanmasini gerektirir. Bir konu ya etki 6nemliligi
ya da finansal énemlilik perspektifinden (veya her
ikisinden) oncelikli olarak kabul edilir.

Deger Zinciri

- Bir sirket tarafindan gergeklestirilen, deger
yaratan suregler veya faaliyetler, or. Gretim, girisim
verimliligi, pazarlama, satis.

Operasyon oncesi

- Bir isin veya sektdriin operasyonlarinin erken
asamalarini igerir. Hammadde arama ve ¢ikarma
islemlerini icerir. Ornegin, hammadde tedariki
operasyon slreci ifade eder.

Operasyonlar
- Operasyon dncesi asamada toplanan malzemeleri
bitmis veya yari bitmis tGriine déntstirme islemleri.

Operasyon sonrasi
- Bitmis veya yari bitmis GrGnlerin satis ve
dagitiminiigerir.

Dinamik onemlilik

- "Dinamik" énemlilik yénu, konularin zamanla daha
fazla veya daha az 6nemli hale gelebilecedi
anlamina gelir. Ayrica, bir konu finansal olarak
6nemli olmaktan ¢ikip etki agisindan dnemli hale
gelebilir ve tersi de gegerlidir.

Entegre rapor

- Bir kurulusun stratejisi, yonetisimi, performansi
ve gelecek perspektifleri hakkinda dis ortami
baglaminda kisa bir iletisim, kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratilmasina yol agar.
Entegre rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) Uluslararasi Entegre Raporlama
<IR> Cergevesine uygun olarak hazirlanir.
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Etkiler

Dogrudan

- Raporlama yapan kurulus tarafindan sahip
olunan veya kontrol edilen kaynaklardan veya bu
kaynaklardan kaynaklanan etkiler.

Dolayl

- Raporlama yapan kurulusun faaliyetlerinden
kaynaklanan ancak baska bir kurulus tarafindan
sahip olunan veya kontrol edilen kaynaklardan
kaynaklanan etkiler.

Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari
- Ekim 2016'da baslatilmis olup, G4 Kilavuzlarinin
yerini almis ve birbirine bagli bir yapi sunan ilk

kUresel surdurulebilirlik raporlamasi standartlaridir.

Gilivence

- Bir kurulusun performansi, altta yatan sistemleri,
verileri ve surecleri uygun kriter ve standartlara
gore degerlendirmek icin bir glivence saglayicisi
tarafindan kullanilan yéntemler ve siregler.
Guvence, kamuya yapilan agiklamalarin
guavenilirligini artirmak i¢in sonuglarin bir givence
beyaninda iletilmesini igerir.

Dig giivence
- Sirketten bagimsiz bir kisi tarafindan
gerceklestirilen givence.

Sinirh glivence

- Kullanicisina, konunun maddi olarak yanlis beyan
edilmedigine dair makul givenceye kiyasla daha
disuk bir gliven seviyesi saglayan glvence duzeyi.

Makul diizeyde giivence

->Konuya dair maddi bir yanlislik olmadigini
saglamak igin en yiksek glivence derecesiyle
yapilan bir glivence dizeyi.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular

Hedefler

>ileriye déniik, kamuya aciklanan hedefler,
amaglar veya organizasyonun taahhit ettigi
iddiali hedefler.

ic denetim

->Bir kurulusun operasyonlarini etkin bir sekilde
yUratmesini ve yasa ve ilgili tim diizenlemelere
uygun olmasini saglamak igin uygulanan politika
ve proseddurler sistemi.

Kamuoyunun endige alanlari

- Kamuoyuna yénelik olumsuz basin haberleri veya
belirli bolge, sektdr veya faaliyetlere dayali olarak
sirket icin itibar riski olusturan konular.

Kapsam ve Sinirlar

Kapsam
- Rapor tarafindan kapsanan éncelikli konularin ve
raporlama varliklarinin kapsami.

Sinir

->Raporun vurguladigi varliklar (6r. bagli ortakliklar,
ortak girisimler, devredilmis operasyonlar vb.)
kapsami. Bir kurulus, finansal raporlamada
kullanilan "kurumsal sinir” ile genellikle baglantili
olan varlik sinirlarini belirlerken ve operasyonlar
Uzerindeki kontroll asan varliklari icermelidir
(genellikle "operasyonel sinir” olarak adlandirilir).

Kurumsal risk yonetimi

- Riskin genel organizasyonel perspektiften ele
alinmasi. Kurumsal risk yonetimi ile bir sirket,
kurulusun tim boélumlerinden gelen belirsizlik
turlerini dikkate alir. Riskler hakkindaki bilgilerin
birlestirilmesinin amaci, tim risk kategorilerinde
tutarli karar vermeyi saglamaktir. Dizenleyiciler,

kuruluslardan yoénetisim, risk ve uyum konusunda
entegre bir yaklagsim benimsemelerini giderek daha
fazla beklemektedir.

Onemlilik Degerlendirmesi

->Farkli cerceveler ve yargi yetkileri bu kavramin
farkli yorumlarini sunar. Degerlendirmelerimizde,
bir kurulusun anahtar konulari belirlemek icin i¢c ve
dis paydas girdilerini nasil kullandigini aciklayan
bir anlati arariz.

Operasyon baglami/ortami

- Gelecekteki strateji veya performansi
etkileyebilecek daha genis sosyal, cevresel,
dizenleyici veya ekonomik baglamdaki egilimler.

Mega trendler

->Belirli endUstrilerin 6tesine gegen sosyal, ¢cevresel
ve ekonomik egilimler. Ornekler arasinda iklim
degisikligi, demografik degisim, ekonomi ve
politikadaki degisiklikler, teknolojik degisimler,
kiresellesmenin artisi, tiketim ve degerler, su
kitligl, arazi kullanimi degisikligi, kentlesme vb.
sayilabilir.

Sektore 6zgii egilimler

- Belirli bir sektérde yaygin olan egilimler.
Ornekler arasinda misteri gereksinimleri ve
tercihleri, tedarik ve talebi etkileyen sorunlar vb.
bulunabilir.

Diizenleyici trendler

->Duzenleyici baglamda yerel, ulusal veya boélgesel
egilimler. Ornekler arasinda beslenme veya
paketleme etiketlemesi, raporlama gereksinimleri,
isyeri guvenligi veya refahi, insan haklari veya
belirli mevzuatlarla baglantili egilimler bulunabilir.

Rapor sablonu

- Bir rapor sayfasi veya web sitesi igin iskelet bir
cercevedir. Rapor sablonu rapordaki benzer
sayfalar igin tutarli olmalidir.

Resmi katilim mekanizmalari

- Paydaslarla normal islevsel operasyonlarin étesine
gecen katiim mekanizmalari. Ornekler arasinda dis
uzman panelleri, paydas forumlari veya ¢alisma
gruplari yer alir.

Tarihsel baglam

- Farkli girisimlerin nasil ve neden ortaya ¢iktigi
ve neden énemli olduklarina dair bir aciklama.
Bu her zaman belirli tarihler icermeyebilir — farkli
programlar veya faaliyetlere yol acan faktorlere
dayali olarak anlatimsal ve veri odakli olabilir.

Tasarim konsepti
- Raporun genel tasarimini ydneten ve rapor igerigini
yansitan genel yaklasim.

Uluslararasi Entegre Raporlama

<IR> Cercgevesi

- Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
tarafindan gelistirilen, i¢c bélimlerin bolinmesi ve
tekrarlamanin azaltilmasi amaciyla raporlama
sUrecine daha fazla uyum ve verimlilik getirmeyi
amaglayan ilkeler ve kavramlari uygulayan
bir cerceve.

Vaka calismasi

- Bir surdurulebilirlik raporu baglaminda,
sUrdurulebilirlik stratejisinin eyleme gegisini
anlamak i¢in okuyucunun etkilerini ve sonugclarini
anlamasina olanak taniyan anlatimsal bir agiklama
(sayisal kanitlarla desteklenebilir).
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Proje Partnerleri

Hakkinda

Reporting Matters metodolojisi, WBCSD ve Radley
Yeldar is birligi ile gelistirilmistir. SKD Turkiye

ve PwC Tiirkiye is birligi ile SKD Turkiye tiyeleri
arasinda uygulanmaktadir.

SKD Tirkiye hakkinda

is Dinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernedi (SKD
Turkiye), 2004 yilinda 13 6zel sektodr temsilcisinin
onculugunde kurulmus ve sadece kurumsal Uyelik
kabul eden bir is diinyasi dernegidir.

Dinya Surdirilebilir Kalkinma is Konseyi'nin
(WBCSD- World Business Council for Sustainable
Development) Turkiye'deki bélgesel agi ve is ortadi
olan SKD Turkiye, bu is birliginin beraberinde getirdigi
sUrdurulebilirlik konularini calisma gruplarinin
kullanimlarini kapsayan tyeleriyle ve gesitli
platformlarda paydaslariyla paylasiyor.

PwC Turkiye hakkinda

PwC'de amag, toplumda given olusturmak ve
onemli sorunlara ¢ézim Uretmektir.

Danismanlik, denetim ve vergi hizmetleri alaninda
kaliteli hizmet sunmaya odaklanmis, 151 Glkede
360.000'i askin ¢alisanin olusturdugu bir topluluk.

1981'den bu yana Tlrkiye'de is dinyasina hizmet
sunan PwC Tirkiye; istanbul, Ankara, Bursa, izmir
ve Eskisehir'deki yaklasik 2.800 kisilik profesyonel
kadrosu ile musterilerinin aradigi degeri yaratmak
icin calisiyor.

Etki yaratmak

Genel bulgular Detayli bulgular

WBCSD hakkinda

Surdurdlebilir Kalkinma igin Dinya is Konseyi
(WBCSD), sistem ddéntsimunu daha iyi bir
dinya icin yénlendiren 225'ten fazla 6nde gelen
isletmenin kiresel bir toplulugudur. Bu topluluk,
9+ milyar insanin gezegen sinirlarriginde, 21.
yUzyilin ortalarinda iyi yasayabilecedi bir dinya
vizyonunu destekler.

Radley Yeldar hakkinda

Bagimsiz, yaratici bir danismanlik sirketi ve is
dinyasinda inang olusturmaya ¢alisan bir ekip.

30 yili askin stredir, 200 kisilik ekibimiz cok uluslu
sirketler, start-up'lar ve kamu kurumlariyla ¢calisarak
karmasik zorluklara, teknik uzmanlik, etkileyici
iletisimler ve yaratici ¢ézimlerle yanit veriyor.

Yasal uyari

Bu yayin, SKD Turkiye adina yayimlanmistir. Ancak, her Gye
sirketin her sézcukle ayni fikirde oldugu anlamina gelmez.
Bu yayin, sadece ilgi alani konulari igin genel rehberlik
amaciyla hazirlanmistir ve profesyonel tavsiye niteligi
tasimaz. Yayinda yer alan bilgileri 6zel profesyonel tavsiye
almadan uygulamamalisiniz. SKD Turkiye ¢alisanlari,
Uyeleri ve proje partnerleri yayindaki bilgilerden
kaynaklanan higbir sorumlulugu, ytkimlaluaga kabul
etmez. Yasal izin verilen 6l¢tde, bu yayindaki bilgileri
kullanmaniz veya bu bilgilere dayanmaniz halinde ortaya
¢lkabilecek herhangi bir sonugtan siz veya herhangi biri
sorumluluk kabul etmez.

Proje ekibi hakkinda bilgilendirme

SKD Turkiye Ekibi
- Proje Yoneticisi ve
Rapor Yazari:
BUkre Deniz
-> Analistler:
BUkre Deniz
Elif CUceloglu
Serhat Sabap

- Rapor igerik Destek:

Yesim Umur

Rapor Tasarim ve

Uygulama

- Serglzest Reklamcilik
ve Danismanlik:
www.serguzest.com

PwC Turkiye Ekibi

- Proje Yoneticisi

Hande Yinang

- Analistler:

Asli Akbaba
Aybuke Firat
Burcu Goélcuoglu
BUsra Obut
Damla Bayrak
Deniz Yildirim
Didem Uygun
Dilan Yakar
Ecem Kirman Bademci
Elcim Karatas
Gizem Meric
Gonca Ogur
Go6zde Saglam
ilknur Demirtas
Merve Senolsun
Nursena Sadoglu
Oyki Deran
Pinar Yalinkilic
Sema Gezer
Yesim Bayrakgi


https://ry.com/
https://www.pwc.com.tr/
https://www.skdturkiye.org/
https://www.wbcsd.org/
https://www.serguzest.com/

SKD Tiirkiye

Kolektif House Atasehir, Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule,
Atasehir Bati Blok, No: 1, Atasehir/istanbul

PwC Tiirkiye

Kihigali Pasa, Galataport istanbul, Meclis-i Mebusan Cd.
No: 8, 34433 Beyoglu/istanbul

is birligiyle
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