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X. SURDURULEBILIR FINANS FORUMU

is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) Hakkinda:

is DUnyasi ve Surdurtlebilir Kalkinma Dernedi (SKD Turkiye), 2004 yilinda 13 &zel sektor
temsilcisinin onculigunde kurulmus ve sadece kurumsal Uyelik kabul eden bir is dUnyasi
dernegidir. Dinya Surdurulebilir Kalkinma is Konseyinin (WBCSD - World Business Council
for Sustainable Development) Turkiye'deki bolgesel agdi ve is ortadi olan SKD Turkiye, bu is
birliginin beraberinde getirdigi strdurulebilirlik birikimini de calisma gruplar faaliyetleri
araciigiyla Gyeleriyle ve cesitli platformlarda paydaslariyla paylasir. Hélihazirda, SKD
Turkiye catisi altinda, Turkiye’nin GSYH'nin %25'ini temsil eden ve 1,4 milyon kisiye istihdam
saglayan 14 ana sektor 45 alt sektérden 177 Uye sirket bulunuyor.

UN Global Compact Tirkiye Hakkinda:

UN Global Compact, Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi'nin &zel bir girisimi olarak, insan
haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla mucadele alanlarinda evrensel olarak
kabul edilmis on ilkeyle uyumlu hareket etmeleri igin sirketlere bir cagrida bulunmaktadir.
UN Global Compact’in 70 ulkede faaliyet gdsteren ulke aglarindan biri olan UN Global
Compact Turkiye, bu vizyon dogrultusunda Turkiye'deki is dinyasi ve diger paydaslarla is
birligi yaparak, surdurulebilir kalkinmayi ve sorumlu is uygulamalarini yayginlastirmayi
amaclamaktadir. Tarkiye’nin surdurulebilirlik alaninda gerceklestirdigi etkinlikler, sundugu
program, kaynak ve aracglar is dinyasinin surdurdlebilirlik aloninda gelisimini desteklerken
hem vyerelde hem de kuresel Olcekte iyi uygulamalarin paylasiimasi ve isbirliklerinin
kurulmasi icin olanak saglamaktadir. 400 sirket Gyesiyle UN Global Compact Turkiye, Dogu
Avrupa ve Orta Asya’nin en buyUk; Avrupa’nin ise 8. BUyUk Ulke agidir.

Bu White Paper, Forum’da tartigilan fikirlerin bir 6zetini paylagsmak ve strdurdilebilir finansin
gelecegine dair bir projeksiyon sunmak amaciyla Marmara Universitesi Sivil Toplum
Kuruluslari Uygulama ve Arastirma Merkezi (STKAM) tarafindan hazirlandi.

Yayina Hazirlayanlar:

Prof. Dr. Esra Yiiksel Aci, Marmara Universitesi, iktisat Fakultesi

Dr. Gizem Acet Dénmez, STKAM Mudur Yardimcisi

Dr. Ceren Altuntas, Beykent Universitesi, iktisat FakUltesi, Ars. Gor.

Basak Pinar Onder, Marmara Universitesi, iktisat Fakultesi, Ars. Gor.

Pinar Eylem Yilmaz, istanbul Gedik Universitesi, isletme Fakultesi, Ars. Gor.
Yavuz Giil, Beykent Universitesi, isletme Fakultesi, Ars. Gér.

Katkida Bulunanlar:

Melda Cele, UN Global Compact Turkiye Genel Sekreteri

Gaye Sarioglu, UN Global Compact Turkiye Genel Sekreter Yardimcisi
Konca Calkivik, SKD Turkiye Genel Sekreteri

Aysegul Yazgan Yiicetlirk, SKD Turkiye Genel Sekreter Yardimcisi
Ceylan Garih, SKD Turkiye Genel Sekreter Yardimcisi

Berzem Erbin, SKD Turkiye Kurumsal iletisim Yoneticisi

Bilkre Deniz, SKD Turkiye Proje Yoneticisi

Erdem Sahin, SKD Turkiye Kurumsal iletisim Uzman Yardimcisi

Tasarim ve Uygulama:
M. Sefa Elbay
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Surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak amaciyla karbonsuzlagsma, dijitallesme ve sosyal
adalet boyutlarinda es zamanl déniisiim siireglerini ifade eden Ugiiz Déniisiim kavrami biitiinciil
bir yaklasimi temsil eder ve kalkinma politikalarinin entegre edilmesi gerekliligini vurgular. Eneriji
sistemlerinin fosil yakitlardan arindiriimasi ve net sifir karbon hedeflerine ulasiimasi anlamina
gelen karbonsuzlagsma; yeni teknolojilerin Uretim, tliketim ve yonetim siireglerine
entegrasyonunun saglanarak ekonomik ve gevresel verimliligin artirllmasini éngéren dijitallesme
ve son olarak bu dénisimlerin toplumsal esitsizlikleri azaltacak sekilde tasarlanmasini ve
kimsenin geride birakiimamasini amaglayan sosyal adalet bu Uc¢li déntsimin bilegenlerini
olusturur.

Siirdirilebilir finans, Ugliz Déniigim’iin temel bir yapi tasi olarak kabul edilir. Karbonsuzlagma
slirecinde surdurulebilir finans, dustk karbonlu ekonomilere gegisin hizlandiriimasinda kritik bir
rol oynar. Dijitallesme boyutunda sirduriilebilir finans, dijital altyapi yatirnmlarini tesvik ederek
ekonomik doénlisimiu destekler. Sosyal adalet ekseninde ise siirdirilebilir finans, kapsayici
bliylmeyi destekleyen araglar sunar. Sonu¢ olarak, sadece yesil bir ekonomiye gegisin
finansmani anlamina gelmeyen, ayni zamanda c¢evresel, ekonomik ve sosyal risklerin
yonetilmesinde 6nemli bir role sahip olan siirdirilebilir finans, lUglz dénlisimin hayata
gegirilmesini saglayan kilit bir mekanizma olarak degerlendiriimektedir. Dolayisiyla, stirdiirtlebilir
finansin etkinliginin artinlmasi, yalnizca ekonomik biliyiime i¢in degil, ayni zamanda ¢evresel ve
sosyal stirdiirtlebilirligin saglanmasi igin de hayati bir Sneme sahiptir.

Gunlimuzde surdurulebilir finansin, Paris Anlagsmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi gergevelerle
ana akim finansal sistemin ayriimaz bir pargasi haline geldigini géruyoruz. Tedarik zincirleri,
musteriler, galisanlar ve yerel topluluklar gibi tim paydaslariyla birlikte reel ve finans sektériiniin
isleyisini etkileyen surdurulebilir finans, ligliz dénlisiim igin gereken yatirrmlarin finansmaninda
yeni bir paradigma olarak karsimiza gikmaktadir.

Yesil tahviller, karbon piyasalari ve siirdiiriilebilir krediler, finansal sistemlerin temel unsurlarindan
biri olurken, 2025 yili itibarnyla yesil tahvil gelirlerinin blyilik bir kisminin strdirilebilir kalkinma
projelerini finanse etmek igin kullaniimasi éngoériliiyor. Emisyon ticaret sistemleri, karbon
emisyonlarina deger bigerek azaltiimalarini tesvik ederken, blok zincir ve yapay zeka gibi ileri
dijital teknolojiler seffafligi artiriyor, karbon kredilerinin élgiminiu kolaylastiriyor ve finansal
Urlinlerin etki analizlerini daha da gelistiriyor. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS)
ve Uluslararasi Sirdirulebilirlik Standartlarn Kurulu (ISSB) gibi kuruluslar, surdirilebilirlik
kriterlerinin raporlanmasini standartlastirarak finansal sistemlerde daha fazla seffaflik
saglamayi amaglhiyor. Bunun yani sira, kamu ve 6zel sektér arasindaki is birlikleri, 6zellikle temiz
enerji, donglisel ekonomi ve yesil altyapi gibi buylk élgekli projelerin hayata gegiriimesinde kritik
bir rol oynuyor ve bu déntisiimii daha da hizlandiriyor.

Baki'de gergeklestirilen BM iklim Degisikligi Taraflar Konferansi COP29'da, gelismis lilkelerin 2035
yilina kadar gelismekte olan lilkelere yillik 300 milyar dolar fon saglama taahhidii vermesi, hatta
bu tutarin yillik 1,3 trilyon dolara kadar ¢gikmasinin hedeflenmesi kiiresel is birligine yénelik atilan
en somut adimlardan biri oldu. Dahasi, Paris Anlagsmasrnin 6. Maddesi’nin karara baglanmasi,
karbon piyasalari i¢in kritik bir adim oldu. Bu kararin 2050’ye kadar 1 trilyon dolarlik bir yatirrm
potansiyeli yaratmasi bekleniyor. Uzun yillardir stiren bu miizakerelerin sonu¢ vermesi, hepimiz
icin umut verici bir gelisme oldu.

“Ugliz D6nlstim Caginda Sdrdtirdlebilir Finans: Dijitallesme, Karbonsuzlasma ve Sosyal Etki” 3 Aralik 2024, Borsa istanbul 1
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Finans sektoru ve reel sektérde siirdiirtlebilir finans konusundaki farkindaligin artirilmasi ve iyi
uygulamalarin paylasiimasi amaciyla is Diinyasi ve Sirdiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye),
UN Global Compact Tirkiye is birligiyle 2013 yilindan itibaren her yil diizenlenen Sirddrulebilir
Finans Forumu’nun bu yilki temasi “Ugliz Déniisiim Gaginda Siirdiriilebilir Finans: Dijitallesme,
Karbonsuzlagma ve Sosyal Etki” oldu.

X. Sirdirilebilir Finans Forumu, Ugiliz Déniisiim’iin ancak sirdirilebilir finans modelleri
tarafindan desteklenmesi ile gergeklestirilebilecegi goérusiinden hareketle, SKD Turkiye ve UN
Global Compact Tiirkiye is birligiyle 3 Aralik 2024 tarihinde Borsa istanbul’un ev sahipliginde
gergeklestirildi. Akbank, Garanti BBVA, Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi, Sekerbank, Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi ve Tiirkiye is Bankasrnin ana sponsorluklari ve Yapi Kredi Bankasrnin ise
6zel oturum sponsorlugu ile diizenlenen Forum’da, yapay zekd ve blyilik veri teknolojilerinin
finans sureglerinde kullanimi, karbon piyasalari ve yesil tahviller gibi surdurilebilir finans
araclarinin potansiyeli, sosyal etki yatirnmlar ve politika dlizenlemelerinin dénistirici glicl gibi
cesitli konular ele alindi. Surduriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada finans sektériinlin sahip
oldugu kritik rolden hareketle diizenlenen Forum, finans sektérii ve reel sektér temsilcilerini,
akademisyenleri, politika yapicilari ve sivil toplum kuruluslarini bir araya getirerek stirdiirtlebilir
finansin gelecegini tartismak igin benzersiz bir platform sundu.

Bu White Paper, Forum’da tartisilan fikirlerin bir 6zetini paylasmak ve sirdirtlebilir finansin
gelecegine dair bir projeksiyon sunmak amaciyla Marmara Universitesi Sivil Toplum Kuruluslar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (STKAM) tarafindan hazirlandi. Finans sektori ve diger paydaslar
icin bir yol haritasi olusturarak surduriilebilirlik hedeflerine daha hizli ve etkili bir sekilde
ulasmalarina katkida bulunmay! umuyoruz. Bu énemli etkinligi miimkiin kilan SKD Tirkiye, UN
Global Compact Turkiye ve katkida bulunan tim paydaslara tesekkiirlerimizi sunariz. Ayrica bu
White Paper’in hazirlik siirecinde emegdi gegen Dr. Ceren Altuntas, Basak Pinar Onder, Pinar
Eylem Yilmaz ve Yavuz Giil’le ve ayrica STKAM midir yardimcisi Dr. Gizem Acet Dénmez’e
tesekkiir ederiz. Umariz bu belge, stirdiiriilebilir finans alaninda gelecekteki gabalara isik tutar ve
ortak hedeflerimizi gergeklestirme silirecinde ilham verici bir kaynak olur.

Prof. Dr. Esra Yiiksel Acli

Marmara Universitesi STKAM Direktorii

Sivil Toplum Kuruluslan
Uygulama ve Arastirma Merkezi

“Ugliz D6nlstim Caginda Sdrdtirdlebilir Finans: Dijitallesme, Karbonsuzlasma ve Sosyal Etki” 3 Aralik 2024, Borsa istanbul 2
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iklim kriziyle miicadele,
bireylerin, kurumlarin ve
ulkelerin ig birligiyle miimkin
olabilir. Bu siire¢te hepimize
dligsen gorey, birlikte caligarak
slirduriilebilir gliziimler
tretmektir.

Ugiiz déniisiimiin hayata
gegirilebilmesi igin gerekli
kaynaklarin saglanmasi ve yeni
ekonomik modellerin
gerceklestiriimesinde
finansman hayati 6neme sahip.

Yesil donlisiim, dijital déniigiim
ve sosyal déniisimii bir biitlin
olarak ele alan ligliz dénigim,
ekonomik bliylimeyi
desteklerken ayni zamanda
toplumliarin daha adil ve
siuirdiirilebilir bir gelecege
ulagsmasina katkida bulunuyor.

“Ugliz DéNnlisiim Caginda Sdrd(rdlebilir Finans: Dijitallesme, Karbonsuzlasma ve Sosyal Etki”

GskdTirkiye (@) Somtcomoas

A ¢ Network Tirkiye

EYLEM CAGRILARI

Coézumler, dijitallesme,
karbonsuzlagsma ve sosyal
etkiden olugan u¢ kritik
dénisim alaninda
gercgeklestiriimeli.

Surdurulebilir gbzimlerin
gerceklesmesi icin kamu
politikalarinin yani sira ézel
sektdr ve finans kuruluglari
yenilikgi ¢o6ztimleriyle sureci
desteklemeli.

3 Aralik 2024, Borsa istanbul 4
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“Iklim kriziyle miicadele, bireylerin, kurumlarin

ve llkelerin ig birligiyle mimkin olabilir. Stirddirtlebilir
cbziimlerin gergceklegsmesi icin kamu politikalarinin yani
sira 6zel sektér ve finans kuruluslarinin yenilikgi

¢oziimleriyle siireci desteklemesi gerekiyor.”

Ediz Gunsel

SKD Turkiye
Yoénetim Kurulu Baskani

Forumun agilis konugsmasini yapan SKD Tiirkiye Yéonetim Kurulu Baskani Ediz
Ginsel, “ilki 2013 yilinda gergeklestirilen Siirdirilebilir Finans Forumu,
surdirilebilir finansin dnemine 11k tutan en etkili platformlardan biri oldu.
Gegen yillar boyunca bu kavram sektérler igerisinde blyilik bir doniisim
yaratarak bugiin hepimizin odagina yerlesmis bulunuyor. Bu doéniisim
sirecinde Tirkiye'de sirdirilebilir finans alaninda pek ¢ok 6nemli adim
atildi. Ozellikle son yilda Turkiyede ilk yesil tahvil ihracindan, yenilenebilir
enerji projelerine saglanan finansmana ve dijitallesme araglarinin
entegrasyonuna kadar dikkate deger gelismeler yasandi. Buginki forum
bu dénisimin sadece bir parcasi degil ayni zamanda devami igin gliglii bir
platform olusturmaya devam ediyor” seklinde konustu.

Sozlerine devam eden Gilinsel sunlari kaydetti: “SKD olarak bu yil 11 - 24
Kasim 2024 tarihlerinde Bakii’de diizenlenen BM iklim Degisikligi Konferansi
(COP29)’u yerinde takip ederek iklim degisikligiyle micadelede atilan
somut adimlara taniklik ettik. Bu yilki COP’un temasi kimseyi disarida
birakmadan yesil dénlisim idi ve siklikla iklimle miicadelede is birlikleri
vurgusu yapildi. Ayrica, COP29, bilindigi Gizere yeni dénemde yesil dénlisiim
masaya yatirilacagi igin Finans COP’u olarak da adlandirildi. COP29'un en
dikkat cekici gelismesi, gelismis Ulkelerin 2035e kadar gelismekte olan
Ulkelere yillik 300 milyar dolar fon saglama taahhldu vermeleri, hatta bu
rakamin yillik 1,3 trilyon dolara kadar c¢ikariima hedefi kuresel is birliginde
yeni bir dénemin habercisi oldu. Bunun yani sira, Paris Anlagsmasrnin
6.Maddesi’nin karara baglanmasi, kiiresel karbon piyasalarinda seffaflik
saglanmasi i¢in dev bir adim niteligi tasiyor. Bu kararin 2050’ye kadar yillik 1
trilyon dolarlik bir yatinm potansiyeli yaratmasi bekleniyor. Yesil Dijital
Eylem Deklarasyonu’na imza atan 75 hiikiimet ve 1100 dijital teknoloji lideri
dijital araglarin iklim degisikligi ile miicadelede nasil kullanilacagini
netlestirmis bulunuyor.”

Turkiye’nin net sifir hedefleri igin finansmana erigsimin 6nemine dikkat ¢ceken
Giinsel, sunlari ekledi: “Surdurilebilir ¢éziimlerin gergeklesmesi igin kamu
politikalarinin yani sira 6zel sektér ve finans kuruluslarinin yenilikgi
coéziimleriyle siireci desteklemesi gerekiyor. Ucliz dontsimin basladigi bu
doénemde yeni bir ekonomik yapiya geciyoruz. Bu lilkkemize ve is dlinyasina
riskler getirdigi gibi birgok firsat da sunuyor. Bunlar iyi yonetilirse lilkkemiz ve
is dinyamiz i¢in bu gecgis déneminin tarihi bir firsat oldugunu disiniiyorum.
Forum’un yeni ig birlikleri ig¢in bir baslangi¢ olacagina inaniyorum”

“Ugliz D&Nlisiim Caginda Surdrtlebilir Finans: Dijitallesme, Karbonsuzlasma ve Sosyal Etki” 3 Aralik 2024, Borsa istanbul 5
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“Yesil déniisiim, dijital déniisiim ve sosyal déntisiimdii bir
biitiin olarak ele alan li¢liz déniigim, ekonomik bliyimeyi
desteklerken ayni zamanda toplumlarin daha adil ve
stirdiirtilebilir bir gelecege ulasmasina katkida bulunur.
Ugiiz déniisiimiin hayata gegirilebilmesi icin gerekli
kaynaklarin saglanmasi ve yeni ekonomik modellerin

gelistiriimesinde finansman hayati 6neme sahip.”

Ahmet Dordinci

UN Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Baskani

UN Global Compact Tirkiye Yénetim Kurulu Bagskani Ahmet Dérdlincu ise
s6zlerine su sekilde basladi: “Yesil donusum, dijital dénltsim ve sosyal
donusumu bir butudn olarak ele alan Uguz dénusim, ekonomik buyumeyi
desteklerken ayni zamanda toplumlarin daha adil ve sdrddrdlebilir bir
gelecege ulasmasina katkida bulunur. Ugliz  dénisiimiin  hayata
gegirilebilmesi i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasi ve yeni ekonomik
modellerin gelistiriimesinde finansman hayati 6neme sahip. Yesil tahviller,
slrdurulebilir enerji projelerine yapilan yatirmlar ve enerji dénlisimuinin
finansmani Tirkiye'nin net sifir hedefine ulasmasinda biiytk rol oynayacak.

Kuresel olarak 1,5°C hedefine ulasmak icin finansal piyasalarin dusuk
karbonlu ekonomilere duzenli gegisi desteklemede kritik bir rol oynayacag
giderek daha fazla kabul gértyor. Finansman; yesil altyapi projeleri, iklim
uyum programlari ve iklim degisikliginin zararlarindan etkilenen ulkelere
destek icin kullanilacak. Bu kaynaklarin, htukimet butceleri, ozel sektor
yatirmlari ve diger finansal mekanizmalardan saglanmasi ongorilUyor.

Bu donlsumun basarisi kamu, ézel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin ortak
bir vizyonla, koordineli calismasina bagdl. Burada her bir paydasa dnemli
sorumluluklar dustyor” COP29da Turkiye icin en dnemli gelismenin zirve
kapsaminda Turkiye'nin 2053 Uzun Dénemli iklim Degisikligi Stratejisini
aciklamasi oldugunu vurgulayan Dordlncu, “Tlrkiye’nin 2053 yilina kadar
kalkinma 6nceliklerinden 6diin vermeden net sifir hedefine ulagsma planini
detaylandiran stratejide birincil enerjide yenilenebilir enerji payinin %50’ye
niikleer enerji payinin %30°a ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Turkiye’nin iklim hedeflerine paralel olarak, 2050 yil itibariyle portfoylerini
net sifir salim hedefine uygun hale getirecegini acgiklayan banka sayisi 12’ye
ulasti. Net sifir hedeflerine ulagsmak i¢in yesil tahviller, stirdurilebilir eneriji
projelerine yapilan yatirimlar ve karbon yogun sektorlere yénelik dontsim
finansmani gibi araglar buyuk rol oynayacaklar” dedi.
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“Siirdtiriilebilirlikle birlikte sunu gériiyoruz ki, ne
yaparsaniz yapin dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, ve
toplumsal etki, toplumsal pozitif etkiye dayanmazsa bir
yani eksik kaliyor.”

ibrahim Omer Goénil

Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskani

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani ibrahim Omer Géniil, “Dijitallesme,
surdurilebilirlik ve toplumsal etki artik gliniimiizde birbirinden ayriimayan
U¢ unsur olarak karsimiza ¢ikiyor. Karsimiza ¢ikan diger bir dnemli konuysa
toplumsal etki. Surdirulebilirlikle birlikte sunu gériyoruz ki; ne yaparsaniz
yapin dijitallesme, stirdiriilebilirlik, toplumsal etkiye ve toplumsal pozitif
etkiye dayanmazsa eksik kaliyor. Bu nedenle artik tigiiz dénlisimiin ¢cagina
girdik, ¢ok hizli bir sekilde ilerlemeye devam ediyoruz. Bu agidan
baktigimizda kendi sektériimuzle ilgili olarak en 6nemli konumuzun bu isin
finanse edilmesi oldugunu hepimiz ¢ok iyi biliyoruz.

Finanse edemedigimiz zaman bu li¢ unsur da maalesef eksik kaliyor.
Siirdirilebilirlik caligmalarinin finanse edilmesi énemli. Ulkemizde de
baktigimizda hem Kalkinma Planlarinda hem de Orta Vadeli Planda tim bu
unsurlarin igerildigini ve gereken énemin verildigini gériyoruz. Biz de SPK
olarak iklim finansmaninda kullanilabilecek yurt i¢i finansman imkanlarini
harekete gecirecek calismalar icerisinde bulunuyoruz. Bu alanda
olusturulmus Ulkemizin ilk ve tek Yesil ve Surdurulebilir Borclanma Araclari
ve Kira Sertifikasi Rehberi hazirlandi. Rehberle birlikte, Yesil Bor¢clanma
Araglari, Sirdurilebilir Borglanma Araglari, Yesil Kira Sertifikasi ve
Sirdurilebilir Kira Sertifikalar su anda zaten kullaniliyor.

Rehberin yayimlanmasindan bugine kadar 20 farkli inracgi tarafindan yesil
ve surdurulebilir temali ihracglar gerceklestirildi. Bugune kadar yesil ve
sUrdurdlebilir temal borclanma araclarina iliskin toplam ihrag¢ tutari
yaklasik 334 milyar TL'yi buldu, yeni rehberimizle birlikte bu rakamin daha da
artacagini umuyorum. Bu ihrac¢larin uluslararasi finansal piyasalardaki en iyi
uygulamalar ve standartlara uyumlu bir sekilde yiritilmesi calismalarimiz
devam ediyor. 6 Eyliil'de Yesil, Siirdurilebilir ve Sosyal Sermaye Piyasasi
Araglari Rehber Taslagi ve Sirdurilebilirlik Baglantih Sermaye Piyasasi
Araclan Rehber Taslagi kamuoyu goéristine sunuldu, bunlari en kisa
zamanda nihayete erdirerek bu konuda bir adim daha atmis olacagiz.”
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“Birkag yil sonra, insanlar Sirdiirilebilir Finans
Forumu gibi etkinliklere kosacak.

O giin geldiginde salonlara sigmayacagiz
ancak ¢ok ge¢ olmus olacak.”

Prof. Dr. Emre Alkin

Ekonomist
Topkapi Universitesi Rektoru

istanbul Topkapi Universitesi Rektorii Prof. Dr. Emre Alkin, strdiirilebilirligin
gevre boyutunun disinda diger boyutlarinin da varligina deginerek
konusmasina basladi. Belirsizlik ortaminda, strdurulebilirlik adina verinin
namusu kavraminin altini gizen Alkin, Stephen Hawking’in “Bilgisayariniz ne
kadar buyuk olursa olsun, yanlis bilgi yanls sonug verir” alintisiyla modellere
koyulan bilgilerin dogrulugunun sorgulanmasi gerektigini vurguladi. Emre
Alkin, ciddi bir gida ve enerji krizinin yaklastigini, ancak farkindaligin ¢ok
daha dusuk kaldigini ifade etti. SGrdurdlebilirlik adina, 10 yildir SKD Turkiye ve
UN Global Compact Turkiye ve Borsa istanbulun ev sahipligi yaptig
Surdurulebilir Finans etkinligi takdir ettigini dile getirdi.

iklim degisikliginin ciddiyetini “New York’ta bir képriiniin iklim degisikligi
neticesinde genleserek agikta kalmasi” érnegiyle anlatan Prof. Dr. Emre
Alkin, eneriji tuketimindeki dinamiklere iligkin olarak “Dunyada hala yarim
trilyon dolar petrole gidiyor. Olumlu tarafindan bakildiginda, kirliligi azaltici
enerji kaynaklarina yatirm daha fazla” yorumunda bulundu.

Dijitallesme ve yapay zeka konularinda da degerli gériislerini paylasan Prof.
Dr. Alkin, verinin alandaki ytlikselisini vurguladi. Strdurulebilirligin gerektirdigi
finansman icin ise sirketlerin gelecedi dizgun okuyabilmelerinin kritik
oldugunu belirterek sozlerine devam eden Alkin: “Yapilan dizenlemeler,
vatandaslarin beklentileriyle uyumlu olmali. Piyasayi dinlemek gerek.”

Prof. Dr. Alkin, bu agiklamalarinin ardindan konuya tiiketim dinamiklerini ele
alarak su soézlerle devam etti: “BUtUn sirketler, insanlari  tuketime
yonlendiriyor. istatistiklere bakildiginda, harcamalar en ¢ok gengler
tarafindan yapiliyor. Buna karsin genclere dair umut vaat eden bir gelisme
de var. Z kusagy, ikinci el Urun kullonmaya daha hevesli oldugunu ifade
ediyor.”

“Ugliz D&nlisiim Caginda Surddrtlebilir Finans: Dijitallesme, Karbonsuzlasma ve Sosyal Etki” 3 Aralik 2024, Borsa istanbul 8



D surdurieniti m GedTkye (@) s
finans forumu =

X. SURDURULEBILIR FINANS FORUMU |  KONUK KONUSMACI

Prof. Dr. Alkin sézlerinin devaminda kripto para bashgina
yer verdi. Diinyanin kripto para Uretimine gegmesinin
yaratacadr karbon salminin  boyutunu su &érnekle
destekledi: “Fotografli bir e-mail attiginiz zaman bir
caydanhgi iki defa kaynatacak kadar karbondioksit salimi
yapilyorsunuz. Amerika’daki ¢cocuklarin dijital oyunlardan
harcadigr karbondioksit gazi Amerikan otoyollarindaki bes
milyon araca esit”.

Kripto paranin dolarin da éniine gegerek rezerv para konumuna
gelecegdi durumda surduriilebilirlik adina yol agabilecegi tehlikelerin
boyutuna dikkat ¢eken Prof. Dr. Alkin konusmasini su soézlerle
sonlandirdi: “Bir kitap yazmistim bir zamanlar “MUkemmeli Arayan
Kadin” diye. icinde sdyle bir cimle yazdim “Askin ayaklari yerden
keseni glUzeldir ama ayaklarr yere basani da makbulddr”
Surdurulebilirlik macerasi ayaklart yere basan, makbul bir asktir. Bu
aski sakin terk etmeyin. Destek olun. Bu destek de Borsa istanbul’da on
yillarca devam etsin. Temin ediyorum buralara sigmayacagiz!”
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PANEL 1

Uciiz Déniigiim:
Dijitallesme, Karbonsuzlagma
ve Sosyal Adaletin Gelecegi

Gazeteci Guzem Yilmaz Ertem'in moderasyonunda ve “Ugiiz Déniigim:
Dijitallesme, Karbonsuzlasma ve Sosyal Adaletin Gelecegi” temasiyla
duzenlenen ilk panelde, dijitallesme, karbon piyasalarinin finans dunyasina

etkileri ve sosyal adalet yatirimlari tartisildi. Avrupa Kalkinma ve Imar Bankasi
(EBRD), Garanti BBVA, Turkiye is Bankasi ve Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'ndan (TSKB) Ust duzey temsilciler, karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik teknolojilerin etkisi, enerji yogun sektorler icin finansman politikalari ve
dijital cézUmlerle surddrulebilir finansman Urdnlerinin gelistiriimesine iliskin

degerli goruslerini paylastilar.

Ana Sponsorlar

AKBANK }){(Garanti BBVA m KaLKINMAYATIRIM - Sekerbank &5 m TURKiYE$BANKASI
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Teknolojiler, yesil ekonomiye ve
karbonsuzlagmaya gegisin
hizlandiriimasi noktasinda 6nem
arz ediyorlar. Her birey, firma,
toplum, lilke i¢in rekabetci ve
guclu kalabilmek agisindan yeni
teknolojilerin sunulmasi ve
dijitallesme hayati 6neme sahip.

Dijitallesme ek maliyetler
yaratabilir ancak bu yatirimlarin
doénuisi hizli oluyor.

Cinsiyet esitliginin, kadin ve
geng girisimcilerin
desteklenmelerine yonelik
projeler surdiirilebilirlik
acisindan kritik.

Karbon yogun sektérlerin
doniisimii 6nem arz ediyor.

Kiiciik ve Orta Blyiiklukteki .

isletme (KOBI)’lerde bilgi EYLEM CAGRILARI
eksikligi ve gerekli yatirmlan
yapabilecek finansman

sikintilari bulunuyor. - Dijitallesme saglanmaili.
KOB/’ler bilinglendirilmeli ve
Gelecek nesillerin ihtiyag finansal olarak desteklenmeli.
duydugu dogal kaynaklari ¢ok + Kadin ;e gen@/ istdeam'
dikkatli kullanarak ve iklim Hzerinde durdimal.
2 L&A, AL - Karbon yogun sektérlere
deg|§|kllg|p | dikkate CI|CII:.CIk . odaklaniimali ve fosil yakit

’ ’ saglanmali.
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“Tiirkiye’de ¢cok basarili ve popliler olan bir program
sunduk: Women in Business Programme”

Oksana Yavorskaya

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
Turkiye Finansal Kurumlar Baskan Vekili

Panelde ilk konugsmaci EBRD Tirkiye Finansal Kurumlar Baskan Vekili
Oksana Yavorskaya oldu. EBRD igin Ucgliz dénusimiin sadece Tirkiye
agisindan degil, faaliyette bulunduklari diger lilkeler agisindan da en 6nemli
oncelikleri oldugunu ifade ederek sézlerine baslayan Yavorskaya, Ugliz
donlisimiu olusturan kavramlarin her birine son derece bliylik 6nem
verdiklerini belirtti.

Yavorskaya sozlerine su sekilde devam etti: “Cogunlukla Londra merkezli
ancak ayni zamanda Ankara ve istanbul gibi sehirlerde de temsilcileri olan
ve 40 lyeden olusan Gender & Economic Inclusion adinda bir ekibimiz
bulunuyor. Bu ekip icin rehber niteliginde iki temel dokiimanimiz var ve bu
dokimanlarda spesifik hedefler belirliyoruz. Tim projelerimizin bu
hedeflerle uyumlu olmasi gerekiyor. Bunlardan biri cinsiyet esitliginin
saglanmasi. EBRD'nin finansal kaynaklarini kadin girisimcileri desteklemek
icin kullanryoruz. Projelerin kadinlarin is gucune katiimlarini desteklemeye
yonelik politikalar icermeleri gerekiyor”

Turkiye’de Women in Business Programme (Kadin isletmelerine Finansman
ve Danigsmanlik Destegi Programi) adiyla ¢ok basarili ve popiiler olan bir
program sunduklarini vurgulayan Yavorskaya, “Faaliyette bulundugumuz 36
Ulkenin 25’'inde su anda aktif bir program. 2014’te Turkiye'de basladi ve o
glinden bugtine kadar 30 binden fazla kadin girisimciye 600 milyon eurodan
fazla finansman destegi sagladik. Simdi ise Women in Business Programi’na
benzer &zellikte yeni bir program baslatiyoruz: Youth in Business. Bu
program kapsaminda 35 yasinda ya da daha geng kisilerce sahip olunan ya
daigletilen sirketleri desteklemeyi amagliyoruz” dedi.

Dijitallesme igin de profesyonellerden olusan bir ekipleri oldugunu ifade
eden Yavorskaya, “Tirkiye’de yaptiklarimiza iligskin bir bagka glizel 6rnek ise,
yine faaliyetlerimizi stirdiirdiigiimuz llkelerde ilk defa uyguladigimiz bir sey,
Dijital D6nlUsUm Finansman Programi (Digital Transformation Financing
Facility — DTFF). Bu program uretime yoénelik faaliyet gdsteren KOB/'leri
kapsiyor. Diger yandan, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
gercevesinde karbon yodgun sektérlere odaklaniyoruz. Bu baglamda gelik,
aliiminyum, ¢cimento ve glibre olmak Ulzere 4 sektér belirledik ve bu yilin
baslarinda bu doért sektor icin DUstUk Karbonlu Yol Haritasl Senaryosu (Low
Carbon Pathways - LCP) girisimini baslattik” diyerek sézlerini noktaladi.

“Ugliz D&Nlisiim Caginda Surdrtlebilir Finans: Dijitallesme, Karbonsuzlasma ve Sosyal Etki” 3 Aralik 2024, Borsa istanbul 12



@s“"’“’ﬁ'ebi“’ ﬂ GskdTirkiye @) woneome
finans forumu ey ye

X. SURDURULEBILIR FINANS FORUMU | PANEL 1: UGUZ DONUSUM: DIJITALLESME, KARBONSUZLASMA VE SOSYAL ADALETIN GELECEGI

“Dijitallesme, stirdiiriilebilir dénligiim i¢cin ¢ok verimli
bir destek mekanizmasi. Bu ylizden li¢liz dénligiimin

birlikte ele alinmasinin bir tercih degil bir gereklilik
oldugunu diistinliyorum. Biz de bu déniisiim yolunda

mulisterilerimizin yaninda yer aliyor
ve onlari destekliyoruz.”

Cemal Onaran

Garanti BBVA
Genel Mudur Yardimcisi

Garanti BBVA Genel Mudir Yardimcisi Cemal Onaran ise konugmasinda su
noktalan vurguladi: “Dijitallesme, strdUrulebilir dbntstm icin cok verimli bir
destek mekanizmasi. Bu ylUzden Uc¢lz ddnlUsumun birlikte ele alinmasinin bir
tercih degdil bir gereklilik oldugunu dusuntyorum. Biz de bu donusum
yolunda musterilerimizin  yaninda vyer alyor ve onlar destekliyoruz.
Surdurulebilirlik kismiicin dinya genelinde trilyon dolar paralar harcanmasi
gerektigi sdylenirken, bir de Ustune dijital donustimu koydugunuzda belki
maliyetler daha da artiyor olabilir ancak bu maliyetleri bir olumsuzluk
olarak nitelendirmemek lazim ¢unkd bunun geri déntst ¢ok hizli oluyor. Biz
butln musterilerimize, bitin paydaslarimiza bunu anlatiyoruz”

Garanti BBVA olarak yatirimlar yaptiklarini belirten Onaran, “Dijitallesmeyi
siz nasil kullaniyorsunuz derseniz, “uzak gbz” dedigimiz bir sistem var. Eneriji
tasarrufunu artirmaya yonelik bir yapr kurduk. 293 lokasyonda bu sistemi
kullaniyoruz. Sicaklik ve enerji tUketimini otomasyon sistemiyle kontrol
ediyoruz. %15 oraninda enerji tUketimimizi azalttik ve surdurulebilirlik
anlaminda katki sagladik” dedi.

Onaran, surdirulebilirlik kapsaminda dijitallesmenin iki bacagi oldugunu
soylerken, sozlerine su sekilde devam etti: “Bir banka iginde yaptiklarimiz
var bir de miusteriler tarafinda yaptiklarimiz var. Musteriler tarafinda
yapilanlari da esasen tizel ve bireysel olarak ikiye ayirmamiz gerekiyor.
Amacimiz sadece neyi finanse edecedimizi dedil, ayni zamanda neyi nasil
finanse edecedimizi ya da neyi finanse etmeyecedimizi aktarmak. ikinci
olarak KOBI’'lerden s6z etmek gerekiyor.

KOB/'lerde gercekten bir bilgi eksikligi ve yatirmlari yapabilecek finansman
sikintilari var. Bu mdsterilerimize ¢ok daha yakin olmaya c¢alisiyoruz.
Dijitallesme ve karbonsuzlasmayi yani ikiz déniisiimii ele aldigimiz KOBi’lere
yonelik bir program baslattik ve bu programin ilkini Denizli'de
gerceklestirdik. Turkiye’de kadin girisimci verilerine baktigimizda, islerine
¢ok sadik olduklarini ve higbir sekilde para batirmadigimiz bir sektér
oldugunu gériiyoruz, islerine son derece sahip ¢ikiyorlar ancak onlari tesvik
etmek, cesaretlendirmek adina bir eksiklik vardi.

Onun igin bir yolculuga ¢ikmistik ve iyi gidiyoruz. Garanti Partners dedigimiz
ve startuplari destekledigimiz bir alanda KOB/P'leri desteklemeye ¢aligiyoruz.
Bireysel diinyaya geldigimizde ise, orasi tabii ki daha blylik bir kesim ve
orada da agikgasi biraz daha bilinglendirmeye c¢alisiyoruz. Mobil
uygulamamizda “ekolojik durumum” diye bir sekmemiz var. Karbon ayak
izini olgliyoruz, bunu nasil azaltabileceginizi belirtiyoruz ve farkindahgi
artirmaya ¢calisiyoruz” diyerek soézlerini noktaladi.
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“Adil gecis slireci, cevresel hedeflerle birlikte
toplumsal ve ekonomik déniisiimii de gerektiriyor.
Biz de is Bankasi olarak tiim paydaslarimizin destegi
ve l¢liz dénilisiim odagiyla siirdiirtiilebilir bir gelecek

inga etmek lizere ¢aligiyoruz.”

izlem Erdem

is Bankasi
Genel Mudur Yardimcisi
ve Surdurulebilirlik Lideri

is Bankasi Genel Midir Yardimcisi ve Sirdiriilebilirlik Lideri izlem Erdem,
“Olayin sadece iklim degisikligi ile sinirh olmadiginin artik hepimiz
farkindayiz. Karbonsuzlasmayr merkeze aldigimizda, karbonsuzlasmayi
gerceklestirebilmek icin dijitallesmeye ihtiyacimiz var ama ayni anda sosyal
etkiyi de dikkate almamiz gerekiyor. Bu sadece iklim degisikligi ile mUcadele
anlaminda degil surdurulebilirlik ve Surdurulebilir Kalkinma Amagclari ile
Ortusen unsurlari da hep birlikte disindiguimuz zaman ¢ok buyuk bir ddev.
Nihai hedefimiz ekonomik ve sosyal fayda saglamak ve bu dogrultuda gelir
dagihmini daha dengeli bir noktaya getirecek sirdirilebilir bir bliylime
rakamina ulagsmak. Adil gegis sureci, gcevresel hedeflerle birlikte toplumsal
ve ekonomik déniisimii de gerektiriyor. Biz de is Bankasi olarak tiim
paydaslarimizin destegi ve Ugliz donlisim odagiyla siirdurilebilir bir
gelecek insa etmek lizere ¢alisiyoruz. Kendimize bu dogrultuda yol gizmis ve
hedef alanlar belirlemis durumdayiz” ded.i.

Erdem sézlerine sdyle devam etti: “Turkiye Is Bankas'nin 100. kurulug
yildonumunde MEXT Teknoloji Merkezi is birligiyle hayata gecirdigi “100
KOBI'nin ikiz DéNUstmM Yolculugu” projesi, ekonominin bel kemigi KOBI'lerin
hem dijital hem de yesil donusumunu hizlandirmayi hedefliyor. Olgunluk
seviyelerinin tespit edilmesiyle 100 KOBi’ye ikiz déniisim yol haritasi
olusturulacak. Bunun yani sira Turkiye'nin ilk endustriyel ve yapay zeka
destekli ‘Su Yonetim Platformu’ ile sanayi tesisleri ve ticari binalardaki su
tlketimini gergcek zamanl olarak takip edip optimize ederek su maliyetlerini
nasil ydnetecekleri konusunda élgiimlerini yapabiliyoruz.

Nesnelerin interneti ile KOBI’lerin anlik olarak eneriji tiiketimini élgebildikleri
ve bunu yénetebilecekleri ortamlari saglayarak sadece yesil déniisimlerine
degil dijital déniigsiimlerine de katkida bulunuyoruz. ikinci énemli sektor
tarm sektord. Tarm hem iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen hem de
gelecek surdurulebilirlik hedefleri icerisinde verimliligini artirmamiz gereken
sektdrlerden biri. Bu dogrultuda tarimda yeni, etkili teknolojiler gelistirilmesi
ve surdurllebilir tarim uygulamalarinin yayginlasmasi amaciyla calismalar
yUruttyoruz. iklim degisikligi ile miicadele konusundaki ¢aligmalarimiz, Net
Sifir Bankacilik Birligi taahhutlerimiz paralelinde enerji tretimi, gimento ve
demir - c¢elik sektérlerinde 2023 yilinda belirledigimiz emisyon azaltim
hedeflerimiz ile daha da ivmelendi.”

Erdem ayrica, is Bankas’nin dodrudan operasyonlarindan kaynaklanan
emisyonlari azaltma stratejisi kapsaminda karbon-nétr banka olma
hedefinin 2035’ten 2026’ya ¢ekildigini animsatti.
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“Sirddirulebilir Finans Forumu’nda l¢liz dénilisiim
cercevesinde, nitelikli kalkinmanin kilit kavramlarindan
dijitallesme, karbonsuzlagma ve sosyal adaleti degerlendirme
firsati bulduk. TSKB olarak, lilkemizin lgliz dénligiim
stirecinde finans sektériiniin déndistiriicu

gliclinden de faydalanarak yarattigimiz 75 yillik etkiyi,

ulusal hedeflerimiz dogrultusunda bliylitmeye
devam edecegiz.”

Meral Murathan

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)
Genel Mudur Yardimceisi ve
Surdurdlebilirlik Lideri

TSKB Genel Midiir Yardimcisi ve Sirdurilebilirlik Lideri Meral Murathan su
noktalara dikkat ¢ekti: “Kavramlari konusurken hep karbonsuzlagsma
diyoruz, karbonsuzlagsmay! birgok ac¢idan ele aliyoruz, iklim degisikligi
risklerinin azaltilmasi diyoruz ancak uyum kismini pek fazla konusmuyoruz.
ikincisi, dijitallesme diyoruz ancak ondan ne anladigimizin tanimi var mi
emin degilim. Gegenlerde bir kalkinma finansmani kurulusundan (DFI)
dijitallesme konusunu nasil ele aldiklarina iligkin dokiimanlar istedik ve bizim
anladigimizdan ¢ok farkh sekilde ele alinabilen boyutlari oldugunu goérdiik.
Sosyal boyuta geldigimizde, biz karbonsuzlasma ve dijitallesmeyi
konusurken sosyal boyutu hep en tabanda duslinliyoruz. Sosyal boyuttan ne
anliyoruz ondan da ¢ok emin degilim. Kadin istihdami, genc¢ istihdami
diyoruz, bunlar cok dnemli ancak engelli istihdamini ve gelir adaletsizligini
cok fazla konusmuyoruz.”

Murathan sézlerini su sekilde siirdiirdii: “Maddi olani gériiyoruz, makine var,
santral var diyoruz ancak oraya sosyal etki nasil yaratilacak énemli olan o.
Fosil yakit kullananlarin da adil gegislerinin yapilmasi gerekiyor. TSKB olarak
dijitallesmeyi nasil ele alabilirizi daha somut ve net bir sekilde ¢alisiyoruz.
Sosyal boyutta ise hem kadin istihdamini, hem geng istihdamini destekleme
konusunda faaliyetlerimiz ve dzel hedeflerimiz var”

Ugliz déniisiim kapsaminda dijitallesmeye emek verdiklerini aktaran TSKB
Genel Midir Yardimcisi ve Surdirllebilirlik Lideri Meral Murathan, “Taban
tarafinda bir kalkinma bankasi olarak Surdurulebilir Kalkinma Amaglarrni
kok tabana aldik. Bizim igin veri toplamak esas. Bunun icin ciddi emek sarf
etmek ve verdiginiz emegin karsiigini alabilmeniz icin de i¢ sistemlerinizde
dijitallesmis olmaniz gerekiyor. Senaryolu calisma yapabilmeniz ve
yarattiginiz etkiyi daha dogru kodlayabilmeniz icin dijitallesmeyi bir katman
daha artirmaniz gerekiyor. Karbonsuzlasma tarafinda Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgrnin yeni yayimladigr Turkiye'nin taksonomisi ikt
Bu taksonomide sanayinin dénustimune iliskin ciddi atiflar var. Biz bu sene
surdurulebilir finansman gergeve dokiimanimiza gegis finansmani destegini
de entegre ettik. Cunkd, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)’ye uygun
hedeflerimiz var ve dijitallesme entegrasyonu c¢ercevesinde senaryo
analizleri yapabilecek sekilde firmalarimizi izliyoruz. Bir gimento sektoriini
finanse ettiginiz noktada, bilim temelli hedefleriniz de etkileniyor.
Dolayisiyla orada bir “trade-off” var. O trade-off'u da hep beraber
¢6zmeye calisacagiz” dedi.
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Etki Yatirnmlari:
Gelecegi Sekillendiren
Siurdiiriilebilir Finans Stratejileri

Guzem Yilmaz Ertem'in moderasyonlugunda ve “Etki Yatinmlarn: Gelecegi
Sekillendiren Siirdiiriilebilir Finans Stratejileri” temasiyla dizenlenen ikinci
panelde; Akbank, International Finance Corporation (IFC), Sekerbank TA.S.,
Turkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasl, United Nations Environment Programme
Finance Initiative (UNEP Fl) temsilcileri, etki yatirmlariyla sosyal ve cevresel

fayda saglomanin yani sirg, finansal getiri elde etmenin yollarini masaya
yatirdilar. Panelde ayrica, finans sektorintn BM Surdurulebilir Kalkinma
Amagclari (SKAlar) ile uyumlu yenilikgi yaklasimlar, gelismekte olan Ulkelerde bu
alandaki yapisal reformlara duyulan intiyacglar ve etki yatinmlar kapsamli bir
sekilde ele alindi.

Ana Sponsorlar

AKBANK }){(Garanti BBVA m KaLKINMAYATIRIM - Sekerbank &5 m TURKiYE$BANKASI
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Etki yatinmlari, cevresel ve sosyal
acidan olumlu etkiler yaratmayi
hedefleyen ve yatirm gliciinii bu
dogrultuda kullanan bir yaklasim.

Ulkemizde finans sektériinde
verinin glivenilirligi, bulunabilirligi
ve kalitesi temel zorluklar arasinda
yer almaktadir.

Tiirkiye, Avrupa Birligi’ne yakin
cografi konumu ve ekonomik
iligkileri dolayisiyla finans sektéri
icin bliylik firsatlar sunabilir.

iklim ile baglantil fiziksel ve gecis
risklerinin, kredi ve risk yénetim
sistemlerine adaptasyonu,
bankacilik sektoriiniin glindeminde
onemli yer teskil ediyor.

ESG yaklagimi, gevreye ve topluma
verilen zararlari azaltmayi
hedeflerken, pozitif etki
paradigmasi, siirdiiriilebilir bir
yasam i¢in aktif katkilar saglamayi
zorunlu kilmaktadir.

Cinsiyet esitligi ve diger
surdiiriilebilirlik hedeflerinin
saglanip saglanmadigi gelecekteki
yatirimlar ve krediler icin stratejik
yo6nelimlere rehberlik ediyor.

44
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EYLEM CAGRILARI

Surddurdlebilir finansman
bankalarin tim faaliyetlerinin
dogal bir parcasi olmali.

Kamu ve 6zel sektér
strdurdlebilir finansman
konularinda ortak anlayis
geligtirmeli.

Bankalar portféylerini daha
strdurulebilir hale getirme
taahhddinde bulunmali.

KOBJ’lere verilen kredilerin
cevresel ve sosyal etkilerini
6lcen ybnetim sistemleri
kullaniimal..

Yenilik¢i modellere ve karma
finansman ¢ézumlerine
dayanan bir strdurulebilir
finans sistemi olusturulmal.

Etki skorlamasi yapilmall,
sirketler yillik raporlamalar ve
duzenli takiplerle izlenmeli.
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“Akbank olarak her zaman ‘Dénlistiirilemeyecek sektor
yok, siirdiiriilebilir etkinin heniiz entegre edilmedigi
sektor var’ diyoruz. Halihazirda miisterilerimizin
doénligsimiinde destek olmak adina 23 adet siirdlirilebilir

liriin sunuyoruz. Yesil ve kapsayici bir gelecek i¢in
calismaya devam edecegiz.”

Serkan Duruduygu

Akbank
Yatirim Bankaciligi ve Surdurulebilir Finansman
Bolum Bagkani

Sirdirilebilir Finans Forumu’nun ikinci panelinin ilk konugmacisi Akbank,
Yatirrm Bankaciligi ve Surdirilebilir Finansman Boélim Baskani Serkan
Duruduygu, etki yatirmlarinin, gevresel ve sosyal agidan olumlu etkiler
yaratmay! hedefleyen ve yatirrm gicini bu dogrultuda kullanan bir
yaklasim oldugunu vurgulayarak konusmasina basladi. Sézlerine bankadan
verdigi bir 6rnekle devam etti: “Akbank olarak 2021 yilinda saglik
portfoyumuzdeki projeler icin Turkiye'de bireylere yonelik ilk sosyal bono
inracini gerceklestirerek 340 milyon TL tutarinda finansman sagladik ve bu
sekilde saglikli ve kaliteli yasami destekleyen projelere katkida bulunduk”.
Sirdurilebilir finansmanin genellikle bankalarin yalnizca misterilerine
sagladiklan kredilerle sinirl bir faaliyet olarak algilandigini, Akbank olarak
bu kavrami bankanin tim faaliyetlerinin dogal bir pargasi ve stratejik bir
onceligi olarak ele aldiklarini ifade eden Serkan Duruduygu, “strdurulebilir
finansmani, kredilerden dis borclanmalara, yatinm fonlarindan cevresel
etki degerlendirme sureclerine kadar genis bir perspektifle ve donustiricu
bir gl¢ olarak gorduklerini” belirtti. Modern yatirnm bankaciliginin ayrilmaz
bir pargasi haline gelen bu yaklasimin, gevresel, sosyal ve ydnetisimsel
faktorlere artan kiresel 6nemle daha da kritik hale geldigini séyleyen
Duruduygu, séyle devam etti: “Bankalarin yalnizca uzun vadeli taahhutler
dedil, kisa vadeli somut hedeflerle ilerlemesi gerektigi bu strecte, 2030
yiina kadar 800 milyar TL tutarinda surdurulebilir finansman saglama ve
dis borclanmalarimizin® %100°Und  strdurulebilir finansman odakli hale
getirme hedeflerimizi belirledik. Halihazirda bu oran %62 seviyesindedir.”

Sirdurdlebilir finansmanin ¢arpan etkisi yaratarak hem ekonomik hem de
gevresel doénusim igin katalizér olacagina inandiklarini ifade eden
Duruduygu, deprem bolgesindeki ekonomik faaliyetleri desteklemek
amaciyla, Akbank ve Sok Marketler is birligiyle tasarlanan surdurulebilir
tedarik zinciri rdnu gibi yenilikgi ¢dzUmleri drnek gosterdi.

Konusmasinda, tlkemizde verinin guvenilirligi, bulunabilirligi ve kalitesinin
temel zorluklar arasinda yer aldigina isaret eden Duruduygu, AB’ye ihracat
yapacak sektorler igin sinirda karbon vergisinin gergek bir risk teskil ettigini,
Ureticilerin artik bu hesaplamalar gergeklestirmek zorunda kalacaklarini,
onlara kredi veren bankalarin da yatirimcilarina bu bilgileri raporlamakla
yukimli olacaklarini hatirlatti. Bu noktada endekslerde standardizasyon
saglanmasinin énemli zorluk olarak dne c¢iktigini, bunun sektoérler arasi
performans karsilastirmalarinin gliclesmesine yol acgtigini sdyledi. Artik
yatirnmcilarin sadece taahhitler duymak istemedigini, somut adimlar ve
sonuglar gérmek istediklerini ifade etti.
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“Universiteler, finans kurumlar ve diger paydaslar
arasindaki koordinasyon ve iyi uygulama érneklerinin
paylasimi hem ekonomik hem de sosyal hedeflere
ulasmada kritik 5Snem tasimaktadir.”

Daniel Bouzas Luis

Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP FI)
Avrupa Bolgesi Lideri

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP FI) Avrupa Bolgesi
Lideri Daniel Bouzas Luis, konusmasina UNEP Fl’in, surdirilebilir finans
alanindaki uygulamalari gelistirmek tzere, agirlikh olarak banka ve sigorta
sirketleri tarafindan kurulmus bir platform oldugunu sdyleyerek basladi.
Doénlisim silirecinde bankalarin  portfoylerini daha surdurdlebilir hale
getirme taahhudunde bulunmalarinin ve sudrecin ydnetiminin énem arz
ettigini vurgulayan Luis, bu baglamda Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’'ne yakin
cografi konumu ve ekonomik iligkileri dolayisiyla finans sektori igin blylik
firsatlar sunabilecegini ifade etti.

Paris Anlagsmasrnin 2.1 (c) maddesindeki iklime dayanikh kalkinmaya
ulagsmak igin Turkiye’nin AB ile is birliginin gerekliligini vurgulayan Daniel
Bouzas Luis, “kamu ve Ozel sektorlerin strdUrulebilir finansman konularinda
ortak bir anlayis gelistirmesi, reel ekonomiyle daha etkin is birligi yapmasi
ve bu hedeflere ulasmak icin koordineli hareket etmesi buyUk bir gereklilik
haline gelmistir” dedi.

“Turkiye’de Garanti BBVA ve Yapi Kredi gibi bankalarin, Avrupa’nin Kurumsal
Surdirilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) gibi diizenlemelerine uyum
saglamada 6nci rol Ustlendiklerini dile getiren Luis, Net Sifir Bankacilik
Birligi (NZBA) gibi girisimlere katiim saglayarak iklim degisikligiyle
micadelede somut adimlar atildigini belirtti. Ayrica biyolojik cesitlilik,
toplumsal cinsiyet esitligi ve diger surdurulebilirlik odakl konular Gzerinde
yapilan etki analizlerinin  finans sektorinin daha yenilikgi ¢dézumler
gelistirmesine imkan tanidigini vurguladi.
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“Etki yatirirmlari ve slrdiiriilebilir finans, kiiresel boyutta
finansal ekosistemin déniistiimiinde kritik bir rol oynuyor.
KOBJ’lerin ve tarimin desteklenmesi, ii¢iiz déniigiim
stirecinde bunun gevresel ve sosyal etki gbzetilerek

ylriitiilmesi is modelimizin ana yapi taslarindan birini
olugturuyor.”

Fatma Nur Cetinel

Sekerbank
Hazine ve Finansal Kurumlardan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

KOBV'lerle yesil déniisiim siireci ve finansman araglarinin sosyal ve gevresel
etkilerinin élgimlenmesi konularina deginen $ekerbank Hazine ve Finansal
Kurumlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Fatma Nur Cetinel,
konusmasina “iklim ile baglantili fiziksel ve gecis risklerinin kredi ve risk
yonetim sistemlerine adaptasyonu gibi konularin bankacilik sektérinin
gundeminde vyer aldigl” wvurgusuyla basladi. Dijitallesme ve fintech
¢6zlimlerinin, etkin is birlikleriyle slreglerin gelistiriimesine katki
saglayacagina isaret eden Fatma Nur Cetinel konusmasina su ifadelerle
devam etti: “Sekerbank olarak 71 vyillk deneyimimizle KOBI'lerin
finansmanina odaklaniyor, kredi portféylimizin yaklasik %60'In1 KOBI
kredileri olusturacak sekilde genis bir musteri tabanina hizmet sunuyoruz.
Tarim kredileri portfoylimiz toplam portféylin %12’sine karsilik gelmekte
olup 2026 yilina kadar bu kredilerin %100’lnilin sosyal ve ¢evresel etki odakli
olmasi hedeflenmektedir; halihazirda bu oran %90 seviyesindedir.”

KOBP'lerin yesil ddénlisim siirecine adaptasyonunun Banka’nin temel
onceliklerinden biri oldugunu, ¢cevre dostu yatirimlarin yani sira verimlilik,
maliyet avantaji ve yeni pazarlara erigim gibi konularda da KOB/’lere destek
saglamaya devam ettiklerini belirten Cetinel, 2023 yilinda Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu ile bir is birligi anlagmasi imzaladiklarini, KOBI'lerin
intiyaclarina yonelik cézumler gelistirmeye odaklandiklarini, verdikleri
kredilerin gevresel ve sosyal etkilerini 6lgmek amaciyla IFC, EBRD ve yerel
mevzuata uygun olarak gelistirilmis bir cevresel ve sosyal ydnetim sistemi
kullandiklarini dile getirdi.

Yerel projelerde uluslararasi finansal ortakliklardan saglanan kaynaklar
konusuna Sekerbank 6zelinde deginen Fatma Nur Cetinel, bu yil Uluslararasi
Finans Kuruluslan (IFl) ve Kalkinma Finans Kuruluslari (DFI) aracihgiyla
sagladiklari etki odakl finansman kapsaminda 6énemli projelere imza
attiklarini duyurdu. “ilk olarak, yilin basinda EBRD ile GEF 2 kapsaminda 25
milyon Euro tutarinda bir finansman sagladik ve bu kaynak, strdurulebilir
tarimin finansmani icin  kullanilacak. ikinci olarak, Hollanda Kalkinma
Bankasi liderliginde 6 farkli IFI-DFI'In katilimiyla 160 milyon dolarlik bir
sendikasyon kredisi olusturduk. Bu grup iginde Proparco, EFSE, ILX, Blue
Orchard gibi fonlarin yani sira JICA da yer aldi ve JICAnIn Tirkiye’deki ilk
6zel sektér yatinm finansmani bu krediyle gergeklesti. Bes yil vadeli bu kredi,
kirsal bolgelerdeki KOBI'ler, kiicUk isletmeler ve kadin bankaciligina destek
saglamak icin tasarlandr” bilgisini paylasti.
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“Tiirkiye'de Etki Prensipleri’ne imza atan ilk ve tek finans
kurulusuyuz. Etki odakli yaklasimlarimizi projelerin tiim yasam
doéngiisiine entegre ediyor, bu yaklasimla ¢evre ve toplum
lizerinde pozitif etki olusturmaya ¢alisiyoruz. Ayrica Global
Impact Investing Network danigsma kurulu lyesi olarak,

lilkemizi etki alaninda kiiresel bir merkez yapmayi

amacliyoruz.”
Secil Yildiz
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB)

Genel Mudur Yardimcisi,
Etki ve Surdurulebilirlik Lideri

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkiyi degerlendirmek i¢in kullanilan metrikler
ile finansman tarafindaki yenilik¢i yaklasimlar konusuna yer veren TKYB
Genel Midir Yardimcisi, Etki ve Surdirilebilirlik Lideri Secil Yildiz,
konusmasina, iklim krizi gibi sorunlarin finans alanini daha derinlemesine
ele alinmasi gereken bir boyuta tasidigini sdyleyerek basladi. Kiresel
Isinmanin sebebinin %70 oraninda fosil yakitlar oldugunu, geri kalan %30
icin pozitif bir doénisim gerektigini vurgulayan Yildiz, “Paris Iklim
Anlasmasrna bagl taahhudtler verilmesine ragmen, mevcut durum 2°C ve
3°C sicaklik artislarina dogru ilerliyor. Bu durum bize sadece negatif etkileri
azaltmanin yeterli olmadigini gésteriyor. ESG yaklasimi, cevreye ve topluma
verilen zararlarl  azaltmayl hedeflerken, pozitif etki paradigmasi,
surdurdlebilir bir yasam icin aktif katkilar saglomayi zorunlu kiliyor”
sozleriyle konugsmasina devam etti.

Kredi, tahvil, bono, halka arz gibi her tirli finansal aracgla pozitif etki
yaratmanin mimkiin oldugunu belirten Segil Yildiz, bu kapsamda kadin
istihdami ve kadin dostu sirketlerin desteklenmesinin yalnizca ekonomik
fayda saglamakla kalmayip toplumsal dénlisiimiin de 6niini acgtigini ifade
etti. Yildiz, bu noktada OECDnin DAC Cinsiyet Esitligi Gostergesi gibi
araclarla kadin dostu sirketlere yonelik reyting sistemleri olusturulmakta,
projeler esit ise esit Ucret uygulamasi, kres olanaklarinin ve tacizlere karsi
anonim  sikGyet  mekanizmalarinin - varligr  gibi  kriterlere  gore
degerlendirimekte oldugunu sdyledi.

Turkiye’'de yesil enerji yatirimlari icin dniimiizdeki 10 yilda 250 milyar dolarlik
bir finansmana ihtiya¢ varken, mevcut kredi portféytinin yalnizca 25 milyar
dolan kapsadigini belirten Segil Yildiz, bu durumun yenilikgi modellere ve
karma finansman g¢ézliimlerine olan ihtiyaci ortaya koydugunu sdyledi.
Dunya genelinde mobilize edilmemis 4,5 trilyon dolarlik Islami Sermaye gibi
kaynaklar 6rnek gosteren Yildiz, bu kaynaklarin faiz hassasiyetine uygun
Urtnlerle pozitif etki yatinmlarina yonlendirilebilecedini belirtti. Bunun yani
sira, kiiresel 6lgcekte yilda 5-7 trilyon dolar arasinda yatirm gerektigi tahmin
edilirken, gelismis Ulkeler tarafindan saglanan yillik fonlarin yalnizca 300
milyar dolar seviyesinde olmasina dikkat ¢ekerken, ticari bankalarin her ¢
kredisinden birini strdUrulebilir finansmana ayirmasinin ve tim finansman
anlayisinin surdurulebilirlik cercevesinde yeniden sekillendiriimesinin sart
oldugunu vurguladi.

Oniimiizdeki 25 yil iginde Tiirkiye’nin giiney kesimlerinin su fakiri olacagi ve
2050’de diinya niifusunun en az 10 milyara ulasacagi 6ngériillirken, gida arz
glvenliginin gida ve tarim teknolojilerindeki dénlisimi bir zorunluluk haline
getirdigini séyleyen Yildiz, sosyal dénlisimun ise, yalnizca sosyal sorumluluk
projelerinden ibaret olmayip, ekonomik ve cevresel etkilerle i¢c ice gegcmis
oldugunu vurguladi. Konugmasina, blyuyen nufus ve artan ihtiyaclarla
basa cikabilmek igin sosyal, cevresel ve teknolojik donusumleri birlikte ele
alan Uguz D6nUsum Paradigmasinin dnemine isaret ederek son verdi.
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“IFC’nin Tiirkiye’deki fon yatinnmlarina pozitif
yaklagimi hem ¢evresel hem de sosyal
stirdiriilebilirlik hedeflerine ulagiimasina 6nemli katki
saglamaktadir.”

Barig Gen

Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC)

Orta Dogu, Orta Asya ve Turkiye Bolgeleriicin
Ozel Sermaye Fonlari Bolge Lideri ve

Kuresel Altyapi Fonlari Lideri,

Fonlar Yatirim Komitesi Uyesi

Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC) Orta Dogu, Orta Asya ve Tirkiye Bolgeleri
icin Ozel Sermaye Fonlar Bélge Lideri ve Kiiresel Altyapi Fonlari Lideri,
Fonlar Yatinm Komitesi Uyesi Barig Gen, konugmasina IFC’yi tanitarak
basladi ve kurulusun etki yatirnmlar tarafinda yillar iginde geliserek kritik bir
onem kazandigini belirtti. IFC’nin etki yatirnmlarini finansal stirdirilebilirlikle
birlestirerek hem c¢evresel hem de toplumsal dénlisimde etkin bir rol
oynamasini sagladiklarini vurgulayan Barig Gen, basta belirlenen Temel
Performans Gostergeleri (Key Performance Indicator) - KPPlar
dogrultusunda bir etki skorlamasi yapildigini ifade ederek konusmasina
soyle devam etti: “Bu skorlamalar, yillik raporlamalar ve duzenli takiplerle
desteklenir; 6rnegdin, bir fonun yatirmlarinin %30'unun iklim degisikligi
konusunda pozitif etkisi olmasi hedefi belirlenmisse, bu hedefin gerceklesip
gerceklesmedigi yillar icinde takip edilir. Benzer sekilde, cinsiyet esitligi veya
diger surdurulebilirlik hedeflerinin saglanip saglanmadigr incelenir ve bu
sUrecler, gelecekteki yatirmlar ve krediler icin stratejik ydonelimlere rehberlik
eder”.

IFC’nin, Turkiye'deki ilk yatirmlarini 2002 yiinda Turkven fonuyla
gergeklestirdiklerini, bugiine kadar toplamda 8 adet Ozel Sermaye, 6 adet
Girisim Sermayesi Fonu’na yatirnm yaptiklarini ve 4 farkh Ortak Yatirm
gercgeklestirdiklerini belirten Baris Gen, Turkiye i¢in bu yatirnmlarin toplam
portféoy blylkliginin 400 milyon dolar oldugunu ifade etti. En son
yatirnmlarinin, Tirkiye’nin 6zel sermaye piyasasini desteklemek (zere,
Haziran 2024’te Mediterra Capital Partners Il fonuna yaptiklarini belirten
Gen, bu yatinmin, IFC’nin surdurilebilirlik ve etki odakh yaklagimini
yansittigini vurguladi.

Yillar iginde etki yatirmlarindan beklentilerin ve fonlarin bu alandaki
katkilarinin artis gésterdigini sdyleyen Barig Gen s6zlerine sdyle devam etti:
“Ornegin, artik yeni bir fonun Paris Anlagsmasi ile uyumlu olmasi sarti
aranmaktadir. Ayrica, cevreye pozitif etki yaratacak yatirimlarin orani gibi
kriterler eskiden degerlendirimeyen unsurlar arasinda yer alirken,
glnuimuzde bu yatirmlarnn %30-40 gibi oranlarda gerceklestiriimesi
beklenmekte ve bu oranlarin takibi yapiimaktadir. Cinsiyet esitligi gibi
sosyal konularda da Turkiyedeki fonlarda belirli bir biling olusmus, bu
konulara &zel olarak odaklanan ekipler yayginlasmistir”. Konusmasina
IFC’nin fon yatinmlarnyla ilgili pozitif yaklasimi sayesinde Tirkiye'de hem
cevresel hem de sosyal surdirilebilirlik hedeflerine ulasiimasina énemli
katki sagladigini belirterek son verdi.
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“iklim krizi degil, insanlik krizi yagiyoruz!”

Arda Oztaskin

Yapi Kredi
Kurumsal iletisim Direktord,
Yazar, KiD Bagkan Yardimcisi

Yapi Kredi sponsorlugunda diizenlenen 6zel oturumda Yapi Kredi Kurumsal
iletigim Direktérii, Yazar ve Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD) Bagkan
Yardimcisi Arda Oztaskin “Gelecegin Finans Diinyasinda Yapay Zeka ve
Surdurilebilirlik” bashkh sunumuyla yapay zekanin finans dinyasindaki
artan énemine dikkat ¢ekti.

Siirdirilebilirlik kelimesinin ilk kez 1700’lerde kullanildigini belirten Oztagkin,
insanhigin yiz yillar énce bile kaynaklarin sonlulugunun farkinda oldugunu,
ancak gezegenin tekil, kirllgan ve zarara agik olusuna iligkin farkindahgin ilk
defa 1970°de New York’ta dilizenlenen sokak gosterileriyle basladigini
soyledi ve sdyle devam etti: “Aradan yillar gecti. Gercekte insanlik olarak bir
adim ileri gittik mi bu strecte? Hayir! 1970’lerde nasil basladiysa bugln ayni
seyleri soylUyoruz. Bir iklim krizi degil, insanlik krizi yasiyoruz!”

insanin dogaya bagmiihg géz éniine alindiginda, yasam pratiklerimizle,
ekonomik modellerimizle, tercihlerimizle iklim degil insanhk krizi
yasadigimizi ifade eden Arda Oztaskin, derinlesen gevresel tehditlerin
6znesi olarak insanligin sorumluluklaring; “Kendimize karsi samimi olmamiz,
bu konunun zararinin kime oldugu konusunda farkindalik kazanmamiz
gercek bir zorunluluk” ifadesiyle dikkat ¢ekti.

insanlik krizinin yasanan ve yasanabilecek olasi etkilerini; giinumizde
Uretilen gidanin Ugte birinin cope gittigi, bir milyar insanin gidaya erisimde
zorluk yasadigl ve 2060 yilina gelindiginde, dngodrulen nufus nedeniyle
konut ihtiyacinin iki katina ¢ikacagdi verileriyle destekledi. S6z konusu kriz ile
basa c¢ikmak igin ekonomik yapida, ginlik yasam pratiklerimizde,
toplumsal iligkilerimizde ¢ok kapsaml bir paradigma degisimine ihtiyac¢
duyuldugunu belirtti. Oztaskin, bu paradigmal degisimi saglamanin
yalnizca kurumsal ve ulusal bir sorumluluk alani olmadigina vurgu yaparak
bireysel etkinin dnemine dikkat ¢ekti. Bu noktada tiiketicinin, strdurulebilir
Uriin tiketimine olumlu baktigini séylerken aksiyona ge¢mek s6z konusu
oldugunda kendisiyle ¢elistigini belirtti. Buna karsilik is diinyasi cephesine
bakildiginda; slrdirilebilirlik yatirmi yapan sirketlerin bu yatinmlarla
sadece toplumsal degeri degil, kendi marka degerlerini de artirdiklarini
vurguladi.

Teknolojinin siirdirilebilir kalkinmadaki yerinin lizerinde de duran Arda
Oztaskin, insanlarin kararlarini sorgulayan, kendi deger yargilari ile hareket
eden yapay zekalarin etik ve ahlaki yéniine stipheyle yaklastigini belirterek
gittikge genisleyen kullanici kitlesiyle yapay zekanin firsat ve tehditlerine
dikkat gekti. Oztaskin konusmasini, finans tarafinda geleneksel sistemlerin
cok otesine gidilecegini, finans diinyasinin eszamanl olmasa da “Yapay
Zekd Entegrasyonu”,  “Surdurilebilirlik”,  “Dijital  inovasyon”  konulari
gercevesinde donilisecegini vurgulayarak tamamladi.
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Karbonsuzlagsma, dijitallesme ve sosyal adaletin birbirini tamamlayan siirecler olarak ele alindigi
Ugliz Déniisiim’iin, ancak sirdirilebilir finans modelleri tarafindan desteklenmesiyle
gerceklesebilecegi biliniyor. Bu nedenle, hem iktisadi hem de ¢gevresel ve sosyal siirdiirtilebilirligin
saglanmasi agisindan siirdirilebilir finansin etkinligini artiracak politikalarin gerekliligi ile karsi
karsiyayiz.

Ugliz déniisiim, gliniimiiziin hizla degisen dinamikleri icinde ekonomik yapilari derinden etkileyen
bir dénilsiim surecini temsil ediyor. Surdirulebilir finans, tG¢liz dénlisiimiin temel taslarindan biri
olarak, geleneksel finans uygulamalarinin 6tesine gegiyor ve cevresel, sosyal, yonetisim
unsurlarini igeren kapsayici bir gergeve sunuyor. Bu gergeve sayesinde, yesil ve sosyal tahviller ile
siirdiirtlebilir borclanma araglari kullanilarak, ¢evresel altyapi, temiz enerji ve enerji verimliligi
gibi gevre dostu projelerin yani sira, egitim, saglik ve yoksullukla miicadele gibi sosyal etki yaratan
girisimlere finansman saglaniyor.

Ayni zamanda, yatirimcilarin beklentileri de bu déniisiimle birlikte evriliyor. Artik strdurilebilirlik
verilerinin toplanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi, finansal karar alma sureglerinin vazgecgilmez
bir parcasi haline gelmis durumda. Yatirmlar yalnizca finansal getirilerle degil, stirdurilebilirlik
alaninda yaratilan somut etkilerle de degerlendiriliyor. Bu yeni yaklasim, ekonomik buylimeyi
siirdurtlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirerek gelecege yénelik bir paradigma
degisimini temsil ediyor.

Surdurdlebilir finans Paris Anlagmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi gercevelerle kiiresel dlcekte
hizla ana akim finansal sistemin ayriimaz bir parcasi haline geliyor. Ornegin, Bakii'de
gergeklestirilen COP29, 6zellikle finansal mekanizmalarinin ve siirdiirtlebilir finansmanin 6nemini
vurgulayan Finans COP’u olarak anildi. Gelismekte olan llkelere gelismis Ullkeler tarafindan
aktarilacak iklim finansmaninin yillik 100 milyar dolardan 300 milyar dolara ¢ikmasi, 2035'e kadar
gelismekte olan llkelere iklim finansmani igin 1.3 trilyon dolarlik kaynak ayrilmasi konferansin en
onemli ¢ciktilar olarak géruldi. COP21'de imzalanan Paris Anlagmasinin karbon piyasalari ile ilgili
diizenlemeleri iceren 6. Maddenin karara baglanarak, karbon piyasalarina 2050'ye kadar 1 trilyon
dolar kaynak aktariimasinin yolunun ag¢ilmasi da bu konuda atilan en 6nemli adimlardan biri oldu.
BM iklim Degisikligi icra Sekreteri Simon Stiell, COP29'da alinan finansal kararlarin insanlik igin bir
sigorta policesi gibi oldugunu ancak her sigorta policesinde oldugu gibi primlerin tam ve
zamaninda yatirilirsa ise yarayacagini belirtti.

Glnumiuzde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (IFRS) ve Uluslararasi Sirdirilebilirlik
Standartlar  Kurulu (ISSB) gibi kuruluslar, strdirilebilirlik kriterlerinin  raporlanmasini
standartlastirarak finansal sistemlerde daha fazla seffaflik saglamayr amaghyor. S6z konusu
uluslararasi dilizenleyici uygulamalar, sirketlerin strdurilebilirligi butlin yonleriyle ele almalarini
zorunlu kiliyor. Yeni fonlarin bu uygulamalara uyumlulugu sart kosuluyor. Bu sartlari ihmal eden
sirketler hem yatirrmcilar hem de diizenleyiciler nezdinde énemli risklerle karsilasiyor. Bu agidan
en riskli grubu ise KOB/'ler olusturuyor. Bilgi ve farkindalik eksikligi, finansal kaynak kisitlamalari ve
teknolojik altyapinin yoklugu bu sirketlerde siirdiiriilebilir biiytimenin éniinii kapatiyor. TUIK’in
verilerine gére 2023 yilinda Tiirkiye’de KOB/’ler toplam girisimci sayisinin %99,7’sini temsil ediyor.
Dolayisiyla, bu déntisiimde ¢ok 6nemli bir paya sahipler. Bu kapsamda kamu-6zel sektor is birligi
ile yatirmlarin bu yéne aktarilmasi gerekiyor. Bitlin bunlarin yaninda, yeni pazarlara erisim ve
maliyet avantajlar konularinda da destek saglamak gerekiyor.
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iktisadi, cevresel ve sosyal sorumluluklari kapsayan biitiinciil bir kalkinma modelini desteklemek
icin yenilik¢i yaklagimlar sunmayi amaglayan X. Siirdirilebilir Finans Forumu’nda, yapay zeké ve
blylik veri teknolojilerinin finans sureglerinde kullanimi, karbon piyasalari ve yesil tahviller gibi
siirdurtlebilir finans araglarinin potansiyeli, sosyal etki yatirnmlar ve politika diizenlemelerinin
donisturicu glicti gibi cgesitli konular ele alinarak bu konularda farkindalik olusturulmasi
saglandi. Bu kapsamda, nihai amacin gelecek nesillere gerek gevresel gerek iktisadi gerekse
sosyal agidan daha yasanabilir bir diinya birakmak oldugunun alti gizildi.

Karsi karsiya oldugumuz tehlikenin aslinda iklim krizi degil bir insanlik krizi oldugu ifadeleriyle
durumun ciddiyetine vurgu yapildi. Bu konuda aksiyon almak igin finans sektori, reel sektor,
Universiteler ve diger paydaslar arasinda koordinasyonun elzemligine, iyi uygulama érneklerinin
paylasiminin hedeflere ulagsmada hayati 6nem tasidigina dikkat ¢ekildi.

Ulkemizde siirdiriilebilir finans konusunda atilan adimlarin da tartisildigi Forum’da Tiirkiye’deki
gelismeleri kisaca 6zetlemek mimkiin:

« Turkiye’nin 2053 Net Sifir Karbon Hedefi dogrultusunda yenilikgi stratejilerle siirdiirtlebilir
finans alaninda ilerlemeler kaydetmekte oldugu biliniyor.

« Yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi ve yesil ulasim gibi sektérlere yapilan yatirnmlar, ulusal
karbon piyasasi planlar ve yesil tahvil ihraglar, yesil dénlisim c¢abalarinin temel taslarini
olusturuyor.

- KOBI’er icin gelistirilen diisiik maliyetli finansman segenekleri, tarim ve ener;ji gibi sektdrlerde
dénusimu hizlandirirken, uluslararasi finansal destekler Tiirkiye’deki surdirulebilir projelerin
hayata gegiriimesinde 6nemli bir rol oynuyor.

+ Hazine ve Maliye Bakanligrnin yesil tahvil ihraglarina baslamasi, 6zel sektérin sosyal tahvil
ihraclarini artirmasi ve Tirkiye’nin Paris Anlasmasi’’na taraf olmasiyla ulusal karbon
piyasasinin kurulmasi ile bu siiregte bazi somut adimlar atildigi diistindllyor.

+ Ayricq, finans sektorl calisanlarina yonelik stirdirulebilirlik egitimlerinin yayginlastirilmasinin,
ESG kriterlerinin uygulanmasini destekleyerek Tirkiye’nin kapsamli yesil dénlisiim yolculugunu
hizlandiracagina inaniliyor.

Daha surdirilebilir bir ekonomiye gegis noktasinda kamu finansmani ve &ézel finansman
arasindaki dengeyi saglamanin zorlu bir gérev oldugu biliniyor. Forum’da bu amagcla, kamu-ézel
isbirlikleri ile bireyler ve STK’lar gibi tim paydaslarin bir araya gelmesi ¢agrisinda bulunuldu.
Politika yapicilar, finansal kurumlar ve hikiimetler arasinda dogru dengeyi bulmak igin asilmasi
gereken gesitli engellere dikkat ¢ekildi. Bu zorluklar 6zetlemek gerekirse:

« Sirdirilebilir projeler igin yeterli finansal kaynaklarin saglanabilmesi: Cevre dostu pek gok
proje ciddi miktarda yatirim gerektirirken, 6zel yatirinmcilar, projelerin algilanan riskleri yliksek
oldugundan ya da geri donls slreleri uzun oldugundan dolay! bu tiir projeleri fonlama
konusunda isteksiz olabiliyor.

+ Risk y6netiminin gergeklestirilmesi: Hiikimetlerin 6zel sermayeyi tesvik edebilmek igin
projelerden kaynaklanan vyiiksek risklerin bir kismini Ustlenmek igin adimlar atmasi
gerekebiliyor. Bazi risklere karsilik sigortalar saglanmasi, kamu-6zel sektor isgbirlikleri, kredi
garantisi gibi uygulamalar bu konuda yararlh olabiliyor.
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+ Aglk, net ve istikrarl bir diizenleyici yapinin olusturulmasi: Hiikimetlerin, proje yatinmcilarina
uzun vadeli gliven tesis edebilmek i¢in net ve istikrarli bir dizenleyici yapi olusturmasi
gerekiyor.

« Sirdirilebilir projelere yonelik 6zel sektor yatirnmlarini maksimize edebilmek igin dogru tesvik
uygulamalarinin hayata gegirilmesi, bir yandan da maliyet etkinliginin ve mali hesap
verilebilirligin temin edilmesi: Bu konuda vergi indirimleri, slibvansiyonlar, hibeler ve
yenilenebilir enerji yatinnmlarini hizlandirabilmek igin tarife garantilerinin verilmesi gibi gesitli
tesvik politikalan etkili olabiliyor.

« Kaynak tahsisi sorunu: Sinirli kamu kaynaklarinin siirdirilebilir projelere tahsis edilirken
oncelikli olarak hangi alanlara aktarilacaginin belirlenmesi gerekiyor.

« izleme ve hesap verilebilirlik: Stirdiiriilebilir projeler i¢in ayrilan kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilip kullaniimadiklarinin tespiti bliytik énem arz ediyor.

« Sirdirilebilir projelerin fonlanmasinda kamu sektériiniin yogun katiliminin 6zel yatirimlari
dislayabilecegine iligkin endigeler: Kamu sektériiniin fonlama ve uygulama konusunda
baskinlik kurmasi, 6zel yatinnmecilarin bu tir yatirmlar yapmalarini ve piyasaya girmelerini
engelleyebiliyor.

+ Pazar olusumu ve gelistirilmesi: Hikiimetlerin piyasada bozulmalara ve dengesizliklere yol
acmaksizin, surdirulebilir Grinler ve hizmetler i¢in talep yaratarak siirdiriilebilir piyasalarin
olusturulmalari ve gelistirilmeleri zorlu bir gérev olabiliyor.

+ Uluslararasi igbirliklerinin saglanmasi: Diger hiukiimetlerle ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliklerinin ve koordinasyonun temini gerekiyor ve finansman mekanizmalari ile politikalarin
uluslararasi dlgekte uyumlulastiriimasi zorlu olabiliyor.

+ Finansman saglanacak projelerin gergekten gevre dostu olup olmadiklarinin ve hem yesil
tahviller hem projeler 6zelinde “greenwashing” riskinin belirlenmesi

. Ozellikle gelismekte olan lilkelerdeki sirketlerin “ESG” skorlarinin bulunmamasi ve fonlarin
iklim degisikliginden ciddi sekilde etkilenen az gelismis Ulkeler ya da kiglik llkeler yerine
agirlikh olarak gelismis Ulkelere yénlendirilmesi

+ Sirdirilebilirlik standartlarinin olusmaya baslamasiyla beraber, gelismekte olan iilkelerin
uyum maliyetleriyle karsi karsiya kalma riski: Bu durumun da finansman ve yatinm igin ek
engeller ortaya ¢ikarabilecegi disunillyor.

Bu engellerin/zorluklarin yaninda, siirdiirtlebilir finans alani birtakim firsatlari da beraberinde
getiriyor:

+ Yesil finansal iiriinlere yénelik talebin yilikselmesi: Finansal kurumlar siirdirilebilir fonlamayi
saglamaya devam edebildikleri takdirde, dlistik karbon ekonomisine gecgis umut vaat eden
uzun vadeli is firsatlari yaratabilir.

«  Kurumlar acisindan ele alindiginda, gevre dostu ve iklim degisikligiyle miicadeleye yoénelik
faaliyetlere daha fazla 6nem verilmesine iliskin son yillarda iyiden iyiye artan kamuoyu
baskisina karsilik olarak yesil fonlama stratejilerinin benimsenmesi, bu kurumlarin daha iyi bir
imaj cizmelerine katki sunarak itibarlarinin ve kredibilitelerinin artmasina ve hikiimetle,
dizenleyici kurumlarla, misterilerle ve yatirmcilarla daha iyi iligkiler gelistirmelerine olanak
taniyabilir.
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+ Bu durum ayni zamanda, yeni pazarlara erigsim, rekabet avantaji ya da iklim degisikliginin
etkilerinden dolayi piyasada meydan gelen degisimlere karsi dayanaklihk gibi faydalar
saglayabilir.

« Ayricq, gevresel riskler yaratan varliklarin agirliklarini azaltarak portfdy riskleri disurilebilir.
Bu tlr bir ayarlama isletmelerin ve kurumlarin yeni diizenlemelere karsi hazirhikh olmalarini
saglayabilir.

- Diger yandan, yeni bilimsel arastirmalar ve analizler, finansal yenilikler igin ¢alisma alani
olusturmasi agisindan siirdurilebilir finans bir firsat yaratmaktadir.

+ Bankalar dusilik karbonlu is modellerine sahip isletmelere ve sektérlere odaklanarak kredi
tabanlarini genisletebilirler. Ayrica yeni iklim c¢oéziimlerine ve gegis finansmanina fon
saglayarak ve yesil tahvil gibi vyenilikgi strdurilebilir finansal araclar gelistirerek
yatirmcilarinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimei olabilirler.

+ Yuksek ESG skorlarina sahip sirketler yatirrmcilar igin yeni yatirnm firsatlan yaratabilir ve séz
konusu sirketler béylece bliyuk dlgcekli fon girisleri saglayabilir. ESG risklerini etkin bir sekilde
yoneten sirketler daha saglam ve surdirilebilir is modellerine sahip olabilirler. Bu sirketler
ayrica daha duslik faiz oranlarindan krediler saglayabilirler.

Kisacasl, Ucliz Dénilisiim’iin gerceklestirilebilmesi adina siirdiiriilebilir finansin etkinligini artiracak
politikalarin benimsenmesinin stratejik bir 6ncelik oldugu gercegiyle karsi karsiyayiz.
Sirdurilebilir finans alaninin hem birtakim riskleri hem de gesitli firsatlari igcinde barindirdigini
goriiyoruz. Ulkemizde, risklerin minimize edilerek firsatlarin optimum sekilde degerlendiriimesini
ve bdylece iktisadi, cevresel ve sosyal sirdurilebilirligin saglanarak Ulglz dénlisimin
gergeklestirilmesini umuyor ve bu raporun tim paydaslara yararl oimasini diliyoruz.
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